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Men Yaradanyfi adamlara owadan zatlary ddéretmége komek
edyandigine ynanyaryn. Ajayyp suratlary, owadan jaylary ya-da
owadan awtoulaglary gorenimde, meni ruhubelentlik gursap
alyar. Men Hudayyn ecilen jomartlygyny, g6zelligini hemem
bolelinligini duyyaryn.
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OZLESDIRILEN
SAPAKLAR

Birnace yyl mundan ozal bay kakam seyle diydi: «Kabir adamlar
durmusda tygsytly, sadaja yasamalydygyna ynanyarlar, sebabi
muny «Hudayyh islegi» diyip disinyar. Yoéne kébir adamlar
ajayyp zatlary ynsanlaryn lezzet almagy ducin Hudayyn
doredendigine ynanyarlar. Bu iki pikirin haysyna uyjagymyz
dine Ozumize bagly».

Menin size 6z «Porschem» barada girrin bermegimin sebabi -
sizinem pulunyza zyyan yetirman gowy zatlary satyn alanynyzy
isleyarin. Men yene bir zady mysal bilen diisiindiresim gelyar.

1-nji sapak. Gowy
we yaramaz
karzyh ahmiyeti.

Ofem aydysym yaly, bay kakam maliye sowadynyd méhimdigini
hemem okuwy tamamlanyndan son yetisiklik gorkezijisinin maliye
hasabatyna owrilyandigini nygtap-nygtap aydypdy.

Men «Porschenin» bahasyny lzmek hemem gozgalmayan emlak satyn
almak (bu Tehasda yerlesyan kicijik ammardy) lcin karzyna pul
aldym. Ondan gelyan pul «Porschenin» her ayky toélegini
yapyardy. Ammaryn islerini yola goyanymdan son, ondan gelyan
pul kodpeldi, sonun uUcinem «Porschenin» puluny wagtyndan iki
yyl on Gzdim.

Hazir Kim ikimizin gozgalmayan emlagimiz, pul akymymyz hemem
«Porschemiz» bar. Biz edil sonun yaly edip, onun
«Mercedesinem» satyn aldyk. Netijede, hem-a& arzuw edyan
ulagymyza yetdik, hemem bay bolduk.

Bizin gazanjyndan yokary yasayan dostlarymyz bar, olaram arzuw
edyan ulaglaryny siryarler, yoOne bayaman, garyp disyarler,
sebabi olaryn yeke-tak girdejileri - aylyk haklary. Olar
fiziki taydan sagdyn, das-kespleri o6zine c¢ekiji bolsa-da,
yaramaz karzlary sebapli alada edyandikleri bildiryar. 01



adamlar aktiw satyn alyp, gowy karzlaryny kopeltmegin yerine,
passiw satyn alyp, yaramaz karzlarynyn mocberini ulaldyarlar.

Aktiw satyn almak Ucin gowy karzlarynyzy ulanyn, ondan gelyan
pul akymy bilen bolsa, satyn almak isleyan passiwlerinizi
dzin. Aktiwlerden gelyan pul akymy glinsayyn ulalyp, sonra
O0zunize islap ugrar. Bu zatlary mana bay kakam 6wretdi, yone,
gynansagam, kop adamlar muna entegem disinenok.

HAKYKATDA SIZ KIME
ISLEYARSINIZ?

Gurrin gowy karz bilen yaramaz karz barada gidende, bay
kakamyn elmydama gaytalayan soOzini aydasym gelyar: «Eger
adamlardan karzyna pul alsan, onda sol adamlar icin islemeli
bolarsyn. Eger-de 30 yyllyk karzyna pul alsan, onda olar ucin
30 yyl islemeli bolarsyn, bergini lzeninde bolsa, munun igin
sana sagbolsunam aytmazlar».

1970-nji yylda gozgalmayan emlakler boyunca U¢ ginlik okuw
ucin 385 dollar pul tdéledim. Bu menin toélan pullarymyn in
gowularynyn biri boldy.

385

Maykyn kakasy karzyna pul alardy, yone bergisini 6zi tOlemejek
bolup, elinde baryny ederdi. So sebapli bay kakamyn aydan
sdozlerini yene bir gezek gaytalamagy zerur hasaplayaryn: «Gowy
karz — bu sana derek kimdir birinin islemegi, yaramaz karz -
bu senin o6zun islemegin». 0l gozgalmayan emlakleri karendesine
bermegi gowy gOrerdi, sebabi bankdan puly ol alyardy, yone ony
karendeci toleyardi. Onun esasy syry sundan ybarat.

Hazirki dowirde bank yylyna 6 goterim goyup, karzyna 30 yyllyk
pul beryar.
30

Munun nahili hereket edyandigini aytmak lc¢in durmusda bolyan
zatlary mysal getireyin. Aydaly, siz gowuja etrapda kicijik,
owadanja oOyun satlyga goylandygyny bildiniz. 01 kicenrak



bejerga matac. Aydaly, UuUcegini c¢alysmaly, turbalaryny
calysmaly hemem refiklemeli. Yoéne onufi dasynda 6ran gowy jaylar
bar, ol gaty gowy etrapda yerlesip, gapdalynda bolsa gaty gowy
mekdep bar. Mundan basga-da, etrabyn gapdalynda uniwersitet
bolup, olar 6z talyplary Ulc¢in elmydama jayyn gdzleginde,
sebabi okuwgylar yyl-yyldan kopelme bilen.

Oyun eyesi dync alsa cykyp, yyljak, gilnesli yerlere goclp
gitmek hemem 06yi Ulg¢in 110 min dollar almak isleyar. Siz onun
bilen az-kem soOowdalasyp, ahyry 100 min dollaryn ustiinde
duryanyz. Sizin bankdaky hasabynyzda 10 min dollarynyz bar,
sonun Ucinem siz bankdan azyndan 90 mun dollar karzyna almaly.
Yone bankdaky bar pulufiyz 10 min dollar bolanlygy sebapli, siz
100 min dollar almak Ug¢in arza beryaniz. Name lc¢in? Sebabi
sizin sol 10 mun dollarynyz bankda ddrejek cykdajylary toélemek
hemem jayyn bejergi isleri lc¢in gerek boljak.

Kop yagdayda bank size hoéwes bilen pul bermage razy bolar,
sebabi siz satyn alan jayynyzy girewine goyyarsynyz. Eger siz
banka baryp, karzyna 100 min dollar sorasanyz hemem munun Ggin
girewine goymaga zadynyz bolmasa ya-da ygtybarly aktiwiniz
bolmasa, onda size gapynyn nirededigini gaty basym
gorkezerler. Ydéne siz girew hokminde hususylasdyrylan
emlaginizi ulansanyz, adatca, olar bu soragy kanagatlanarly
cozyar. Banklaryn esasy girdejisinin adamlara karzyna pul
bermekdigini yadynyzdan c¢ykarman, olar karzyna alan pulunyz
Ucin owezini dolup biljek zat goyjagynhyza gozleri yetse,
karzyna pul bererler.

Hazirki dowiirde bank yylyna 6 goterim goyup, karzyna 30 yyllyk
pul beryar. Yéne siz munufi (cin basky tdleg puluny, yagny 10
min dollar tO6lemeli bolarsynyz. Sonun lUcinem sizin satyn alan
jayynyzyn bahasy 100 min dollara dal-de, 110 min dollara
duser.

Eger jaya diisyan salgydy hem hasaplasanyz, onda sizin her ayky
télemeli pulufilyz 700 dollar téweregi bolar. Yéne yokarda agzap
gecisimiz yaly, siz bankdan alan 30 yyllyk karzynyzy o6zuniz



tolemek islanzok. Sonun udc¢inem ony tolejek adam tapmaly
bolyarsynyz.

Bu jaya eye bolan badynyza, bay kakam muny talyplaryn yasamagy
icin yerli uniwersitete bermek barada geplesik gecirmegi
teklip ederdi. Aydaly, siz jayynyz ulc¢in ayda mun dollar almak
isleyaniz. Eger oOyde dort sany yatys diwanynyz bar bolsa, onda
ansatlyk bilen Oye dort sany talyby yerlesdirip bolar hemem
olaryn her biri ayda 250 dollary glirrinsiz berer. Bu in garyp
talyp ucinem o6ran ujypsyzja baha.

Ya-da kérendesine bermek lcin yerli agentligine yiiz tutubam
bilersiniz. Olara her ayky alyan pulunyzdan azajyk damdyryp
dursanyz, kop agentlikler dine bir karendeci tapyp berman,
eysem, oOyun kicijik bejergi isleri barada-da (turba dykylma
yaly) alada edyarler.

Bulardan basga, eger sizin gozgalmayan emlaginiz ayda min
dollar girdeji getirse hemem tdélemeli pulunyz 700 dollar
bolsa, onda sizin her ayky pul akymynyz 300 dollara den bolar.
Bu arassa girdeji «passiw girdeji» diyip atlandyrylyar. Siz bu
puly gazanmak icin hi¢ hili agyr is edenzok. Sizin 30 yyllyk
berginizi basga biri — sizin kwartirantynyz toélar, siz bolsa
her ay gosmaca 300 dollar alarsynyz.

Bay kakamyn gozgalmayan emlakleri karendesine bermek pikiri,
ilkinji nobatda, pul akymyny doretmek ic¢in yola goylan. Siz
hem-a her ay gosmaca girdeji alyarsynyz, hemem her ayky
karzynyzy ulzyarsiniz. Bu is hayallyk bilen gidyanem bolsa, siz
gysarnyksyz karzynyzy Uuzyarsiniz. Mundan basga-da, wagtyn
gecmegi bilen gozgalmayan emlaklerin bahasy galyar, sonun
Ucinem sizin basky goyan 110 min dollarynyzam bahasy galar.
Basgaca aydanynda, siz 10 yyldan oOyunizi satmak isleseniz,
onun bazar bahasy eyyam 125 min dollar bolar. Bu uly bolmasa-
da, size 15 mif dollary almak yakymly bolar. Ustesine, gecenki
yyllar lc¢in alan passiw girdejinizem 6zlnizde galar.

Su yerde bay kakamyn duyduran bir zadyny yadynyzdan c¢ykarman:



«Barde esasy zat — unsuni pul akymyna gonukdirmek. Zatly
bolanynyzy g6z onunde tutman-da, sondan geljek girdejini
hasaplan».

Yogsa-da, hormatly okyjylar, siz her ayyfhi ahyrynda
kanagatlanarly pul akymyny alyanyzmy?

EYYAM AHLI ZADYNY GOZEGCILIKDE SAKLAYAN ADAMLARDAN MASLAHAT
ALYN

«Bay kakamyn sagirtlerinin ustinliginin taryhy» diyen kitabymy
gozden gecirseniz, o taydan aylykdan-aylyga cenli yasap, bizar
bolan pukara adamlar barada taparsynyz. Olar durmusdan
seylebir yadapdyr welin, ymykly dyn¢ alsa c¢ykmak licin yene
nace yyl islemelidigini hasaplayarlar. Siz sol ady agzalan
kitapdan dirli-dirli adamlaryn (yas yigitlerden garry adamlara
cenli) tayyarlanan maliye hasabatyny goriup bilersiniz, olar
halypamyn maslahatyna eyerip, passiw girdejisinin pul akymyny
doredip ugrayarlar.

Ustinlik barada yazylan kitaplaryh koplsinde gozgalmayan
emlaklere pul goymak barada aydylyar. Kitabyn awtorlary
ilkinji gozgalmayan emlagi satyn almak lc¢in nahili gorkyny
basdan gecirendiklerini aydyarlar (olary alan zadyndan yanmak
gorkusy siibhelendiripdir). Ydéne passiw girdejisinden gelyén
pul akymy olaryn baryna bu yagdayy yene bir gezek ya-da
birnace gezek gaytalamaga howes doredipdir. 01 adamlaryn
birnacesi kicenrak oylere hemem jaylara pul goymakdan
baslandygyny aydyp, bir zady ayratyn bellap gecyarler, yagny
bu yoly bay kakamyn maslahaty bilen tapandyklaryny aydyarlar.

Kabir kitaplaryn awtorlary maliye azatlygyna yetmek Uuc¢in kicgi
telekecilik isine pul goyupdyrlar. Boélumlerin birinde bir
ayalyn kir yuwulyan oye pul goyup (dasary yurtlarda kir
yuwulyan yerler bar, o tayda 0z-6zune hyzmat etmeli), ise
baslandygy aydylyar. Ayalydyr adamsy bu isin oran
howpsuzdygyna hemem ydnekey isdigine g6z yetirenlerinden son,
olar yene iki sany kir yuwulyan 06ye pul goyyarlar. Hazir



maliye meselesinde ep-esli yokary galan bu adamlar seyle
diyyar: «Biz edil o6y islerini yola goysumyz yaly, maliye
islerimizem yola goyduk hemem pul li¢cin isleman, puly 06zimize
islar yaly etdik.

Gornusine gora, maliye one gidisliginde adamlaryn aglabasyna
her ayky alyan aylyk haklary zyyan berene menzeyar. Dine
maliye meselesinde o6ne gidislik gazanmagy ylregine diwenden
son, olar pul gazanmagyn basga yollaryny tapmak dc¢in
batyrgaylyk edip ugrayarlar. Bay kakamyn aydysy yaly, «Eger
aylanyp duran sol bir durmusyndan cykmak islesen, onda haysy
girdejilerin bardygyny — islap gazanylan, portfel hemem passiw
— owrenenden gowusy Yyok». Siz 06z guyjunizi gozgalmayan
emlaklere pul goyup, sowda edip ya-da basga bir zatlara pul
goyup barlap bilersiniz. Pul gazanmak i¢in gilinde 1ise
gatnamakdan basga yollaryn kandigine nace bahym dislinseniz,
sonca-da masgalanyz bay yasar.

2-nji sapak. Ruhubelentligin guyji.

Gelin, dostumyn satyn alan koéone ulagynyn girrunine gaydyp
gelelin. Sol ulagda aylanmak menifi ruhumy gdétermedi. 0z
«Porscheme» ilkinji gezek minenimdakim yaly, perisdelerem
aydym aytmady, asmandan owaz gelmedi. Tersine, dostum ulagyna
minldp, yzynda goyy tisse galdyryp giden wagty, tas yliregim
bulanyp gaytarypdym. Yoéne «Porscheme» sereden wagtym ruhum
goterilyar. Men bu ulagymy gowy géryarin, ony satyn almak Ugcin
gozgalmayan emlak gozlemage gidenimde, onufn mana nahili
ruhubelentlik berenini hi¢ wagt unutmaryn. Basgaca aydanymda,
bu ulag meni bay bolmaga ruhlandyrdy.

Men Yaradanyfi adamlara owadan zatlary doretmége koémek
edyandigine ynanyaryn. Ajayyp suratlary, owadan jaylary ya-da
owadan awtoulaglary gdrenimde, meni ruhubelentlik gursap
alyar. Men Hudayyn ecilen jomartlygyny, g6zelligini hemem
bolelinligini duyyaryn. Olar mana yene bir zatlara pul goymaga
gliyc beryar. Sonun Gcinem men lnsumi isime dal-de, bir zatlara
pul goymaga gonukdiryarin.



Su ajayyplyklardan 06zini caklendiren adamlar, koép halatda,
dinyanin in ruhubelent adamlary bolup bilmezler. Menin birnacge
yakyn dostum bar, olar seylebir tygsytly yasayar welin,
oylerine myhmancgylyga baranymda, meni sol kone ulagly gelen
dostumdan galan duygular gursap alyar. Men 6z dostlarymy gaty
gowy goOryarin, sonun Ulcinem pula bolan garayyslarymy olara
berkitjek bolamok. Kim ikimiz serisdelerimizi kopeltmek Ucin
jan edip isleyaris, olar bolsa erjellik bilen isleselerem,
gazanclaryndan pes yasayarlar. Ine, su hem bizin durmus
yolumyzda ullakan aratapawut doredyar. Eyyam aydysym yaly,
adamlar dirli-diarli bolyar, her kimin 6z saylap-secen yoly
bar. Menin aytmakc¢y bolyan zadym, Kim ikimiz gymmat bahaly
zatlara ruhlandyryjy serisde hokmiinde garayarys, bu bolsa bizi
bay edyar.

3-nji sapak. Bank mana aktiw ya-da
passiw satyn almak Uc¢in howes
bilen pul beryar.

«Bay kakam we garyp kakam» diyen kitabymda, «Adamyn O0yi aktiwi
dal» diyen bir jumlanin dstinde gyzgalanly jedel turdy.
Kitaplarymdaky beyleki jedelli pursatlara garanynda, sol aydan
sozum Uc¢in gaty kan narazycylykly hatlar aldym. Men muny
elmydama-da gaytalayaryn: «Bankgy sizin oOylnizin aktiwdigini
aydanynda aldadanok. Ol yone hakykatda onun kiminkidigini
aydanok. Sizin Oyuniz — bu onun aktiwi». Ondan son bolsa su
sozleri aydyaryn: «Men size 0y satyn alman diyemok. Menin
aytmakcy bolyan zadym — passiwi aktiw hasaplaman». Seyle-de
bolsa, 6zimi kemsindiryan hatlaryn gelmegi dowam edyar.

Bankcy aktiw ya-da passiw satyn alyandygynyza garamazdan, size
pul berer, yone namanin gowudygyny aytmaz. Eger siz taze, calt
gidyan gayyk satyn almak isleseniz hemem maliye hasabatynyz
ony satyn alyp bilmage mumkinc¢iliginizin bardygyny godrkezse,
onda bankcy uly howes bilen size karzyna pul berer. Eger siz
kireyne bermek lc¢in U¢ otagly jayy satyn almak isleseniz,
maliye hasabatynyzam onayly yagdayda bolsa, bankcy size karz
bermekden boyun towlamaz. Name lc¢in? Sebabi passiw ya-da aktiw



satyn alyandygynyza garamazdan, sizin islendik satyn alan
zadynyz bank lcin aktiw bolyar.

Sonun udcinem basda aktiw satyn almak l¢in karz alan adamlar,
ahyrky netijede, passiw satyn alar yaly serisde edinyarler.
Dine passiw satyn alan adamlara bolsa, kopleng, aktiw almak
basartmayar, sebabi puly gutaryar.

Sizin name satyn alyanynyz bilen — ol aktiwmi ya passiw —
bankcynyn isi yok, sebabi sizin islendik satyn alan zadynyz
bankynh aktiwi bolyar. Sonun {c¢inem name satyn almalydygy
barada 0zuniz pikir etmeli bolarsynyz.

Dogrusyny aydanynda, satyn almak isleyan zadynyz barada nace
kop alada etseniz, sonca-da bankgynyz arkayyn yasar, sebabi
onun isi karz bermezlik dal-de, koprak karzyna pul bermek.
Eger siz karzyna pul almasanyz, bankg¢ylar puluny kopeldip
bilmez. So sebapli sizin pulunyz nace kopeldigice, bankgynyzyn
isi sonca-da yenleyar.

Men 0z bankcymy gowy géryarin, sebabi ol mana aktiw satyn
almak uUc¢inem, passiw satyn almak udc¢inem howes bilen pul
beryar.

4-nji sapak. Sizin bankgynyz
haysy aktiwi has gowy goryar?
Radiogeplesigi alypbaryjy mana sunun yaly sorag berdi:

— Siz nama pul goyyarsynyz?

— Yigrimi yasdan gecenimden sof, gozgalmayan emldklere pul
goyup ugradym — diyip, men jogap berdim. — Hazir giryan
girdejilerimin esasy bdlegini gozgalmayan emlaklerden alyaryn.
Bulardan basga, men birnace kompaniyanyn hemem aksiya ya-da
obligasiya diyen yaly kagyz aktiwlerinin eyesi.

Sonda alypbaryjy seyle diydi:

— Mana welin gozgalmayan emlakler yaranok. Menin unitaz
bejeresim ya-da yarygije turup, karendecimin samyrdysyny



esidesim gelenok. Sonun Ucinem olara pul goyamok. Men ahli
pulumy aksiya hemem ikitaraplayyn fondlara goydum.

Sondan son geplesik tamamlandy, bildiris yglan etdiler hemem
meni studiyadan cykaryp goyberdiler.

GYMMATLY PIKIR

Sol gun agsam bu geplesigi kellamde aylap otyrkam, 6ziime seyle
diydim: «Radiogeplesigi alypbaryjy nahili gymmatly karara
gelipdir! Ol gozgalmayan emlaklere pul goymak islemeyar,
sebabi onun unitaz bejeresi hemem gijelerine karendecinin
janyny alasy gelenok. Gyzykly zat, ol munun Ozine nacerak
disjekdigini bilyarmika?».

Pul goymak lcin doért sany esasy aktiw bar:

. Telekecilik.

. Gozgalmayan emlak.

. Kagyz aktiwleri.
. Cig mal.

B W N BRR

Sol gije pikirlenip otyrkam, bay kakamyn aydan sozleri
esidilen yaly boldy: «Senin bankcyn su aktiwlerin haysysyny
has gowy goéryar?». Onun jogaby yekedi — gozgalmayan emlak.
Kicenrak sowda baslamak lic¢in su aktiwlerin islendigi Ucin pul
almak kyn. Dogrusy, pul karz alyp bolyar, yone girew hdkminde
basga aktiwlerini goymaly bolyar.

Kagyz aktiwlerini ya-da haryt almak lc¢in bankcydan pul almak
gaty kyn, ayratynam, kicijik géterimi bilen 30 yyllyk. Ydne
gozgalmayan emlak lcin hoéwes bilen pul beryarler.

Birnace yyl mundan ozal bay kakam Mayk ikimize seyle diydi:
«Eger siz maliye azatlygyna yetmek isleyan bolsafnyz, onda
bankcynyzyn isleyan zadyny bermeli bolarsynyz. Bankgynyz, ilki
bilen, sizin maliye hasabatyfnyzy goérmek islar. Ikinjiden, size
gozgalmayan emldk satyn almak icin pul bermek isl&r. Yéne
onunden anyklan, bankcynyz name isleyar. Onson size bay bolmak



ansat diser.

Gozgalmayan emlaklerin garsysyna aydan so6zi Ug¢in
radiogeplesigi alypbaryjy gaty kan tolemeli bolar, sebabi
aksiya, obligasiya ya-da ikitaraplayyn fondlaryn payyny almak
ucin ol 6z jubusindaki pullaryny ulanmaly bolar. Sebabi
yokarda agzalan zatlary edinmek lcin bankdan pul almak juda
kyn.

Gelin, 10 min dollar puly mysal hokminde alalyn. Eger
radiogeplesigi alypbaryjy ikitaraplayyn fondun payyny satyn
almak islese, onda ol 10 min dollardan artyk satyn alyp
bilmez. Yone gozgalmayan emldk satyn almak islese, onda ol 6z
10 min dollaryny hemem bankyn berjek 90 min dollaryny ulanyp,
bahasy 100 miun dollarlyk hususy emlak edinip biler. Eger bu
gozgalmayan emlakden pul akymyny doredip bolsa, onda
karendecilerin berjek puly onun tutus c¢ykdajylaryny hemem
bankyn bergisinin ustini yapar. Mundan basga-da, her ay belli
bir mocberde girdeji berer.

Bazar bahalary yokary galyar hemem yylyn dowamynda her aktiw
10 gOterim glyclenyar diyelin. Bu yagdayda ikitaraplayyn
fondlara pul goyan mayadar min dollar gazanar. Emma
gozgalmayan emlak ona 10 min dollar berer, sebabi emlagin
gymmatynyn kem-kemden peselmegi netijesinde, salgyt yenillesme
bilen bolyar. Eger pul goyujy 6z emlagini yenillesdirilen
salgydyn dizglnlerine g6ra satmak islese, onda ol Amerikada
mayasynyn kopelenligi Ug¢in salgyt tolemez.

Dogrusyny aydanynda, ikitaraplayyn fondlaryn paylary hi¢ hili
pul akymyny doretmez, emlagin gymmatynyn kem-kemden pese
gacmagy bilen baglylykda salgyt yenilligi doremez hemem
pensiya meyilnamasyna girmese, mayasynyn kopelisine baglylykda
salgyt salnar.

Men bu zatlary girrun berip, kagyz aktiwlerin yaramazdygyny
aytmakcy bolamok. Men yone gozgalmayan emlaklere pul goymak
islemeyan adamynyn aydan sozlerinin 0zine nahili gymmat



disjekdigini mysal getirmekc¢i bolyaryn. Gozgalmayan emlaklerin
Kim ikimizi 6zline cekyanliginin sebabi — ol bize her ay passiw
pul akymy getiryar hemem alan gazanjymyzdan has az salgyt
tolemage mimkincilik beryar. Biz su isin udsti bilen maliye
azatlygynyn lezzetini gOryaris. Basgaca aydanynda, gozgalmayan
emlakler bize gowy karzly bolmaga hemem bay bolmaga komek
edyar.

Bay kakam su zatlary g0z oninde tutup: «Elmydama bankcgynyzyn
isleyan zadyny berin» diyerdi, sofundanam: «Islendik karz
bilen edil oklanan sapanca yaly cemelesin» diyip duydurardy.

«Karz» diylen zat ikibaka yranyp duran uly giyc yaly bir zat.
Adamlar sol guyji ulanyp pul gazanybam biler, yitiribem. Sol
sebapli bilim almak hemem birnace yyl tejribe gecirmek lc¢in
tolemeli bolarsynyz. Eger siz bu bahany tolemek islemeseniz,
onda beyleki adamlaryn ya-da bankyn puluny ulanmajak bolun.

BILIM ALMAK UCIN NACE TOLEMELI?

1970-nji yylda gozgalmayan emlakler boyunca ic¢ gunlik okuw
ucin 385 dollar pul toledim. Bu menin télan pullarymyn in
gowularynyn biri boldy. Men yuwas-yuwasdan ise girisip,
onumdaki bas yyly tejribe almak lc¢in ulandym. Radiogeplesigi
alypbaryjynyn aydysy yaly, meninem unitaz bejeresim ya-da
gijanin icinde karendecilerin janlaryna jogap beresim gelenok,
umuman, men bu zatlar bilen mesgullanamok, mana gozgalmayan
emlaklerden gelyan pul akymy hemem erkin durmus yarayar.

Tehas Statynyn Dallas saherinde gozgalmayan emlakler barada
okuw maslahaty gecirilyardi. Sol yerde c¢ykys edip otyrkam bay
kakamyn «Monopoliya» oynuny oynadyp, gozgalmayan emlaklere pul
goymany Owredendigini, oyunda dort sany yasyl oyi satyn alyp,
bir gyzyl «myhmanhana» owilrmelidigini aydyp durkam, yanyma
altmys yasly bir adam geldi-de, seyle diydi:

— Diymek, men 6z Oylerimi gyzyl myhmanhana Owiirmeli-da?

Men yylgyrdym-da, bilesigelijilik bilen soradym:



— Sizin nace sany oyuniz bar?

Ol birki sekunt pikirlendi-de, seyle diydi:
— Yedi yilizden gowrak.

— Name? — diyip, men zordan glirledim.

Glurlesip oturanymyzdan son, men onun demirgazyk Tehasyn milk
eyesi bolandygyny bildim. Ol sonky kyrk yylyn icinde her yyl
birnace sany o0y satyn alyp, karendesine beripdir. Bu adam
senagat pese gacanda-da, nebit we maldarcylyk sowdasy
opurylanda-da arkayyn yasapdyr. Hacan-da, ykdysadyyet pese
gacanda, ol pulsuz galan adamlaryn oyuni satyn alyp, koépleng,
sol adamlaryn oOzine kireyne beripdir. Pul akymynyn
yokarlanmagy netijesinde ol jay yzyna jay satyn alypdyr. Onun
satyn alan jaylarynyn in pesi 65 min dollar bolup, ol su
mahala cenli olaryn hic¢ birini satmandyr. Men onufn her jayynyn
ortaca 200 dollar pul beryandigini anykladym-da,
genirgenmekden yana hayran galyp, ondan soradym:

— Siz ayda 140 mun dollar girdeji alyan diyjek bolyanyzmy? Bu
dine karendesine beryan jaylarynyzdan bir milliondan agdyk pul
aldygynyz bolyar ahyry.

— Hawa — diyip, ol jogap berdi. — Barik gelmegimin sebabi -
sizin uly oy edinmek pikiriniz mana yarayar. Sebabi kicijik
yasyl oyleri satyn almak juda kop wagtyny alyar. Onsonam uly
oyden edinsem, mana munca Oy satyn almak gerek bolmaz.
Aytsanyzlan, men birnace gyzyl myhmanhana edinmek lc¢in kabir
yasyl oylerimi satmalymy?

Men inkar edijilik bilen basymy yaykadym-da, gulip seyle
diydim:
— Men sizin indiki okuw maslahatynda c¢ykys edeninizi isleyan,

sizi howes bilen dinlardim.

Sondan son men ona 6z maliye we salgyt maslahatcgylarymyn
familiyasyny hemem telefon belgisini berdim-de, olar bilen



dususmagy hayys etdim hemem sdézimin ahyrynda onun yeten
ustinligine 06zUmin heniz 6ran dasdadygymy aytdym.

01l telefon belgileri ucin minnetdarlyk bildirende, 40 yyl
mundan 6n bay kakamyn 6z ogly hemem menin bilen «Monopoliya»
oynuny oynan ginleri yadyma disdi. Sol wagtlar men kigijik
plastmassa Oyjagazlary oynan bolsam, yanyma gelen jenap hakyky
oyler bilen mesgullanan eken. Birden bay kakamyn sesi esidilen
yaly boldy: «Gozgalmayan emlaklerimi kopelderim yaly, bankgym
elmydama mana pul beryar. Menem hemise onun isleyan zadyny
beryarins».

BASINJI BAP
YARAMAZ KARZDAN HALAS BOLMAGYN BAHASY

Eger cukura gacan bolsan,
name etmelidigini bilyanmi?
Gazmaly dal.

Halk pahimi

Maliye azatlygynyn yoluna diismezden ozal, yaramaz karzynyzyn
nacedigini takyk bilmelisiniz. Nacerak berga clmendigini
hasaplamak edil agyryly disi bejeren yaly bir zat. Yéne bu is
nahili hasratly bolsa-da, 0z bahbidiniz uc¢indir. Kabir
adamlaryn eyyamden muna «owarram» diyyandigini bilyarin,
sebabi olar gorpun icinde oturandyklaryna disinyar hemem ondan
cykmak islemeyarler.

Yone cynyfyzy edip pul akymyny doéretmek isleyan bolsafyz, onda
maliye biliminden gerekli zatlary bilmeli bolarsynyz. Asakda
barlag soraglary bolup, bu sizi duran yerinizden gozganmaga
mejbur eder.

Eger jogabynyz «hawa» s6zi bilen gutarsa, onda soragyn oOnilne
1-1ik sanyny goyun.

__ Hasaplarynyzy elmydama gi¢ téleyanizmi?



Hacan-da birwagt haysydyr bir hasaby ayalynyzdan
gizledinizmi?

__ Serisdanizin yeterlik bolmany Ulcin ulagynyzy bejermekde
gelensilik etdinizmi?

~__ Sonky doéwirlerde gerek bolmadyk ya-da yagdayynyzyn
bolmadyk zadyny satyn aldyfnyzmy?

___ Gazanjynyzdan kép sowyanyzmy?

Size karzyna pul bermekden yiz owirdilermi?

Berginizden c¢ykmak maksady bilen loterey satyn alyanyzmy?
Gara glinuniz UGcin pul sidyslryanizmi?

~_ Umumy berginiz (munha karzynyzam giryar) gara guniniz uc¢in
goyan pulunyzdan agdyk gelyarmi?

Ahli sanlary jemlan

— Sanlaryn jemi 0-la den bolsa, 6ran gowy! Diymek, siz eyyam
pul akymynyzy gozegcilikde saklayanyz.

— 1-5 aralygynda bolsa, yaramaz karzlarynyzy azaltmagyn
pikirini edin.

— 6-9 aralygynda bolsa, seresap bolun! Siz maliye
opurylysygyna tarap baryarsynyz.

PUL AKYMYNY DOLANDYRMAK UCIN BAY KAKAMYN BEREN MASLAHATLARY

Dogrudanam, pul akymyny gozegcilikde saklamak isleyan
bolsanyz, siz ¢ sany zada eye bolmaly bolarsynyz.

1. Maliye hasabatyna — bu size maliye nukdaynazaryndan, nirede
duranlygyfiyzy bilmek lcin gerek bolar. (0z maliye hasabatyiyzy
diizmek Uc¢in kitaba girizilen «Pul akymy 101» oynuny ulanyn).

2. Sahsy duzgun-tertibe.



3. Yetmek islan zadyAyza bolan meyilnama.

Size endiklerinizi uytgetmek kynmy? Munun seyledigine
siibhelenemok. Ydne maliye meselesinde oOsmek isleseniz,
endiklerinizi dudytgetmeli bolarsynyz. Siz muny etmanem
bilersiniz, yoéne endiklerinizi lUytgetmeseniz, elmydama sol bir
duran yerinizde aylanyp durarsynyz hemem 1lotereyde
utaymasanyz, bar gazanjynyzy sony gorinmejek hasaplara
tolemeli bolarsynyz. (Men lotereyde pul utmagyn kOop adam lgin
maliye Ustinliginin cesmesidigine gen galyaryn).

0z karz kartlaryfiyzdan yiz dénderman-de, bergifizi azaltmagyn
ugruna c¢ykyn. Sizin ilkinji etmeli zadynyz:

— Ilki bilen, 6zunize toélan.

Her gezek pul alanynyzda, ilki bilen, o6zlinize toélan. Ulag lcin
ya-da oyun tolegleri l¢in tolemezden 06n, gazanan pulunyzdan
ep-eslisini ayryp, ulanysa gosmak lUcin ayratyn hasapda goyun.
Ta hayyrly bir zada pul goyyancanyz, sol puly elleman.

— Bolar-bolmaz zatlar uc¢in pul sowman-da, c¢ykdajylarynyzy
azaldyn.

Bolar-bolmaz zatlar — bu zatlary bizin barymyz isleyaris,
hakykatda welin, olaryn geregi yok. Muna kasan ulag, gymmat
bahaly restoranlarda naharlanmak hemem lytgesik egin-esikler
giryar. Hyjuw bilen pul sowmak endiginden saklanyn. Oynun hut
su tapgyrynda sizin dizgin-nyzamynyz hemem erkinizin guyji
gérnip ugrar. Yone, dogrudanam, yaramaz karzyiyzdan dynmak
isleyan bolsanyz, dasyndan disyan pullary sowmazlyk endigini
osdirmeli bolarsynyz.

Men bay kakamyn aydanlaryndan c¢ykamok. Ol serisdaniz
kopelenden son, islendik durmusda yasap biljeginizi aydyanam
bolsa, kawagtlar durmaly-da, dogry yoldan gitmek lg¢in care
gozlemeli. Cukura gacan bolsan name etmeli? Gazmaly dal.

Men eyyam «gyzyl c¢yzykda» duran adamlar barada yatlap



gecipdim. Olar aylykdan-aylyga cenli zordan gunlerini
goryarler. «Pul akymynyn kwadranty» atly kitabymdaky «Pul
akymynyzy go6zegc¢ilikde saklan» kesgitlemesi hemem beyleki
maslahatlar size aygytly adim atmage komek eder. Siz onun
komegi bilen «gazmagynyzy bes edip», geljeginizi maliye taydan
gowulamak Uc¢in hereket edip ugrarsynyz.

SON NAME?

Seylelikde, dizglin-tertibi hemem pul akymynyzy godzegc¢ilikde
saklamak Ucin bir netija geldiniz. Mundan son name etmeli?

— «Pul akymynyn kwadranty» atly kitabymyn «Pul akymyny
gozegcilikde saklan» kesgitlemesine eyerin.

PUL AKYMYNYZY GOZEGCILIKDE SAKLAN
1. Yafiyja diizen maliye hasabatyfyzy gdzden gecirif.

2. PUL AKYMYNYN KWADRANTYNYN cyzgysyny alyi-da, hazir haysy
bolimden girdeji alyandygynyzy kesgitlan.

3. Yene b3s yyldan haysy kwadrantdan pul almak isleyandigifizi
kesgitlan.

4. Pul akym meyilnamanyzy is yuzline gecirmage girisin:

— Ilki bilen, 06zunize tolan. Aylygynyzyn ya-da her bir giryan
girdejinin belli bir mocberini alyn-da, ayratyn hasapda goyun
hemem taze bir ise pul goyyancanyz ellemejek bolun.

— Berginizi azaltman ugruna c¢ykyn.

Asakda bergini azaltmak ya-da duybinden yok etmek lUcin birnace
yonekey maslahat bar.

1-nji maslahat. Eger az-owlak tolenmedik karz kartlarynyz bar
bolsa, olaryn birini ya-da ikisini yanynyzda saklan.

Galan karz kartlarynyzy sandygynyza atyn.



Yanyfiyzdaky kartlaryh cykdajylary ayyh ayagyna cenli
tolenmelidir. Taze uzak méhletleyin yaramaz karz edinman.

2-nji maslahat. Her ay 6z girdejinizi 150-200 dollar artdyryn.

Maliye bilimifniz gln-glinden 6syanligi Uc¢in muny etmek size kyn
dlismez.

Eger her ay girdejinizi 150-200 dollar kopeldip bilmeseniz,
sizin maliye azatlygyna yetmek mimkinciliginiz salgym yaly
bolar.

3-nji maslahat. Her ayky gazanyan 150-200 dollaryfyzy DINE BIR
KARTYN karzyny Uzmek tc¢in ulanyf.

Bir kartynyzyn bergisini lGzmek Uuc¢in 150-200 dollar gecirin,
beyleki kartlaryfyzyn bolsa minimumyny télan.

Képlenc, adamlar karz kartlary barysy lc¢in her ay kicenrak
gosmaca pul toleyarler, yone name lc¢indir, karzlaryny lzmek
basardanok.

4-nji maslahat. Hacan-da, birinji kartyfnyzyn karzy doly uzilen
sofl, umumy pulufyza pul gecirip ugran hemem edil birinjidaki
yaly ikinji kartynyza hem pul gec¢irip ugran.

Indi siz ikinji kartynyzyn bergisini {zmek Uc¢in tolap
ugrarsynyz. Bu yagdayy beyleki karz kartlarynyzy Ulzyancaniz
gaytalan.

Her gezek berginizi Uzeninizden son, umumy pulunyzyn mukdary
artyp ugrar, bu bolsa her ayky gazanjynyzyn koépelmegine yardam
eder.

5-nji maslahat. Hacan-da, karz kartlarynyzy hemem beyleki
yaramaz bergilerinizi Ulzeninizden son, bu yagdayy ulagynyzyn
bergisi hemem girew goyan berginiz UGc¢in ulanyn.

Eger yokarda aydylan zatlary ulansanyz, bergiden c¢ykmak dcin
nace wagt tygsytlandygynyza hayran galarsynyz.



Adamlaryn aglabasy bergilerinden 5-7 yylda dynmagy basaryar.

6-njy maslahat. Bergilerinizden azat bolanynyzdan son, sonky
tolan karzynyzyn bir ayky jemini alyn hemem bu puly maya
goyumy uc¢in ulanyn.

0ZUNI GOZEGCILIKDE SAKLAMAK UCIN BEYLEKI MASLAHATLAR
— Artykmag¢ pul tolemezlik ilc¢in hasaplarynyzy wagtynda toélan.

— Goterimi juda az karz kartyny tapyn, onun yyllyk goterimi
bolmasyn hemem bergini bir bankdan beyleki banka gecireninde,
goterimi bolmasyn. Sonra beyleki kartlaryndaky bergilerini bu
karta gecirmegin aladasyny edinh. Bu size az gOterim tdlemage
komek eder.

— Bankomat ulanmagy bes edin, sebabi pulunyzyn ujundan alyp
galyarlar. Bu 6z puluny ulananlygyn lc¢in tolan yaly bir zat.

PUL SOWMAK ENDIGINDEN
HALAS BOLUN

— Bir zat satyn alanynyzda, elmydama nagt tdélejek bolun. Dine
zerurlyk ylize ¢ykan wagty kartynyzdan télan.

— Kellanizin gyzgynyna sOwda etman, yagny goéren zadynyzy satyn
aljak bolup yorman. Erkinizin guyjune dayanyn-da, o6zilnize
«yok» diymegi basaryn.

— Harydy lomay sowda edyanlerden ya-da belli bir goterim arzan
beryan dikanlardan satyn alyn.

— Girdejilerinize hormat goyun. Eger iymit Ulc¢in goylan 200
dollary sowan bolsanyz, onda yeralma c¢ipsisinden hemem
buzgaymakdan yiz donderin.

— Ady belli dermanhanalardan derman satyn alman-da, belli bir
goterimde arzan beryan dermanhanalardan alyn.

— Isinizin dasyndan is tapynyn ya-da gosmaca girdeji almak
ucin yol tapyn.



— OyUnizi gysa tayynlafi. Turbalaryi dasyny sarafi. Penjirelerif
ysyny yapyn. Oyun yylylygyny hemem energiyany saklamak licin
elinizde baryny edin.

— 0y we el telefonlarynda kan giirlesjek bolman.

Seytmek bilen, puly ayawly saklamaga endik edinip ugrarsynyz.
Gymmat sampundan ya-da restoranlardan yliz donderendiginiz (icin
nacerak pul tygsytlanynyzy bileriniz yaly, her hepde
hasaplarynyzy gdézden gecirin. Seytmek bilen, her hepde 30-40
dollar tygsytlarsynyz. 0l ayda yiz dollardan gecer, yylda
bolsa 1200 dollar, hatda ondanam anyrda bolar. Bu bolsa karz
kartynyzy lzmek lc¢in yardam berer.

Siz tizden-tiz yaramaz karzlarynyzdan dynyp, geljege ynam
bilen gararsynyz hemem baylar yaly pikir edip ugrarsynyz.
Sondan soh passiw girdeji beryan aktiwleri satyn alyp
ugrarsynyz hem-de ondan disyan girdeja hasaplarynyzy we
beyleki zatlarynyzy tolap ugrarsynyz.

Bay kakamyn filosofiyasynyn diyp manysam sunda — 0z isleginiz
boyunca yasamak lc¢in serisdanizi kopeldin.

UPJUN KARZ BILEN UPJUN DAL KARZ

Iki hili karz bolyar: lpjin we Upjun dal. Birinji karzyn yzyna
alynmagy ulcin girewine zat goyulyar. Meselem, jay ya-da ulag
almak Uc¢in girewine bir zatlar goyulyar. Upjin dal karzyn
yzyna alynmak kepili yok. Bular yaly karzlara, adatca, karz
kartlarynyn hasaplary, sahsy karzlarynyz hemem lukmangylyk
komeginin hasaplary giryar.

Sizin ilki etmeli zadynyz — Upjin dal karzlarynyzdan saplanjak
bolmaly. Bay kakamyn taglym bersi boyunca upjlin dal karzlar
yaramaz topara degisli edilendir, sonun lcinem ondan nage
basym halas bolsanyz, sonca-da pulunyzy gb6zegcilikde saklap
bilersiniz.

Karz kartlary barada aydylanda bolsa, olar, dogrudanam, amatly



zat. Maliye meselesine ducar boljagyna doly akyl yetirmesen,
dogrudanam, olardan yiz owlirmage sebap yok. Meselem, karz
kartlaryny ulanyanlygyfnyz lcin olar her yyl belli bir mécberde
pul tutup galyarlar. Yyllyk géteriminden ayratynlykda, ulanyan
pulunyzyn yyllyk goterimini tolemeli bolarsynyz.

Kabir karz kartlarynda bu tutumlar 20-25 goterime yetyar. Eger
siz her ayky minimum tolegini toleseniz, onda karzynyzy uzmek
ticin gaty kan pul télarsiniz.

INDI BOLSA YARAMAZ KARZLARDAN HALAS BOLMAK BARADA GURROUN
EDELIN

Her ayky pul akymyny gbdzeg¢ilikde saklamak uc¢in su usuly
hodirleyarin:

1. Sandygynyzdan karz kartlarynyzyn baryny c¢ykaryn. «Pul
akymyny go0zegc¢ilikde saklan» kesgitlemesine layyklykda, her
bir kartyn télenman galan galyndysyny barlan.

2. Kartda galan in kig¢i yaramaz karzlary alyn-da, ilkinji
nobatda, solary tolan.

3. Kartlary doly t6ldp bolanyfiyzdan soi sandyga atyfi. 0zinizi
saklap bilman yene sol karz kartlaryndan pul alaryn 0Oydyan
bolsanyz, onda olaryn kompaniyasyna jan edin-de yapdyryn.

4. Beyle kartlar bilenem solar yaly cemelesin. Doly
berginizden c¢ykyancanyz, yuwaslyk bilen yaramaz karzynyzdan
dynyn.

Disunin, kop yagdaylarda bu zatlary birki ayyn dowamynda edip
bolanok. Kartdaky karzynyza baglylykda, ony yapmak birnace aya
ya-da yyla uzamagy mimkin. Her name bolsa-da, her ayky
hasaplary yapmak ucin gul yaly islemekden halas bolup, rahat
durmusa yetmek lc¢in bu zerurdyr.

Karz kartlarynyzy go6zegcilige salanyfnyzdan son, sizde
jayynyzyn karzyny yapmak Uc¢in gosmaca pul ulanmak howesi
dorar. Oy eyelerinin aglabasynyi karzlaryny wagtyndan 60



yapmaga haky bar, so sebapli karzlaryndan basymrak dynmak (cin
olar her ay koprak pul gecirenini gowy goéryarler. Esasy
tolenmeli pulun Ustine 50 dollar goyanda-da, birnace yyldan
son karzynyz munlerce dollar azalar. (Bankcylar yadyndan
cakarmaz vyaly, gosmaca puly esasy karzy yapmak {c¢in
tolenyandiginizi aydyn).

Su yonekeyje zatlary etmage 06zinde guyc¢ tapan adam birnace
yylyn icinde maliye taydan gliyclenip, yaramaz karzlarynyn
esasy bdleginden halas bolmagy basarar. Sizin hazirki maliye
yagdayynyzda bu zatlar c¢yna berimsiz gorinyan yaly bolmagy
mimkin, yone ynanayyn, teklip edyan zatlarymyn netijesinin
boljakdygy glirrinsiz.

ALTYNJY BAP
0ZGERISLIGIN BAHASY

Samsyklyk etmeklik — bu sol bir zady gaytalap,
basga hili netija garasmakdyr.

Halk pahimi

Hacan-da, adamlara gowy we yaramaz karzlar barada aydanymda,
olar, kopleng, sular yaly soraglar beryar:

— Birden bazar pese gag¢sa name?

— Birden yaliyssam name?

— Birden karzymy berip bilmesem name?

— Birden gozgalmayan emlakler bilen gyzygmasam name?

— Bahalar seyle yokaryka, gozgalmayan emlakleri nadip satyn
alayyn?

— Eysem, karz almaklyk, towekgellik etmeklik dalmi, name?

— Eysem, bergi etmezlik gowy dalmi?



Bularyn bary howp-hatarly dinyade emele gelen kanuny soraglar,
olara yone elini salganyn bolmaz. Men bir mayadaryn aydan
sozuni esitdim:

«Ahli maya goyumyna yaramaz g6z bilen garaf». Ahtimal, siz
onun name diyjek bolandygyna disinen bolsanyz gerek: «Sizin
howsalalarynyz esasly, sonun Ucinem hic¢ zat etman».

Her hili hem bolsa, bu gorkular millionlarca adamy sel edip,
hic zat etmezlige mejbur edyar. Namalimligin o6ndndaki gorky,
kopleng, adamlary ahli zady oOnki-onkiligine galdyrmaga mejbur
edyar.

Kitabyn basynda getirilen hasabata yene bir gezek g6z
gezdirin. Adamlar 65 yasyna yetende:

% — Oran baydygy;

% — oran gurpludygy;

% — entegem mejbury yagdayda islemelidigi;

54% — garyndaslarynyn ya-da hokimetin hossarlyk etmeginde
yasayandygy;

36% — yogalandygy anyklanyldy.

Menin pikirimcge, yuz adamdan bir adamyn uly baylyk edinip
bilmeginin sebaplerinin biri hem sundan ybarat: adamlaryn
aglabasy o0zgerisligin zerurdygyny kabul edip bilman, sol bir
edyan isini gaytalayar. Men adamlaryn kopusinin o6zgermek
islandigine ynanyan, yone olary «Birden bazar pese gacsa
name?», «Birden yalnyssam name? ya-da «Birden karzymy tolap
bilmesem name?» diyen yaly gorkudyr subheler sel edipdir.

Basgaca aydanynda, adamlaryn koplsine o0zgermek basartmayar,
sebabi olar 6z gorkudyr sibhelerinin yesirine owrilip, sol bir
edyan isini gaytalamaga mejbur bolyarlar, bu bolsa diypleyin
akylsyzlykdyr.

NYUTONYN YENE BIR KANUNY

Bay kakam mana, képlenc, seyle diyerdi: «Yalfiysmakdan gorkyan



adamlar, adatca, hi¢ zat etmeyarler ya-da sol bir edyan zadyny
gaytalayarlar. Nyutonyn yene bir koptaraply kanuny bar, ona
«energiyany saklamak kanuny» diyilyar hemem onda seyle
diyilyar: «Her bir rahatlykda yasayan beden — rahat yagdayynda
galyar, her bir hereket edyan beden — hereket edyan yagdayynda
galyar». Basgaca aydanynda, kabir adama sol bir zady gaytalap
yormek yenil disyar, sebabi her bir hereket edyan beden -
hereketde bolyar. Ozgermek we tdze bir zatlary etmek kabir
adama kyn disyar, sebabi her bir rahatlykda yasayan beden -
rahat yagdayynda galyar.

Képlenc, maliye azatlygyna yetmek l¢in basga bir zatlary
etmeli bolyar, yagny hi¢ zatsyz bir ise baslamaly, sol isde
birnace yalnys goybermeli hemem (stinlik gazanyancan jepa
cekmeli. Bu sizin tolejek bahanyz bolar. Bu glrrin berlende
ansat yaly goriunyar, bu dogrudanam ansat, yone adamlaryn
koplisinin baylyga alyp baryan bu ansat hereketi
ulanmayanlygynyn sebabi - Nyutonyn yokarky kanunynda
jemlenyar.

DINE BIR IS YERINIZI UYTGEDIP ONMAN

«Pul akymynyn kwadranty» atly kitabymda men pul we telekecilik
isinde dusjak dort dirli adamlar barada yazdym hemem asakda
PUL AKYMYNYN KWADRANTYNYN bélimlerini gérkezdim.

— kireyne isleyanler.

ozune isleyanler hemem kici telekeciler.
— uly telekeciler.

— Maya goyujylar.

H O L\ O
|

Kitapda bu adamlaryn icki tapawutlary barada gurrin edilip,
eger-de olar kwadrantyn bir boliminden beyleki birine gecmegi
isleyan bolsalar, nahili o6zgerislikler gecirmelidigi barada
maslahat berilyar. Men b&érde PUL AKYMYNYN KWADRANTYNYN
bolimlerini gOrkezdim, yone meni bir zat — kop adamlaryn
0zgermek isleyandigi, olaryn bolyan boluminin o6zleri Ulcgin
duzaklygy hemem ondan c¢ykyp bilmeyandikleri o6ran alada goyyar.



Meselem, adamlaryn kopusi okuwyny gutaryp, ise duranlaryndan
son, R kwadrantdan uly howes bilen c¢ykmak hemem bir zatlar
etmek islegine garamazdan (aydaly, bir zada pul goymak ya-da
0z hususy telekeciligine baslamak), ta pensiya cykyncalar sol
yerde galyarlar.

Kop adamlar, hatda 6zgerisligi gecirenlerinden sonam sol onki
kwadrantynyn icinde galyarlar. Meselem, olar dine R kwadrantyn
caginde lytgesiklik geciryarler, yagny has uly aylykly is ya-
da bagt gozlap, bir isden basga bir ise gecyarler. R
kwadrantyn oran az wekilinin bayayanlygynyn esasy sebabi — bu
kwadrantyn adamlary uc¢in salgyt sertleri o6ran amatsyz
yagdaydadyr.

Bir kwadrantdan beylekisine gec¢mek barada aydylanda, bularyn
in yorginlisi R bolimden S bolume gecgmekdir. Bu gecisligi
amala asyran adamlar, kopleng, seyle diyyar: «Men oOzimce bir
zat edesim gelyar» ya-da «Men 6z-6zime baslyk bolasym gelyar».
Bu kwadrantda-da bayamak kyn, sebabi adam islemek islemese,
gelyan girdejisinden kesilyar. Mundan basga-da, S boliminin
wekilleri Ucinem salgyt sertleri Oran amatsyzdyr.

Uly baylyk edinmek li¢in B ya-da I kwadrantlarynda bolan yagsy,
yone barde-de adam kabir sahsy meseleleri bilen c¢aknysmaly
bolyar.

Eger siz bu kwadrantlar barada has doly maglumat almak hemem
O0zlinizde ozgerislikler gecirmek isleyan bolsanyz, onda siz
«Pul akymynyn kwadranty» diyen kitabymy okamaly bolarsynyz.

Hazirlikce 06zUnizin esasy isinizi taslamazlygynyzy hemem taze
kwadrantda taze isi baslamak uUc¢in bolmanda 0Oziunize bas yyl
bermeginizi maslahat beryarin.

BAY BOLMAK MUMKINCILIGINI ULALTMAK UCIN KWADRANTYNYZY UYTGEDIN

Kop adamlaryn loterey oynamagy ya-da Ozine c¢ekiji oyunlara
gatnasmaklarynyn esasy sebabi - olar R ya-da S
kwadrantlaryndadyr. Uly baylyk edinyanlerin esasy bodlegi B we



I kwadrantlaryndadyr. Maliye azatlygyna yetmek mimkinciliginin
esasy yollarynyn biri — kwadrantyny uytgetmek. Elbetde, muna
hic hili kepilnama yok, seyle-de bolsa KWADRANTYN sag
tarapynda bolmak, bayamak mimking¢iliginizi has artdyrar.

Kabir anyklamalara gora, bir goterime giryan bay adamlar R ya-
da S bdlimlerde hereket edyar.

Basgaca aydanynda, cynynyz bilen bayamak isleyan bolsanyz,
kwadrantynyzy uUytgetmeli bolarsynyz.

Men R we S bolimlerde bayamak mimkingiliginin juda
ujypsyzdygyna hemem B we I kwadrantlarynda mimkinciligin
kandigine gaty ir didsidndim, sebabi 6z millionlarymy so tayda
edindim.

Okuw maslahatlarynda dinleyjilerimin haysynyn bay bolmagyny
dogrudanam isleyandigini bilenimden son, olara su soraga jogap
bermegi hayys edyarin: «Siz kwadrantlarynyzy uytgetmage
tayynmy?». Olaryh kébiri tayyn bolsa, képisi «Yok» diyen
jogaby beryar. Name ic¢in? Sebabi olar 6zgerisliklerden
gorkyar.

Adamlaryn aglabasy R we S bolimden B we I bolume gecmek
0zgerisligini o6ran ullakan baha hasaplayarlar. Sol sebapli
0zgermek islemeyan adamlar basga yol tapynsa gowy boljak,
meselem:

— Karz kartlaryndan yiz o6wrip, sada durmusda yasamak;

Men 6zgermek isleyan adamlar icin piramida ylmyny owrenmegi
teklip edyarin. Gayduwsyz adam bolsalar, bu olara komek eder,
sebabi bular yaly o6zgerislikler Uuc¢in, kopleng, sir yurekli
adamlar gerek.

PIRAMIDA YLMY

Maliye Ustinligine yetmek (¢in mekdep sapaklaryndan ya-da
kitaplardan 6wrenen bilimin yeterlik dal. Sol sebapli men size
okuwyn yene bir goérnisini teklip edyarin. Men muny piramida



ylmy diyip atlandyrdym. Eger-de siz «Maya goymak Uc¢in bay
kakamyn gollanmasy» atly kitabymy okan bolsanyz, onda
geometrik sekilli dortburclugy bilyansiniz. Kabir adamlar ony
piramida diyip atlandyryar. Menin mugallymlarymyn biri bolan
doktor Bakmister Fuller: «Dortburcluk — bu alem-jahanyn in
berk desgalarynyn biridir, muny Misir piramidalarynyn
cydamlylygy bilen disindirmek bolar» diyyar.

Men Albert Eynsteynin aydan bir so6ziini gowy goryarin, ol seyle
diyyar: «Ruhubelentler, kopleng, ortaca yasayan adamlardan
garsylyk goryarler». Men bu pikiri 6zim bilen ylalasmayan
adamlary vyazgarmak 1U(c¢cin aydamok-da, tebigatyn O&Ozume
ruhubelentlik hemem ortaca akyl ec¢ilendigini aytmak {i¢in
ulanyaryn.

Piramida ylmynyn namedigini diisindirmek ic¢in men indiki mysaly
ulanmakcy. Aydaly, bir adam kitap okap otyr, onda bolsa seyle
sozler bar: «Bar, gozgalmayan emlak satyn al ya-da haysydyr
bir gowy karz tap». Kitap okap oturan adamyn akyly bu pikiri
sular yaly kabul edyar: «Haysydyr bir gowy karz tap-da,
gozgalmayan emlaklere pul goyup baya».

Bu pikiri durmusa gecirmek kyn dal, yoéne bu kop adamlara
basardanok. Olar muny akyl taydan kabul etseler-de, fiziki
taydan basaranok. Name 1Ulg¢in? Sebabi olaryn gocgginli
hasiyetlerinde mesele bar. 0l hacan peyda bolyar? Olaryn
gocgunli pikirleri sol pikirin lstinde islap ugranda. Sol wagt
biz suna menzes soraglary esidyaris:

— Birden bazar pese gacsa name?
— Birden yalnyslyk goybersem name?

Bu gorkular «Bar, gozgalmayan emlak satyn al ya-da haysydyr
bir gowy karz tap» diyen yaly taze pikirleri kesmek Uc¢in ylze
cykyar.

Eger gocgunli pikirleriniz gorkularynyzdan ristem gelse, onda
sizin fiziki netijaniz haysydyr bir hereketinizin yetmezligine



bagly bolar. Yagny adam sol bir zat hakda uzak wagtlap
oylanyp, duygudyr pikirleri bilen goreser hemem fiziki taydan
hi¢c zat etman, ep-esli wagtyny yitirer ya-da menin bilen
geplesik geciren radio alypbaryjy yaly hereket eder, yagny
gozgalmayan emlaklere pul goymakdan boyun towlar. Onun aydan
zatlary yadynyzda bolsa gerek: «Menin unitaz bejeresim hemem
karendeca jogap bermek l¢in gijanin bir mahaly yerimden
galasym gelenok».

Bu duyguly pikirlerin taze pikirleri basyp yatyryandygynyn
yene bir mysaly. Radiogeplesigi alypbaryjy taze pikirlerin
basa barmagyna mimkincilik berman, maliye azatlygyna yetmek
mimkingiliginden mahrum bolyar. Ol geplesik tamamlanyp
baryarka, nagilelik bilen mana seyle diydi: «Men bolsa nahili
bayamagyn girrinini edersiniz oytdum». Men ona seyle jogap
berdim: «Men hut sol barada, yagny gowy karzlaryn Usti bilen
adamlaryn bayayandygy hemem maliye azatlygyna yetyanligi
barada glrriun etdim. Yoéne siz difie unitaz barada pikir
edyaniz».

Gaydyp onun meni geplesigine cagyrmandygyny aydyp oturmagyn
hajaty yokmuka diyyan.

PIKIRIN GUYJI

Radiogeplesigi alypbaryjy durmusyny uytgetjek pikirin oniline
bowet bolan yeke-tak adam dal. Muny bizin barymyz edyaris, sol
sanda menem. Bizin barymyz (stinligimize yardamam beryaris,
bowedem bolyarys. Seyle-de bolsa, adam nadip 6zgermeli?

Bay kakam seyle diyyar: «Adamlaryn kopiusinin maliye azatlygyna
yetmeyanliginin ilkinji sebabi - yalnysmakdan gorkyarlar.
Akylly hemem gowy bilim alan adamlaryn aglabasy maliye
azatlygyna yetip bilmeyarler, sebabi olara yalnysmagyn yaramaz
zatdygyny owretdiler. Durmusda yeniji bolyan adam — gaty kan
yalnysyp, ondan sapak almany basaryan adamdyr».

Piramida ylmyna seredip, baylyk edinmage zyyan beryan esasy
zadyn sol yagdayy doretmekdigine distinmek bolyar. Sebabi



adamlar jany-teni bilen bayamak islan yagdayynda-da, yalnyslyk
etmekden gorkyarlar. Bay kakam, kopleng, seyle diyyar: «Hut
sowsuzlygyn onindaki gorky hem adamlary sowsuzlyga ugramaga
mejbur edyar». Yeflisin 6flndaki gorky — bu duyguly pikirler
bolup, koplencg, ullakan guyje eye bolyar hemem akyldan one
gecyar. Ine, sonun lc¢inem oran az adamlar bayamagy basaryar.

Beyleki adamlara garanynda, menin uc¢in sowsuzlygyn onindaki
gorky o diyen ullakan mesele dal. 15 yasymda dizme dizip
bilmanligim dg¢in ikinji yyla galmak howpy durmusymyn in bir
sowly yagdaylaryn biri boldy. Sebabi su glinki gin yazyjy
hokminde inlis dilinden in onat baha alanlardan gowy
gazanyaryn. Mundan basga-da, durmusda vyetisiklik
gorkezijisinin maliye hasabatydygyny bildim. Sowsuzlyklardan
sapak almany basarsam, oO0zime peyda getirjekdigine disundim.
Yone bir mesele bardy, yaliyslarym kép zady 6wredyanem bolsa,
howp-hatarlara bolan islegim hemem sowsuzlygyn onindaki
gorkynyn bolmazlygy okuw usulynyn tasirini peseldyardi.

Bagtyma, sowsuzlygyn onindaki gorkyny yenip gecmek ukybym meni
oran gowy telekeci edip yetisdirdi, yone sol bir wagtda yokary
galmagyma hemem {stinlik gazanmagyma pasgel beryardi. Orem
aydysym yaly, Nyutonyn kanunlarynyn birinde: «Her bir
hereketin guyji 6zi yaly guyje eyedir, yoOne tersine
gonukdirilen giyc, garsylyklayyn herekete eyedir» diyilyar. Bu
s6zler mana degislidi.

Edil yalnysmakdan gorkyan adam yaly, oOzimde O0zgerislik
gecirmesem, Uustinligimin cakli boljakdygyna bahym disindim.
Yokary galmak dcin tytgemelidim.

Sayylygyn iki tarapy bar. Eger men bir taraply sayylyga menzan
bolsam, Ustinligim oran cakli bolardy. Basgaca aydanynda, urus
dowri mertebe hasaplanan zatlar, parahatcylyk dowrudnde
kemcilik bolup goérinyar. Sol sebapli 6z-6zimi doly ac¢mak Uc¢in
kemciliklerimi merteba owlrmeli boldum.

DURMUS — BU ELMYDAMA



0ZGERISLIKDIR

Menden: «Men nama pul goymaly?», «Mana name etmegi maslahat
beryarsiniz» ya-da «Mana dogry jogap tapyp berip
bilmermisiniz?» diyip soranlarynda, men edil syyahatc¢ylar yaly
goni jogap bermekden saklanyaryn. Muny beytmegimin sebabi -
menin pikirimg¢e, dogry jogaplar dine mekdepde hemem sowal-
jogaply oyunlarda gerek. Durmusda her bir adamyn gadyr-
gymmaty, zehini hemem ukyp-basarnygy bar. Bulardan basga-da,
yetmezlik edyan yerlerem bar.

Menin pikirimce, durmus — bu elmydama 0zgerislik. Eger su giin
Ozunizi Uytgetmeseniz, ertir wullakan howpun oninde
durjakdygynyz gaty ahtimal, sebabi hazirki doéwir gaty bahym
uytgeyar. Durmusda kyncylyk cekyan adamlar dogry jogaba hemem
yetisiklik sahadatnamasyna yapysyan adamlardyr. Hazirki
cagalar entek orta mekdebi tamamlaman, bitindinya ulgamynda
millionlarca dollar gazanyarlar. Olar entek «is» diyen zadyn
namediginem bilenoklar, ahtimal, hi¢ wagt bilmezliklerem
mumkin.

Islemek pikiri senagat eyyamyna degisli. Pul gazanmak {c¢in
kone dizglinlere yapysyan adam taze eyyamyn diizgiinlerine tayyn
adamlardan ep-esli yzdadyr. Eger-de durnukly is go0zleseniz,
aylygynyzyn awtomatiki yagdayda galmagyny isleseniz, 1is
yylynyz artdygyca aylygynyzyn kopelmegini isleyan bolsanyz,
diymek, siz senagat eyyamynda doran dizglinlere yapysyarsynyz.
Disinin, hazirki yaly pul gazanmak mimking¢iligi hig¢ wagt
bolanok. Yéne bu zatlaryfiam 6z télemeli nyrhy bar — adamlar
0zgermeli bolar.

RUHUN GUYJI

O0zgerisligifi nird eltjekdigine bolan ynamsyzlyk, képlenc,
adamyny gorkuzyar. Dogrymy aytsam, nabellilik menem edil
beyleki adamlar vyaly biynjalyk edyar. Menem o0zime
sibhelenyarin, yalnysmak hemem bimamla bolup c¢ykmakdan
gorkyaryn.



Yéne hédzirki déwirde adamlaryfi bary ©&6zgermeli bolar.
Internetin gelmegi bilen, bu ahlumumy zerurlyga owrilip, her
bir 6zgeris ya-da yza galaklyk ilicin télemeli bolar. Yéne bir
gowy tazelik bar — her bir adamynyn 6zgermegi Uc¢in ruhy guyji
bar.

Birnace yyl mundan ozal yenil atletika boyunca fiziki
mumking¢iligi cakli adamlaryn yarysyna bardym. Men o tayda yene
bir synpdasyma dusdum, ol ulag helakc¢iligine sezewar bolup,
iki ayagyndan jyda disen eken. 0Ol oturtma ayaklary bilen 50
yasynda 100 yard aralykdaky yarysa gosuldy. Ol ylgan mahaly,
fiziki mimkinciligi c¢aklidigi yadyna-da dismedi. Sonda men
onun ruhunyn guyjunin one gitmage mejbur edyandigini duydum.
Yarys wagty yarysyanlaryfi ruhy tomasacylara gecip, muny duyan
adamlaryn kopusi aglasdy. Bu waka mana yene bir gezek adamyn
ruhy guyjunin nahili a&agirtdigini yatlatdy. Fiziki
mimking¢iligim onunkydan kanem bolsa, synpdasymy oOzimden artyk
duydum, sebabi onun ruhy glyji fiziki yetmezc¢iliginin o6wezini
dolup, fiziki, akyl hemem duygy giyclerine owrilipdir. Bu ruhy
gliyje bizin her birimiz yetip bileris.

BIZIN HER BIRIMIZIN ARTYK
TARAPYMYZAM BAR, YETMEZIMIZEM

Tebigat mana dilewarlyk sungatyny bagys etmandir. Men
okuwcylarymy dasyma uysiurip, olar bilen girrindeslik gecirip
biljek dal, sebabi men &éran sabyrsyz adam. Fiziki taydan alyp
gorende-de, owlnerlik zadym yok. Men yaramaz tiirgen, ustesine,
gork-gormegimem o diyen dal. Seyle-de bolsa, men maliye
azatlygyna yetip, icki satlygyma yetip bildim. Hazir bu
zatlara dine ruhy gqgiyjimin komegi bilen yetendigime
disunyarin. Bay kakamam, garyp kakamam, sol bir wagtda ejemem
sibheli pursatlara ducar bolan wagtym ruhy glyjuni komege
cagyrmalydygyny maslahat bererdiler. Men hali-hazire cenli bu
diinyede yasayanlygym icin sol sOwesde wepat bolan yoldaslaryma
minnetdar bolmalydyryn. men yanbermez, ruhy taydan guycli bir
ayala oylendim hemem hazirki durmusyma yetmegime sebap bolan
sol adam, sebabi ol mana ynanyardy, beyleki adamlar meni



taslamagy aytsalaram, ol gulak asmayardy.

Eger Kim ruhy taydan seyle gliy¢cli bolmadyk bolsa, men su glnki
buysanyan zatlaryma yetip bilmezdim. Budrap, ozume bolan
ynamymy yitiren ginlerim, yanymda hemayat eden dostlarym
bolmadyk bolsa, men hazirki durmusyma yetip bilmezdim. Men
maliye azatlygyna fiziki, duygy hemem akyl taydan agdyklyk
edip yetman, ruhy guyjuamin komegi bilen yetdim. Mana
toweregimdaki adamlar yetmage komek etdi. Men 6zgerdim, o6sdim
hemem taze kyncylyklara hotde geldim. Name Uc¢in? Sebabi ruhy
giycler one gitmegime ylham beryardi hemem ruhum bilen
arabaglanysygymy tapanymda, Ozumi azat duyyardym.

Sowsuzlyga ucgrap, 06z gquyjlime sibhelenip ugranymda, men,
képlenc, bir sahyryn gosgusyny yada salyaryn.

Sowsuzlyk Ustinden salanda yoly,
Sliyr gunortan 6sen epgek mysaly

Sefn nazik yuzuni yalar-da gider,
Mert dursan, akylly hem merdan eder.
Herki gunler gelip gecer biguman,
Kate dostdan ¢ykmaz, sen eden taman.
Yéne sen tama dek ejiz sézlere
Diklenip, aldanyp haray gdzleme.
Senem aldanarsyn, bilyarin-aman!
Ustiinden barafida cykmadyk taman.
Yéne sen gam cekme, gyyylma asla,
Leylisaclar yaly boynuny asma.

Mert c¢cek baryn ejizleman, aglaman,
Bir sen dal-a bu diinyede aldanan.
Mert durmasan, gayrat atly hazynan
Bir ujundan girip, talar-da gider.

Sonun udcinem yykylyp, yerimden galmaly bolanda, hatda in
siibheli pursatlarda-da ruhumyn gquyji bilen 6z duygularyma
basalyk beryarin.

SOZSONY



MALIYE YETISIKLIGINI
GOWULAMAGYN BAHASY

Buhgaltercilik hasabaty
adamyn jogapkarciligini artdyryar

Bay kakam

Adamyn isleysi yaly yasamaga hakynyn barlygy bilen ylalasyaryn
hemem sol pursat bay kakamyn gowy goryan sdzlerini
gaytalayaryn: «Buhgaltercilik hasabaty adamyn jogapkarc¢iligini
artdyryar». Basgaca aydanynda, buhgaltercilik isini Owrenmegin
hemem elmydama onun Ustinde islap durmagyn bir artykmac¢ tarapy
bar — bu adamyn jogapkarcilik duygusyny artdyryar. Eger siz
dogrudanam maliye azatlygyna yetmek isleyan bolsanyz, bu sizin
tolemeli bahanyz bolar.

Ilkinji isimi yitirenimden son, bay kakam mana seyle diydi:
«Eger ulagyn bir yeri doéwlayse, sen ony tejribeli ussalaryn
yanyna alyp baryafi, olar bolsa bejeryarler. Yoéne, eger-de 6z
maliye kyncylyklaryndan bas alyp cykmakcy bolsan, onda ilkinji
bilmeli zadyn — ony dine bir adamyn c¢6zip biljekdigi, onufn hem
6zundigine disunmeli. Adamyn maliye yagdayy golf oynuna Oran
menzes. 0l kitap okap biler, hinar owredyan mekdeplere gatnap
biler, talim¢i tutup sapak alyp biler, ydéne her nahili
bolanda-da, 6z oynunyn hilini dine 06zi gowulap biler». Dine
kabir adamlaryn bayayanlygynyn sebaplerinin biri hem, sundan
ybarat, adam maliye hasabatyny okap bilmese hemem maliye
yazgylaryny yOredip bilmese, onda ol maliye kyncgylyklary bilen
caknysmaly bolar hemem onun nahili derejede kyndygyny we ony
nahili duzetmelidigine duslnmez.

0z tozdurylan maliye hasabatymyn gamgyn kesbine seretmek mafa
agyr disdi. Seyle-de bolsa, menin in gowy edip biljek zadym —
0z meselamin udstinde o6zumin islemegimdi. «Mende hic¢ hili
mesele yok» diyip wagt yitirmegin yerine, men yaliysymyn
namedigini takyk bilmek hemem maliye yagdayymy dizetmek {cin
maliye hasabatymy jikme-jik Owrenip ugradym.



Maliye otlymyn pajygaly goOrnisine seredip, ahy-pygan cekip
otyrkam, bay kakam seyle diydi: «Eger hakykata dogry garamagy
basarsan hemem 06z yalnysyndan sapak almany Owrensen, onda
menifi pul barada owretjek zatlarymdan kan zat déwrenersif. 0z
maliye hasabatyny oOwrenmek bilen, maliye kyncylyklaryn bilen
ylizbe-yiz bolarsyn hemem 06z hereketin {c¢in 0zine hasabat
berersin. Kartyndaky vyaramaz netijani gorip, golfun
oyuncysynyn basga birini gunakarlap bilmeysi vyaly, 0z
buhgaltercilik hasabatlaryny gorip, muna doly jogapkardigine
disinersin».

Maliye hasabatymyn c¢ykgynsyz yagdaydadygyny boynuma almak
hemem ony dizetmek zerurlygy menin alan sapaklarymyn in gowusy
boldy. Yalilyslarymy boynuma alanymdan sof, hata goybermezlik
ucin jogapkarciligi boynuma almaly boldum. Maliye hasabatymy
gozden gecirip, kanagatlanarsyz baha aldym hemem maliye
meselesinde o diyen akylly daldigime disindim. Yéne bu
bahalary dizedenimden son, maliye azatlygyna yetmegi basardym.
Si-de menin toélan baham boldy.

JEMLEYJI PIKIR

Bay bolmak UGc¢in gaty kan yol bar. Olaryn biri karz
kartlaryndan yiiz éwriip, yetde-gitde yasamak. Yéne men bu yol
bilen gitmedim, sebabi bu bahany gaty uly gordum.

Bayamagyn yene bir yoly bar — maliye bilimini artdyryp, pul
gazanmany Owrenmeli hemem jogapkarciligi boynuna almaly. Munun
ucin dyngysyz owrenmeli hemem o6zundaki in onat hasiyetleri
kamillesdirmeli. Men, ine, su bahany tolemage tayyn.

Hormatly okyjylar, su kitaby okanynyz lc¢in size ullakan
minnetdarlyk bildiryarin. Maliye azatlygyna yetmek 1cin
gerekli bahany tolemage razy bolarsynyz hemem bu kitapdan
peyda tapansynyz diyip umyt edyarin!

(Sony) .

Ruscadan terjime eden Riistem GURBANNEPESOW,



«Diinya edebiyaty»



