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Dine iki zady goyup bolyar:
wagty hemem puly.

Bay kakam

Kawagt menden sorayarlar: «Siz name, adamlar mekdebe gitmeli
dal diyjek bolyanyzmy?».

Men muna diypgdter garsy cykyaryn: «Yok, men munufi yaly zat
aytmak islamok. Hazir o6nki dowlirlere garanda bilimin ahmiyeti
oran uly. Yéne bilim ulgamy wagtdan yza galyar. Bu senagat
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eyyamynyn konelisen ulgamy bolup, habar eyyamynyn meselelerini
cozmek isleyar, yone muna gaty gowy hotde gelip bilenok.

Senagat eyyamy tamamlandy. Berlin hayady yykylany bari, yagny
1989-njy yyldan son resmi taydan habar eyyamy baslandy hemem
Bitindiinya ulgamy peyda boldy.

Bu bolup gecen 06zgerisliklerin yonekeyje mysaly: Habar
eyyamynda:

1. Maliye howpsuzlygyna kepil yok.

2. 0z-6zine islemeli.

3. Kop hinarin bolmaly.

4. Pensiya meyilnamasyny 6z0in dizmeli.

5. Ahli zat lcin isci jogapkarcilik cekyar.
6. Sosial atiyaclandyrmasyna kepil yok.

7. Kop is stazy passiw hasaplanyar.

8. Is beriji lc¢in 1is hakyny yokary galdyrmak passiw
hasaplanyar we sunha menzesler.

NAME UCIN ISLILIK KEPILI
MESELE HASAP EDILENOK?

Menin ene-atam durgunlyk yyllary onlp-0sipdir. Bu taryhy waka
olaryn durmusa bolan garaysyna, duygularyna seylebir yaramaz
tasir edipdir welin, olar mekdepden son durnukly isde islar
yaly gowy bahalaryn zerurdygyny nygtayarlar.

Yone hazir adamlary is tapmak meselesinden, garranyidan sof
o0zini eklemek meselesi has kép gyzyklandyryar. Bu belli bir
derejede su zatlar bilen bagly, yagny industrial eyyamynda
dync alsa c¢ykanlaryn puluny is berijiler ¢ozyan bolsa, habar
eyyamynda bu zatlary adamlaryn 6zleri c¢6zmeli bolyar.



Hazirki dowirde bu U¢ sany meselani 06z icine alyar.
1. Olar isgarlerini pul bilen upjun etmeli.

Isgarlerin aglabasy garrylygynyn aladasyny etman, anyrsynda
pul saklanok, sebabi hazirki wagt bilen yasayarlar.

2. Bu meyilnamalar bazar nyrhynyn durnuksyzlygyna baglydyr.

Eger bazar nyrhynyn gorkezijisi yokary bolsa, pension
meyilnamasynyn girdejisem yokary bolmalydyr.

Eger bazar pese gag¢sa, onda sonun bilen bir hatarda iscinin
pensiya meyilnamasynynam himmeti gacyar.

3. Pension meyilnamasynda goylan pul adamyn sona matac wagty
gutarmak bilen bolyar.

Meselem, adam 85 yasayar welin, onun byujetdaki puly gutaryar.
Su yagdayda onun O6nki is berijisinin isgarinin ondnde hi¢ hili
borcnamasy yok. Emma senagat eyyamynda adam nace yasayandygyna
garamazdan, ta ajal yakasyndan tutynca pul goyberilyar.

Meni dowlet sosial kepilnamasy bilen «Social Sekurity»
Llukmancylyk yenilliginin kepilnamasynyn ykbaly «Medicare» has
biynjalyk edyar. Adam garradygyca, sowyan puly azalyar, yone
dizgin boyunca lukmancylyk hyzmaty gaty bahym yokary galyar.

Yaramaz kesele ducar bolan adam ony bejertmek lcin, yasayan
oylnin bahasyna barabar pul tapmaly bolyar.

Hazir adamlaryn tozmaklaryna, koépleng, pul dolanysygynyn
yalnyslygy dal-de, uzak wagtlap bejermegi talap edyan gymmat
bahaly keseller sebapdir. Arada bir dostumyn dosty ulag
helakc¢iligine sezewar bolup, c¢ynlakay sikes alyar. Bu adam
masgalasynyn yeke-tak dayanjy bolup, lukmancgylyk kepilnamasy
kanagatlanarsyz eken, sonun uc¢inem ol Ozini bejertmek lcin
elindaki zatlaryn ahlisini satmaly bolyar. Bu zatlaryn ustine,
onun kici gyzynda akganlylyk keselini tapyarlar. Sonun lc¢inem
hazir bu masgala hayyr-sahawat edijilerin komegine matacdir.



HEREKET ET

1. Hut sol wagt hig¢ zada Uns berman, dine arzuwlaryn — 0z
mohum islerin bilen bol.

HEREKET ET

2. Durmusyny tazeden yasap basla. Gaytadan gayrata gal we
bahanalara 06z durmusyndan gaydyp orun bermejekdigini yilire—gine
duw, karara gel.

HEREKET ET
3. Kyncgylyklaryn icinde basyrylgy yatan mimkinc¢ilikleri godzle.
HEREKET ET

4. Gereginden artyk uka berilyan bolsan, ukynyn sagat sanyny
azalt. Kadaly yatmaga endik et.

«WAGTDAN GIJA GALMAKLYK» NAME?

Wagtdan gija galmaklyk — bu taze pikir déranden son, ony
durmusa gecirmegin aralygydyr. Sowda dinyasinde iki sany pudak
dowamly aralykda wagtdan gija galyar — bu bilim ulgamy bilen
gurlusykdyr. Kompyuter senagatynda wagtdan gija galmaklyk,
takmynan, bir yyl aralygydyr. Ucarcylyk we kosmonawtikada
bolsa iki yyl. Bu taze pikir doéranden son, ony durmusa
gecirmegin aralygynyn bary-yogy iki yyldygyny anladyar. Bilim
ulgamynda we gurlusykda bu aralyk cen bilen 50 yyldyr.

Adamlaryn aglabasy «Ylym ulgamynyn yolbascylary boljak 1is
bolandan son senagat eyyamynyn tamamlanmagyny boyun alarlar»
diyip umyt edyarler. Dogrusy, men olaryn muna 2040-njy yyldan
barde disinmejekdiklerine sibhelenyarin, sebabi sol hakykata
boyun bolmak islemeyan ene-atalaryn koéplsi cagalarynyn oyde
okanlaryny isleyarler.

Wagtdan dine bir sowda pudagy gija galman, eysem, kabir
adamlaram galyar. Senagat eyyamynyn esasy kesgitlemesi



Eynsteyninki hasaplanardy — E=mc2 hemem dinyani iki sany uly
dowlet dolandyryp, adamlar yadro ursunyn baslanaryndan howp
ederdi.

Habar eyyamynda Bitindinya ulgamy hic¢ kime dinyanin dstinden
agalyk etmage ygtyyar berenok. Hazir adamlaryn bary Muryn
kanunyna boyun bolyar, onda bolsa habar we tehnologiya her 18
aydan okgunlylyk bilen 06ne gidip, olaryn guyji iki esse artyar
diyilyar. Bu 06zimizde bar bolan habarlary her 18 aydan iki
esse artdyrmalydygyny anladyar, yogsa otludan gija galmak
towekgelgiligi bar. Ine, sonun Uc¢inem habar eyyamynda sizin
name oOwrenyaniniz mohim dal-de, ony nahili caltlyk bilen
owrenyanliginizdir. Hazirki dowlirde 6zinde koénelisen habarlary
saklayan adamdan maglumat almak towekgelli is. Sebabi habar
eyyamynda olar 18 aydan konelisyar. Siz 06zinde konelisen
habarlary saklayan adamdan maslahat alasynyz gelyan dildir-a?
Olar yaly habarlar «Kimin millioner bolasy gelyar?» diyen
teleoynunda komek etmegi mimkin, ydne hazirki doéwlrde hayry
yok.

HABAR EYYAMYNDA NAHILI
BILIM GEREK?

Kép yagdaylarda mana bay kakamam, garyp kakamam gaty gowy
mugallymcylyk etdi. Olar 06z mohum hasaplan zatlaryny
owretdiler, yone olaryn mohum hasaplayan zatlary dirli-
dirlidir. Men bilimi umumylasdyrmak Ulc¢in bay kakamdyr garyp
kakamyn esasy hasaplan zatlaryny aydayyn, meselem,
bedenterbiye, aydym-saz, c¢epercilik sungaty hemem din -
bularyh bary, giirrifisiz, gerek zatlar. Ydne asakda (¢ sany
diypli bilim barada bellap gecdim, olar habar eyyamynda
howpsuz yasamagynyz uc¢in gerek bolar.

1. Akademiki bilim.
Bu okamak, yazmak hemem hasaplamak lc¢in berilyan bilim.

2. Professional bilimi.



Bu pul Uc¢in islariniz yaly, meselem, lukman, hukukcgy, katip
ya-da mugallym bolmak ilc¢in berilyan bilim.

3. Maliye bilimi.
Bu puly 6zinize isleder yaly berilyan bilim.

Bu bilimlerin Ucidsininem hokmany suratda gerekdigi kore hasa.
Eger adam okap, yazyp ya-da hasaplap bilmese, ona durmusda
yasamak gaty kyn bolar. Yéne gynansagam, hazirki déwiirde
okuwgylaryn kopiusi okuw jaylaryndan gowy tayyarlyk alman, bos
cykyarlar.

2000-nji yylyn 7-nji mayynda «Arizona Repablik» gazetinde
«Los-Anjelesin mekdepleri okuwdan indiki yyla galanlar {i¢in
minlerce dollar toleyar» ady bilen makala cap edildi. Makalada
aydylyan esasy zatlar sulardan ybarat:

— Ululygy boyunca yurtda ikinji orunda duryan mekdep ulgamy
kop sanly okuwcylary ikinji yyla goymak meyilnamasyndan yiz
owlryar.

— Los-Anjelesin birlesen etrap mekdeplerinin yorite adamlary
basda 711 min okuwgynyn lcden bir bélegi ikinji yyla galar
oytdiler, yone asagyndan c¢ykyp bolmajak zyyanyn déremeginden
howp edip, bu san ep-esli azaldyldy.

Barybir, ikinji yyla, takmynan, caryek milliona golay okuwcgyny
alyp galmaly boljak, sebabi olaryn okayys, yazys hemem
hasaplayys derejesi kesgitlenen kada gabat gelenok. Seyle-de
bolsa, emeldarlar okuwgylary indiki synpa gecirdiler, sebabi
munca okuwcgyny ikinji yyla goysan, mekdebe c¢ynlakay zyyan
salmagy mimkin. Yoéne gyzykly yeri, bu gelnen karar okuwcylara
nahili tasir eder? Olar butin Omrine sowatsyz adamlar bolup
galmazmy?

Bu bilim ulgamynyn yza galyanlygynyn aydyn mysalydyr. Hazirki
zaman okuwgylaryn diybinden Uuytgandigi gornip dur, yodne
mekdepler dap bolup giden okadys usullaryny uytgedenoklar. Hut



o0zum-a mekdepde okamagy ylurekgysgync hemem durmusdan uznelik
hasaplayaryn. Ene-atamdan tapawutlylykda, okuwdan son onat
isde islemek UuUc¢cin gowy bahalar almak pikiri meni
ruhlandyranok.

Hazir akademiki bilimin orny onki-sonkularyna garanda o6ran
uly, yoéne bilim ulgamy wagt bilen ayakdas gidip bilenok. Bilim
ulgamynyn lytgap, dowirdes boljagyna garasyancak, okuwgylaryn
kopusi bilimsiz galjak.

Bir dowlir kakam Gaway adalarynyn mugallymlarynyn yaslar
guramasynyi baslygy boldy. Yaslar guramasynyf mugallymlar icin
nahili wajypdygyny men sol wagtlar bildim. Sonun Uc¢inem olaryn
kyncylyklaryna duygudaslyk bildiryarin. Yéne sonufi yaly mekdep
okuwcylaryna-da duygudaslyk bildiryarin hem-de olaryn uzak
mohletleyin okuwlarynda yeterlik derejede bilim almazlyklary
meni biynjalyk edyar, sebabi hazir bilimin durmusda Oran
ullakan orny bar.

Professional bilim barada aydylanda, onun nahili mohimdigine
baha bermek o6ran cetin. Meselem, difne orta bilimi bar bolan
adam mekdebi tamamlan badyna sagadyna 10 dollar gazanyp
bilyar. Yoéne sol adam elektrik ugrundan okap bilim alsa, onda
onun sagatda gazanyan puly 50 dollar ya-da ondanam gecmegi
mumkin. Eger bu aratapawudy (sagatda 40 dollar) gundeki sekiz
sagada, hepdedaki bas gune, yyldaky 52 hepda hemem 40 yyldan
gowrak wagta kopeltsek, onda professional bilim arkaly
yygnanan pul gaty ka&n girdeji getirip biler. Yene bir hakykaty
goz onunden sypdyrmalyn, orta mekdebi tamamlandan son
Llukmanlaryn aglaba bolegi bilim almak i¢in 10-15 yyl tolegli
okamaly bolyar, olaryn beylekilerden has yokary hak almaga
mynasypdygy hem sunun lc¢indir.

Bu zatlara garamazdan, adam okuwda nahili okayar ya-da kim
bolmak isleyar — lukmanmy ya sipiuriji — tapawudy yok, bizin
barymyz maliye bilimini edinmelidiris. Name ilg¢in? Sebabi name
bilen mesgullanyandygymyza garamazdan, bizin barymyz pul bilen
is salysmaly bolarys.



Men, koplenc, oOzimden sorayaryn, menin bankcym mekdep
sahadatnamamy yekeje gezegem gorkezmegi hayys edenok, seyle-de
bolsa name ilc¢in mekdepde pul barada seyle az disilnje
beryarler, name Ucin bilim ulgamy bar {4nsini bahalara
goniukdiryar?

Men bu soragy, koépleng¢, mugallymlara beryarin. Adatca, olar:
«Biz mekdepde ykdysadyyeti owredyaris», «Bizin okuwcylarymyzyn
koplisi bazar ykdysadyyetinde pul goymany oOwrenyarler» ya-da
«Biz séwda bilen gyzyklanyan okuwcylara telekec¢iligin
baslangyc bilimini teklip edyaris» diyen yaly zatlary
aydyarlar.

Bu ulgamda isleyan adamlaryn o6z bilyan zatlaryny
owredyandiklerine hem-de okuwcylary okatmak Ucin ellerinde
baryny edyandiklerine duslinyarin. Seyle-de bolsa,
«Ykdysadyyetden gowy baha alanyn gowumy ya-da horjunynda
paynamanyn kop bolany» diyip bankcylardan sorasanyz, olaryn
koplisi dogrusyny aydar.

Adamlaryn aglabasy bilim derejesine garamazdan, bilyan zatlary
ucin dal-de, bilmeyan zatlary uc¢in has kan téleyar.

Indi bolsa maliye biliminin yoklugyny mysal getirmek dcin,
salgyt barada gurrin edelin. Cykdajymyzyn in koép boleginin
soha gidyanligi koplere malimdir. Adam pul gazananda, sowanda,
tygsytlanda, bir zada pul goyanda, hatda o6lende-de girdeji
salgydyny salyarlar. Indi bolsa yokary goéterimli salgyt
toleyan adam bilen (ol kireyne isleyar) az goéterimli salgyt
toleyan adamy (ona telekeci toleyar) denesdirin. Olaryn
aratapawudy dollarda, ony 40 yyldan gowraga kopeltsen hayran
galarsynyz.

Okuwda gowy bahalar alyp, sofra bolsa gowy ise yerlesmegi
basaryanlaryn puldan koésenyanliginin sebaplerinin biri sundan
ybarat — olaryn gazanjynyn esasy bolegi dowlete gidyar, sebabi
ol bizi ylymly-bilimli etmeli, yo6ne sunam onaranok. Salgyt
barada aydylanda bolsa — ol uc¢-gyraksyz maliye biliminin dine



bir bolejigidir.

Indi bolsa maliye hasabatlaryny Owrenmegin naca disyandigini
hasaplan ya-da aktiw bilen passiwin, yagsy bilen yaman karzyn,
bergi bilen baylygyn, az gazancly bilen kop gazanclynyn
aratapawudyny bilmeyan adamyn nahili yagdaya diisyandigini go6z
onine getirin. Hut maliye bilimi bolmanlygy i¢in adam pul
gazanma ukybyny osdirip bilenok, netijede, adamlaryn kopilsi
erjellik bilen zahmet c¢ekip, gaty kan pul gazanyar, yone
maliye taydan One gidenok. Olarda is upjunciliginin kepili
bolup biler, yone hic¢ hacan maliye howpsuzlygynyn kepiline
yetip bilmez.

Bay kakam, koépleng, seyle diyerdi: «Maliye upjlnciligi
adamynyn gazanyan puly bilen 6lcelenok-da, sizin 0Ozinizde nace
galjagy, size nacerak hyzmat edip biljegi hemem onun bilen
nace neslinizi Upjun edip biljeginiz bilen olgelyar».

Garyp we ortaca yasayan masgalalaryn cagalarynyn durmusa
maliye kyngylyklary bilen giryanliginin sebaplerinin biri -
olaryn ene-atalary cagalaryna hi¢ zat galdyranok. Men muny
ozumde gordim, sebabi menin ene-atam cagalaryna durmusda
itergi bermek lc¢in gaty az pul beren bolsa, bay kakam 0z
cagalaryna oOne gitmek Ug¢in millionlarca dollar berdi. Kabir
anyklamalara gora, kici Jon Kennedi yogalandan son, uyasy
Kerolaynyn iki cagasynyn her birine birnace yiz million dollar
goyupdyr.

Indi bolsa oturyn-da, birje minut pikirlenin, eger sizin
baslangyc mayanyz 100 million dollar bolan bolsa, durmusynyzda
nacerak lUytgesiklik bolardy?

Uzakly glninizi isde gecirmegin yerine, nahili isler bilen
mesgullanardynyz?

MALIYE BILIMI

Menden: «Maliye barada name bilmeli?» diyip soranlarynda,
elmydama seyle diyyarin: «Namanin mohimdigini 06z bankcgynyzdan



soran, onson siz maliye bilimi barada name bilmelidigini
bilersiniz». Orta mekdepde okayarkam, «kanagatlanarsyz» baha
almagym tutus omrime eden if peydaly yalfysym boldy. Yogsa 6z
bankcymyn sahadatnamamdaky bahalary mohum zat
hasaplamayandygyny bilmezdim, sebabi bankcym menden dine
maliye hasabatymy sorayar.

Gynansagam, mekdebi tamamlanlaryn aglabasy maliye hasabatynyn
namedigi barada acyk bir zat bilenok. Olar o6nden tayynlap
goyan hasabatlaryny hodirlemegin yerine, bankyn beryan resmi
kagyzlaryny dolduryarlar.

Adamlaryn kopusi bankdan pul almagy sadaka soran yaly bir zat
hasaplayar. Olar bankcgylara sol puly o6zlerine bermelidigini
aytmalydygyna diisinenoklar. Yadyfyzda saklaf, banky#
isgarlerinin isi sizi pul bilen {pjun etmekden ybarat.
Bankcylar size pul bermese, pul gazanyp bilmezler.

Sonun Uc¢inem 06zinize pul berilmedik yagdayynda, muny
mugallymyn su sb6zleri bilen denesdirip bolar: «Men seni indiki
synpa gecirip bilmerin». So sebapli bankca gahar etman-de,
ondan 0zunizin nahili yalAysynyzyn bardygyny hemem nahili
yagdayda maliye hasabatyny gowulap biljekdiginizi soran,
sebabi mekdebi tamamlanyfnyzdan son, ol sizin yetisikliginizi
gorkezyan yeke-tak gorkezijiniz bolar.

MALIYE HASABATYNDA NAME MOHUM?

Her bir adam maliye hasabatyndan 6ziice bir zat g6zleyar, sonun
ucinem ony adamyn taryhy bilen denap bolar. Sol taryhy okan
okyjy sol adamyn maliye soraglaryna nahili disiinendigini hemem
0z pullaryna nahili cemelesendigini biler.

Hazir men size bay kakamyn maliye hasabatyna ayratyn ins
bermelidigi barada beren nesihatyny girrin bermekc¢i. Adamlara
maliye taydan sowat bermek hemem pul goymaklygyn esaslaryny
owretmek Ulcin, men «Pul akymy 101» diyen 6z oynumy mysal
getirmekgi.



UC GORNUSLI GIRDEJI

Bay kakam lic gornisli girdejini sunun yaly tapawutlandyryar:
1. Adaty girdeji.

2. Portfel girdejisi.

3. Passiw girdeji.

Adamynyn kimdigini — onun bay, garyp ya-da ortaca adam
boljakdygyny aytmak Ulc¢in mana onun girdejilerine seretmek
yeterlik.

Garyp we ortaca yasayan adamlar bar Unsiini 6z aylyk haklaryna
gonikdiryar, sonun lGcinem olar gowy hak tolenyan isde islemek
isleyarler.

Baylar unsini pes girdeji hemem portfel girdejisini emele
getiryan hususy serisdelerine goénukdiryarler, bu girdejiler
olary hasam bay edyar.

Kennedinin c¢agalaryna islemegem, aylyk almagam gerek
bolmandyr, seyle-de bolsa olar islemek islapdir, yone olar
muny pul yetmezg¢iligi sebapli etmandir.

Eger sizin 100 million mocberdaki portfeliniz bolsa, onda
ondan gelyan passiw we portfel girdejileri size bay hemem
meshur adamlar yaly yasamaga artykmaclygy bilen mimkingilik
berer.

«Pul akymy 101» diyen oyun her bir bayamagy isleyan adam Uc¢in
mohumdir, sebabi ol adamlara adaty gazanylan puly passiw we
portfel girdejilerine Owlrmegi owredyar. Dasyndan girdeji
girmese, yeke aylyk bilen bayamak mimkin dal diyen yalydyr.
Yone gynansagam, adamlaryfi aglabasy yeke aylyk bilen bayamak
isleyar.

Yene bir méhim zat, bu oyun size maliye hasabatyna diisiinmige
komek eder. Bu kitaby okap ya-da «Pul akymy» oynuny birki



gezek oynap, bu bilimi ele alyp bilmersiniz. Malim bolsy yaly,
bilimi 6zlesdirmek we beynine berkitmek li¢cin gaytalap durmaly,
sonun Uc¢inem wagtal-wagtal «Pul akymyny» oynayan oyuncgylar
maliye hasabatynyn diyp 06zenine dislinip ugrarlar, bu bolsa
sizin yetisiklik gorkezijinize owriler. Maliye hasabatynyn
birnace gezek tejribede ulanylyp durmagy, oyuncylara passiw we
portfel girdejisinin (baylaryn girdejisinin) nahili
mohumdigini gorkezer.

Mundan basga-da, «Pul akymy» oyny size gowy karz bilen yaramaz
karzyn aratapawudyny Owreder. Bu oyny elmydama oynamak bilen,
siz kiciliginizden 06zlinize o6wredilen yaramaz maksatnamany,
yagny pul Uc¢in erjellik bilen islemelidiginden azat bolup
ugrarsynyz. Puly 0zlinize isletmek lc¢in «Pul akymynyn» her
dirli yollaryny g6zlap, pikirlerinizi osdirersiniz.

«PUL AKYMY 101» OYNUNA

BOLAN SIKAYATLAR

Esasan, «Pul akymy 101» oynuna U¢ hili sikayat bar:
1.Muny owrenmek uUcin gaty kan wagt gerek.

Bu oyny owrenmek ic¢in dort sagatlyk okuw gecirmegi maslahat
beryarin: (¢ sagadynyzy oyna sarp edin, galan bir sagadynyzy
bolsa alan biliminizi dernewden gec¢irin. Oyna gatnasyjylar sol
dernew sagadynyn O0ran mohumdigini aydyarlar, sebabi olar sol
wagt «Pul akymynda», yagny maliye kyncylyklarynda doéran
yagdaya goz yetirmage mimkincilik tapyarlar. Iki sapakdan son
siz oyunda yeniji bolmak Uc¢in maliye yorelgelerinin ansat
gocimlerini tapyp ugrarsynyz. 0l kist oynuna 6ran menzes, bu
bolsa oyunda her hili yollar bilen yenip bolyandygyny
anladyar. Oynun her go6c¢imi sizi ¢ylsyrymly yollara elter,
sonun udcinem her oyunda dirli-diurli meseleleri c¢ozmeli
bolarsynyz, bu bolsa sizin maliye meselesinde akyl
yetirisinizi yitelder.

2. Oyny o6ran kop oynamaly bolyar.



Oyny, dogrudanam, kop oynamaly bolyar, ayratynam yany baslan
bolsafi. Ydone oyuncy oyunda dordn meseleleri cozmegi dwrenenden
son, oynun dowamlylygy azalyp ugrar. Mundan basga-da, 0z
oninizde «oyny bir sagatda tamamlamaly» diyen maksat
goyarsynyz. Basgaca aydylanda, maliye meselesine akyl
yetirisiniz nace glyclendigice, oynun dowamlylygam sonca-da
azalar.

3. Bu 6ran gymmat disyar.

«Pul akymy» oyny oOwrenmek Ucin maliye bilimini glyc¢lendirmek
isleyan dort sany adam gerek. Marketing barlaglarynyn
netijelerine gora, hacan-da, oyun munufn yaly gymmat bolmadyk
wagty adamlar muny dine giuymenje hokminde oynap, okuw
maksatnamasy hokmunde kabul etmandirler.

«Pul akymy» oyny maliye bilimini artdyrmagy pugta yliregine
diwen adamlar uc¢indir. Bay kakamyn aydysy yaly, dine iki sany
zady goyup bolyar: puly hemem wagty. Adamlaryn aglabasy maliye
bilimini almak Uc¢in wagtlarynam, pullarynam goymak islanok,
sonun uUcinem 65 yasynda adamlaryn dine 100-den biri ullakan
baylyga yetyar.

SIZE BAHANY KIM GOYYAR?

Mekdepde yetisiklik hasabatynyn mohimligi, ol size okuwda
nahili yetisyandiginizi hemem haysy bahalary gowulamalydygyny
gorkezyar. Okuwdan son yetisiklik hasabatynyn maliye
hasabatyna owrilyandigini koépler bilenok, so sebapli maliye
hasabatlarynyn nahili derejededigini bilmage mimkinc¢ilikleri
yok. Ine, sonun lUcinem kop adamlar 6z girdejilerini yokary
dereja yetirip bilman, durmusynyn koép bolegini maliye
kyncylyklary bilen gbéresip geciryar.

Mekdepde okayarka garyp kakam sap baslikc¢i eken-de, 50 yasap
isini yitiryanca, maliye meselesinde sowsuzlyga diserin
oytmeyar eken. Ydne has beteri, ol bu yagdaya diisiinenden sof
boldy, sebabi kakam ony nadip dizetjegini bilenokdy. Kakamyn
bar bilyan zady — gazanan pulunyn gelsinden calt gidyanligidi.



Eger maliye hasabatyny dizmani we okamany bilmesen hemem
maliye meselesinde kyncgylyga diseninde bu yagdayy nahili
uytgetjegini bilmesen — aljak bahan sudur.

«Pul akymy» oynuny oynap, siz maliye hasabatynyn nahili
mohimdigine g6z yetirersiniz hemem onun durmusynyzyn
yetisiklik gbérkezijisidigine duslnersiniz.

Ayalym Kim ikimiz bu oyny ayda iki gezek oynayarys, sebabi bu
eyyam bizin endigimize owruldi.

Hasapcymyz gelyar welin, biz 6z maliye hasaplarymyzy, c¢ek
kitapcalarymyzy c¢ykaryarys-da, maliye yagdayymyzy jikme-jik
owrenyaris. Hacan-da, kyncgylyklar, pul yetmezcilikleri bilen
gores alyp barmaly bolanda, bu bize «kanagatlanarsyz» baha
goylan sahadatnama sereden yaly gaty agyr degyar. Yone biz 6z
yalnyslarymyzdan many cykaryp, maliye yagdayymyzy gowulamagy
basardyk, sonun Ucinem ayda iki gezek gec¢ilyan bu sapak,
hamala, gindeligimize baslik goylan yaly, bizde uly satlyk
doredyar.

1985-nji yyllar ayalym Kim bilen baylyk toplamanyn ugruna
cykanymyzda, bizin maliye hasabatymyz munun yaly satlyk
déredenokdy. Ofiki isimden galan bergilerim agyr yik bolup,
bergi-borclaryn hatarynda durdy, girdejilerin setirinde bolsa
hi¢ zat yokdy. Sonun lc¢inem maliye hasabatymyza seretmek edil
diwnik keseline ducar bolan hassanyn rentgen kagyzyna sereden
yaly gaty yakymsyz bolyardy (men o6zimdaki yagdayy seyle
atlandyryaryn).

Hazir menin girdejilerime seretmek 6ran yakymly, sebabi olar
cykdajylarymdan agyp ugrady, passiw we portfel girdejilerim
cykdajylarymdan juda yokary.

1985-nji yyllar biz glzeranymyzy aylamak {cin islemeli
bolyardyk, hazir biz dine islasimizin geleni lg¢in isleyaris.
Bay kakamyn beren maliye bilimi bolmadyk bolsa, men bu zatlary
edip boljakdygyna hazir subhelenyarin. Eger onun pendini
tutmadyk bolsam, maliye hasabatynyn mohimdigini, passiw we



portfel girdejilerinin aratapawudyny, girdejilerini nahili
goramalydygyny we salgydy nadip azaltmalydygyny, maliye
azatlygyna yetmek isleyanler lc¢in ayda iki gezek hasabatlaryny
barlamagyn gerekdigini, wagtal-wagtal barlagyn hemem ona
berlen bahanyn her bir adam Ulc¢in mohimdigini bilmezdim. Bu
barlag her bir bay bolmak isleyan adamyn télemeli nyrhynyn bir
bolegidir.

Dostum Maykyn kakasynyn beren talimi sebapli men karz
kartlaryndan yluz owirman, loterey biletlerini satyn alman
hemem tomasaly oyunlara gatnasman bay bolmagy basardym.

MENIN SU GUNKI GIRDEJILERIM
Hazir Kim ikimizin girdejilerimiz sulardan ybarat:

Adaty gazanjymyz 10%
Portfel girdejimiz 20%
Passiw girdejimiz 70%

Birnace gin mundan ozal bir gazet isgari mana seyle sowal
berdi:

— Siz nacerak pul gazanyanyz? Sizin aylyk hakynyz nace?

— Uly dal - diyip, men jogap berdim. — Sonun uc¢inem ony
aydasym gelenok. Men yoOne onun sizinkiden uly daldigini
aytmakcy bolyaryn.

Gazetci «Him» etdi-de, ynamsyzlyk bilen basyny yaykady:
— Beyle bolsa, siz nadip pul barada kitap yazyarsynyz?

Sondan son ol sdygi barada yazyp, soyup gérmedik hemem pul
barada yazyp, puly bolmadyk yazyjylary yigrenyandigini aytdy-
da, gitmek bilen boldy.

Hazir maliye yagdaylaryna diisiinip ugranyfnyzdan sofi, menin name
icin beyle jogap berenimi anmak size kyn bolmasa gerek.
Dogrudanam, menin aylygym Oran az, sebabi ol adaty gazanan



girdejim bolup, onun Uc¢in in yokary salgyt toleyarin. Eger
dowlet onun ujundan 6z hakyny cyrpyp aljak bolsa, mana uly
aylygyn name geregi bar? So sebapli 06ziimde galar yaly menin
passiw hemem portfel girdejilerim bolany gowy.

Maliye biliminin in artykmag¢ tarapy — salgydy goOzegcilikde
saklamaga mimkincilik beryar, sebabi adamynyn in uly cykdajysy
salgytdyr.

HUONAR GIRDEJILERI

Yene bir zady belldp gecesim gelyar, menifi hé&zirki
girdejilerim hinarimden gelyan girdejilerim bilen hi¢ hili
baglanysygy yok. Orta mekdebi tamamlanymdan son, men sowda
flotuna okuwa girdim. Okuwy tamamlanymdan son yik hemem
yolagcy gamisinde hiunarmen bolup islemelidim. Mundan basga-da,
Pensakoldaky ABS-nyn tomusky mekdebinin WMS-ni tamamlap,
ucarman hinédrine eye boldum. Yéne menifi su ginki
girdejilerimin hic¢ biri bu hiinarler bilen baglanysygy yok.

Menin passiw girdejilerimin agramly bolegi mekdepde gecip
bilmedik sapagym bilen bagly. Yadyfyzda bolsa, 15 yasymdakam
gowy yazyp bilmeyanligim sebapli tas ikinji yyla galypdym. Sol
disen gunim mana yagdayy dizetmage mumking¢ilik berdi, sonun
ucinem hazir meni ucarman ya-da denizc¢i diyip tananoklar-da,
birnace kitabyn awtory hokmiinde tanayarlar. Basgaca aydanynda,
men Ustinligimin UGsti bilen dal-de, sowsuzlygymyn Usti bilen
gaty kan pul gazanmagy basardym.

Habar eyyamynda bizin koépimiz bir hinare dal-de, koép hinare
eye bolmaly bolarys. Sebabi hazir mesele sizin name
okayanlygynyzda dal-de, ony nace calt okayanlygynyzda. Muryn
kanunyny yatlan, onda «Her 18 aydan habarlar iki esse
kopelyar» diyilyar.

Sizin anynyzdaky dogry jogaplarynyz ya-da mekdepde alan gowy
bahalarynyz geljekki lstinliklerinize tasirini yetirmez. Sizin
ustinlikleriniz koép soraglara jogap berip bilmezliginiz,
sowsuzlyklara dismeginiz, munun ic¢in birini gunakarleman, bu



zatlardan netije cykaryp, yagdayy gowulamagynyz bilen olceler.
KIMI ISI SOWUNA DUSMEDIK ADAM
HASAPLAP BOLAR?

Maliye hasabatynyzyn yetisikligini bilmek lcin etmeli zadynyz
— golaydaky banka baryp, karzyna pul soran hem-de maliye
hasabatynyzy dolduryp, olara goérkezin. Eger berseler, onda
koprak soran. Bermeseler, onda oturyn-da, o6z maliye
hasabatynyzy gowulamak lc¢in name etmelidigini soran. Sonda
sizin aljak sapagynyzyn gadyr-gymmaty bolmaz, ol sizin bitin
durmusynyzy uytgeder.

Eyyam aydysym yaly, hazirki dowiirde namanin mohimdigini bilmek
isleseniz, muny bankgynyzdan soran. Sebabi ol her giin birnace
adamyn yetisiklik hasabatyny gbézden geciryar.

Yone su yerde bir sorag ylize cykyar: «Eger bankda isleyéanler
seyle kop bilyan bolsa, onda name li¢cin olar oran bay dal? Name
icin olar bankda islap, kesekilerin gazanjynyn aladasyny
edyar?».

Bu soragyn jogaby Nyutonyn kanunynda bar, muny eyyam size
yatladypdym: Her bir hereketin guyji 6zi yaly glyje eyedir,
yone tersine gonikdirilen yagdayynda, garsylyklayyn herekete
eyedir.

Mundan basga-da, bu soragyn jogabyny sundan tapmak bolar: name
ucin polisiya isgari isini gowy yerine yetirmek lc¢in jenayatcy
yaly pikirlenmani basarmaly ya-da name lc¢in her bir sayylygyn
iki tarapy bar we suna menzesler.

Bank isgarlerinin aglabasynyn bayamayanlygynyn sebabi — olar
oran yzagalak adamlar. Baylyk edinmek icin, ayratynam, yok
yerden baslajak bolsan dine bir gowy bank isgari bolmak bilen
caklenman, gowy oyuncy bolmanam basarmaly, gowy bank
isgarlerinin aglabasy bolsa gocginli oyunlary oynamany
halanok.



Dostum Maykyn kakasynyn aydysy yaly, «sen onunam, beylekininem
bahasyny tolemeli». Eger bay bolasynyz gelyan bolsa, gowy bank
isgari hemem gowy oyuncy bolmaly bolarsynyz. Adamlaryn
koplisine olam, beylekem bolmak basardanok.

Bir gezek bay kakam Mayk ikimize seyle diydi:

— Bank isgarlerinin aglabasynyn bay bolmayanlygynyn sebabi,
ilki bilen, sundan ybarat — olaryn icinde godc¢glinli oyun
oynayanlary az. Oyungylaryn koOpusinin bayamayanlygynyn sebabi
bolsa — olar bank islerini owrenesleri gelenok.

— Diymek, bu adamlaryn aglabasynyn ya-ha oyuncgy, ya-da bank
isgari bolyandygyny anladyarmy? — diyip, men gyzyklandym.

— Yok — diyip, Maykyf kakasy jogap berdi. — Gynansagam, bu
adamlaryn kopusinin maliye taydan isinin sowuna dismandigini
anladyar.

— Isi sowuna dismedikler.. — diyip, men gaytaladym. — Yéne bu
s6z kOp adamy kemsitmegi mimkin, seyle dalmi?

— Men yone olaryn islerinin sowuna dismandigini aytjak boldum
— diyip, bay kakam oting¢ sorayan ahende aytdy. — Men hig¢ kimi
kemsidesim gelenok. Sonun (c¢inem meni adamlary sylamayandyr
oytmezinden ozal, 0z dustinjam boyunca kimin isi sowuna
dismedikdigini dusindirmage ygtyyar ber.

— Hawa, hayys edyan, disidndirin — diyip, menem 06ting¢ sorayan
ahende aytdym.

— Men «Isi sowuna dismedikler» diyip hic¢ wagt 0zini sowsuzlyga
dismage ygtyyar bermeyanlere aydyan — diyip, Maykyn kakasy
aytdy.

— Hic¢ wagt 0zini sowsuzlyga dismage ygtyyar bermeyanleri.. —
diyip, men bay kakamyn aytmakcy bolyan zatlaryna dislinmek {icin
onun soézlerini gaytaladym.

— Yzyna gulak as — diyip, bay kakam sowukganlylyk bilen soéziini



dowam etdi. — Hacan-da, is pully mesela syryganda, adamlaryn
koplisi sowsuzlyga ucramakdan gorkyar. Hazir adamlaryn aglabasy
seyle atlandyrylan «gyzyl c¢yzyk» boyunca yasayar. Eger-de sen
awtoulaglar bilen gyzyklanyan bolsan, «gyzyl c¢yzygyn»
namedigini bilyansin — bu motoryn aylanysynyn in yokary
derejesi bolup, eger sondan anryk gec¢sen, onda motoryn cym-
pytrak bolmagynyn mimkindigini anladyar.

— Bular yaly adamlaryn her dollary c¢ykdajylaryna gidyar -
diyip, Mayk hem glirrine gosuldy.

— Gaty dogry — diyip, kakasy tassyklady. — Olar hi¢ hili
sowsuzlyga dismejek bolyarlar, sebabi maliye meselesinde olar
eyyam sowsuzlyga ucran adamlar.

Bay kakam bizin g6ézlerimize seretmek Ulc¢in birsalym sdzilne
dyngy berdi-de, sofra glrrinini dowam etdi:

— Gynansagam, bizin dowletimizin millionlarca adamy maliye
meselesinde «gyzyl c¢yzygyn» Ustinde durlar.

— Bular yaly adamlar barada, kopleng, seyle girrinler edyar:
«Bir zada pul goymak gaty towekgelli is» ya-da «Birden
pullarymy yitirsem name?». Olar, hamala, pullaryny yitiren
yaly gurleyar, sebabi maliye meselesinde eyyam utulandygyny
bilyarler — diyip, men glirrine gosuldym.

Maykyn kakasy basyny atdy:

— Goryanmi, hakyky gocginli oyuncy yenisdir yenlisin bilelikde
gelyandigine dusunyar. Hakyky oyuncylar elmydama
yenjekdiklerine ynanyp, 0zlerini aldamayarlar, sebabi yenlisin
dasda daldigini bilyarler. Olar uly olja yetmek lc¢in basda
biraz utdurmalydygyny bilyarler.

— So sebapli bay bolmak lc¢in sol bir wagtda hem-a bank iscisi
bolmaly, hemem oyuncy — diyip, bir zatlar disinip ugranymdan
son yene s6ze gosuldym.

Indi menin G¢in «Gowy polisiya isgari bolmak dc¢in gowy



jenayatcy bolmaly» diyen pikirin manysy hasam ulalyp ugrady.

— Ine, sonun uUcinem mekdebi gowy bahalar bilen tamamlanlar
durmusda elmydama ustinlik gazananoklar — diyip, Mayk aytdy. —
Sebabi durmusda dine bir dogry jogaplar bolman, gaty kan
caklamalaram bar, olaryn bolsa kabirleri dogry bolup c¢ykyar.

Bay kakam basyny atdy-da, dowam etdi:

— So sebapli durmusda in kop yalnysanlar in bay adamlardyr.
Jon Pol Getti nebitif g6zlegine ¢ykyp, Yeri eleme-desik edyar,
onufi meshurlygam sonufi lGc¢in. Ydéne ol ahyry dinyanin ifi uly
nebit kaninin Uustidnden baryp, juda bayayar. Tomas Edison
barada-da seyle diymek bolar, ol dine 10 min gezek sowsuzlyga
diseninden son, elektrik c¢yrasyny oylap tapypdyr. Adamlaryn
koplsini «Isi sowuna diusmedikler» diyip atlandyrmagymyn sebabi
— olar yekeje gezegem sowsuzlyga dismek islanoklar. Eger
ustinlik gazanasyn gelyan bolsa, onda biraz utdurmak icin sol
bir wagtda bank isgari hemem oyuncy bolmaly, sebabi her bir
oyuncy yenlisin yensin bir bolegidigine diisiinyar.

Men «Pul akymy» oynuny bay kakamyn maslahaty boyunca doretdim.
Ony oynamak bilen, siz sol bir wagtda hem-a bank isgari, hemem
gocgunli oyuncy bolup bilersiniz. Hazir adamlar 6z pullaryny
ahtibarly zatlara goymak isleyar, yone men sol adamlaryn
koplisinin isi sowuna dismedik adamlara owriljekdigi Ucin
gynanyaryn. Olar hi¢ hacan yenlise sezewar bolmasalaram, hig
wagt hakyky yense yetip bilmezler, sebabi ol adamlar
tygsytlylyk, howpsuzlyk hemem karz kartlaryndan yliz Owirmeklik
arkaly bayamak isleyarler.

Dostum Maykyn kakasynyn aydysy yaly, «adam garyp durmusda
yasap bayap biler, yone mesele namede diysenizlan, ol, hatda
bayan wagtam durmusyny lytgedip bilmez».

0ZUNIZE NACERAK ZADY YITIRMAGE MUMKINCILIK BERYANIZ?

Adamlaryn kopusinin lotereya oynayanlygynyn sebabi — 6zine bir
dollar utdurmaga ygtyyar beryanliginde. Olar kazino baryarlar-



da, bir dollarlyk awtomatlarda oynap, birnace dollar yitirmage
6zlerine ygtyyar beryarler. Yodne mesele namede diysefiizlan,
amerikalylaryn azyndan 60 gO0terimi o6zine birnace dollardan
artyk yitirmage ygtyyar berenok. Bu bolsa olaryn eyyam durmus
oynunda maliye yenlisine sezewar bolandygyny anladyar.
Adamlaryn koplusi isini yitiryanca, kesellap ya-da garrap isden
cykyanca nace utdurandygyna dislinmez. Eger olarynky sowuna
bolsa, hossarlyk etjek garyndaslarynyn hemayatynda bolar.

Maliye hasabatynyzyn yetisikligini bilmek lcin etmeli zadynyz
— golaydaky banka baryp, karzyna pul soran hem-de maliye
hasabatynyzy dolduryp, olara gérkezin. Eger berseler, onda
koprak soran. Bermeseler, onda oturyn-da, 06z maliye
hasabatynyzy gowulamak ic¢in name etmelidigini soran.

Bu adamlar yaramaz karzlara batyp, «gyzyl c¢yzygyn» Ustinde
yasayarlar. Olar seylebir durmusyn aladasy bilen yasayarlar
welin, hakykatda, bolelin durmusyn nahilidigini g6z O6nlne-de
getirip bilenoklar.

«Pul akymynyn dértburclugy» diyen kitabymda «Pul akymyny
gozegcilikde saklan» diyen bolum bar. Ol yanky yaly adamlary
yaramaz karzlardan halas bolmaga komek edyar. Sol yerdaki
maslahata eyermek bilen, adamlaryn aglabasy 5-7 yylyn icinde
yaramaz karzlaryndan dynyp biler. Sol alty sany yoOnekeyje
maslahat su kitabyn basinji babynda getirilendir.

«Gyzyl cyzykda» yasayan adamlaryn kopusi dine sowlulygyn usti
bilen bayap bolar oydyarler. Leksiyalarymyn birinde
dinleyjilerimin biri seyle sowal berdi: «Sizin maliye
ustinliginizde haysy sowlulygynyz esasy roly oynady?».

Men inlisce «LUCK» (sowlulyk) sézunin «Laboring Under Correct
Knowledge» (dogry bilim esasynda zahmet cekmeli) diyen manyny
beryandigini aytdym.

Arada ayalym ikimiz alyp-satyjylyk isine pul goyup, 120 mun
dollarymyzy yitirdik. Bu barada bilip, hamala, 6zi yitiren
yaly, bizin yakyn dostlarymyzyn biri gaty gynandy-da, seyle



diydi: «Sizin ikinizem garamanlay ekeniniz». Ayalym ikimiz ona
hi¢ hili jogap bermedik, sebabi sowsuzlyga diismekden gorkyan
adam bilen girlesmegin manysy yokdy. Biz ona bary-yogy 120 min
dollar yitirip, millionlarca dollar gazananymyzy aytmadyk.

Mundan basga-da, bu isin bizin lc¢in iki sany bahbitli yeri
bardy. Birinjiden, 120 min yitirmek bilen, biz million
dollardanam has kop peydaly bilime eye bolduk, ikinjiden, biz
0zimize sonca puly yitirmage ygtyyar berdik, yagny onun
yitirenimize gynanmadyk.

Birnace yyl mundan ozal men bu barada arzuwam edip bilemokdym.
DORDUNJI BAP

KARZ KARTLARYNDAN YUz

OWURMEGIN BAHASY

Siz yaramaz we gowy karzyn
aratapawudyny bilmelisiniz.

Bay kakam

Yogsa-da, name lcin adamlar karz kartlaryndan yiiz dwirmek
islanok?

Menin garaysym boyunca, karz kartlaryndan ylz Owlrmegi sunun
yaly mysal bilen denap bolar: adam horlanmak islap, bir ayyn
dowamynda — ertir, oylan we agsam — (¢ sany kasir iymegi,
ondan son bolsa yagsyzlandyrylan 100 gram gatyk icmegi mumkin,
yone 30 glinden son bu siteme c¢ydap bilmez.

Gunlerde bir gin dikanyn mylayymja isgari dadyp gérmek (g¢in
size satyan kokesinden hodiurlar. Siz tazeje bisen kokanin
yakymly ysynyn oninde durup bilman o6zinize seyle diyersiniz:
«Gorkma, yekeje koke iyenin bilen hi¢ zat bolasy yok. Senin
tutanyerli hasiyetin ikinji kokani iymage yol bermez». Sofra
0ziniz bilmezden masgalanyz ucin tutus bir gap koke satyn
alanynyzy duyman galarsynyz, yone name Uc¢indir, bir gap koke



dikandan cykmazynyzdan ozal bosap galar. Iymek islegi munun
bilen tamamlananok, siz iyip-ic¢ip, berhiz tutmazynyzdan onki
agramynyzyn ustiine yene bas kilogram agram gosarsynyz.

Yakyn dostlarym menifi yokary derejeli onimlerif ofilinde durup
bilmeyandigimi bilyar. Eger-de men agramyny taslamagyn
yollaryny bilyan bolsadym, onda Bill Geytsdenem bay bolardym.

Gynansagam, berhiz saklayanlaryn yagdayyny gaty gowy bilyarin,
berhizden son olar yene asa iyme bilen bolyar. Bizin
masgalamyzda agramy bilen goresyan adam yeke-tak 0zim, bu meni
kiciligimden bari yzarlap gelyar, seyle-de bolsa munun lc¢in 0z
ene-atamy gunakarlap bilmerin.

Men horlanmak isleyanler lc¢in maslahat berip biljek dal, yodne
pul sowajanlygynyn oOnini almak hemem karz kartlarynyn
bergisinden c¢ykmak isleyan adamlara maslahat berip biljek.
Sonun ucinem sorag onkiligine galyar: «Siz gerekli bahany
tolemage tayynmy?».

NAZENIN HEM NAGEHAN

Menin dostlarymyn biri hemem onufn ayaly gozellik merkezinin
nusgasy bolup isleyarler. Olar syratly, gelsikli hemem sagdyn
adamlar. Olara berhiz saklamak vya-da sportzalynda
tirgenlesmegin geregi yok.

Yone pully meselede olaryn isleri diybinden basgaca. Olaryn
ikisem elli yasap baryar hemem kin gazanyarlar. Yéne olar
seylebir kan sowyarlar welin, olary tanayan adamlaryn aglabasy
hopugyberyar. Olar kone karz kartlaryny taze karz kartlary
bilen yapyarlar. Olar her gezek jaylaryny girewine goyup alan
karzlaryny doly ulananlaryndan son, tazeden karzyna pul almak
ucin has gymmat jay satyn alyarlar. Olaryn doly hakyna isleyan
hazmatkari hemem cagalarynyn enekesi bar. Olaryn birnace
awtoulagy, kasan esikleri bolup, 0zlerinden on esse kop hak
alyanlardan gowy yerlerde dync alyarlar. Bu adamlar erjellik
bilen islap, gaty kan pul gazanyarlar, yone esasy meselanin
hotdesinden gelmek — pul sowajanlygyndan dynmak basardanok.



Biz eyyam birnace yyl bari dost, sonun ulcinem her gezek bir
yere jemlenen wagtymyz, olar fiziki masklary etmeyanligim
hemem agramymyn artyklygy zerarly meni tankytlayarlar, men
bolsa pul meselesinde olaryn dizglin-nyzamynyn yokdugyny
argynsyzlyk bilen gaytalayaryn. Eyyam aydysym yaly, durmusda
her bir adamyn 6z meselesi bar. Men iymekden saklanyp bilmeyan
bolsam, olar pul sowmakdan saklanyp bilenoklar.

GARYPLARA GARANDA, BAYLARYN
KARZY HAS KOP

Men pul sowmagy gowy gOryarin, yoéne Kim ikimiz olary yelin
ugruna sowramzok. Seyle-de bolsa, durmusyn in gowy zatlaryny
almagy gowy goryarin. Ine, olar: ucarda ekonom-klasda gitmegi,
gowy hyzmat etseler, jomartlyk bilen c¢ay puly bermegi,
kompaniyamyz artykmac¢ pul gazansa, isgarlerime bayrak bermegi,
bir ise goyan pulumyzdan gowy girdeji girse, dostlarym bilen
paylasmagy gowy goryarin. Mundan basga-da, erkin bolmagy gowy
goryarin, ony bolsa pula satyn alyp bolyar. Men islan wagtym
isleyarin, islemedik wagtym bolsa islamok. Sonun ldc¢inem pula
edil 6zine c¢cekiji oyun yaly garayaryn. Men pulun Usti bilen
islendik zada yetmegi basaryaryn, yoOne esasy zat — yasamak
ucin uzakly gun agyr zahmet cekemok-da, onun uUsti bilen erkin
yasayaryn. Ine, sonun lUcinem seyle diyyan adamlara disinemok:
«Pul adamyny bagtly edip bilmez». Men, kopleng, Ozumden
sorayaryn: «0Onda olar nadip dync¢ alyarka?».

Men adamlara: «Karz kartlarynyzdan yuz owridn» diyseler
yarayandyr oydemok. Clnki pul sowmagyn esasy sebabi — 0zini
bagtly etmek. Elbetde, kabir adamlar muny edil fiziki maskda
ya-da berhiz saklamakda edisleri yaly, ahyrky cagine yetirmek
isleyarler. Menin garaysym boyunca, bu maslahatyn
netijesizliginin esasy sebabi — lezzet beryan zadyndan mahrum
etsen, adamlar bagtly bolup bilmez. Eger olara hukuk bersen,
durmusyn lezzetini gormek Ug¢in pully hemem erkin bolanlaryny
islarler. «Pul adamyny bagtly edip bilmez» diyen jumlani,
kopleng, oOran pully bolsa-da, 0zini bagtsyz duyyan ya-da



bagtly bolmagyn namedigine dislinmeyan adamlar aydyar. Menin
pikirimge, pulun bolmazlygy adamlary bagtsyz edyar, sebabi
olar edesleri gelen zady edip bilenoklar.

1970-nji yylyn ahyrynda menin kompaniyam neylon gapjyk
ondurip, gaty bahym millioner boldy. Sol wagtlar men entek
otuzam yasamokdym, sonun lcinem puldur ustinlik menin basymy
aylady. Hazir muny seyle diyip atlandyryp biljek — 0zlime gaty
gownim yetipdir. Her gezek kompaniyanyn hasabatyny gdzden
gecirenimde, pulun okgunlylyk bilen yokary galyandygyny gorip,
meni keypikoklik gursap alyardy. Men ulumsy, 6zline géwniyetyan
adama owruldim. Gownume bolmasa, nace kop gazansam, sonca-da
IQ-ym (anlayys derejam) yokary galyan yalydy.

Gynansagam, bu zatlar tersine eken. Men hasabyma nace kop
dollar giryan bolsa, sonca-da IQ-ym pese gacyardy. Basym men
sport ulaglaryna howes edip ugradym, has beteri-de, soOygi
gatnasyklaryny sazlap ugradym. Ulagy gaty surmeklik hemem
gyzlar bilen az salymlyk dususyk tejribesi o6ran gyzykly boldy.
Men durmusymyn bu dowrine gynanamok, yone ol hemiselik bolup
biljek daldi. Duydansyz yagdayda «kagyz» millionerinden,
millionlarca dollar bergili bolmak, mana gaty agyr degdi. Ine,
sonun udcinem bu glin 06zlini barly hasaplayan adamlaryn yagdayy
meni gaty biynjalyk edyar, sebabi olaryn portfelleri kagyz
aktiwlerinden doly. Kagyz bilen hakyky baylygyn tapawudynyn
bolsy yaly, kagyz aktiwi bilen hakyky aktiwin aratapawudy
bardyr.

Ilkinji millionymy yitirenimden son, maslahat soramak lcin bay
kakamyn yanyna bardym. Maliye hasabatyma g6z aylap, Maykyn
kakasy hyrcyny dislap, basyny yaykady-da, ahyrsony seyle
diydi: «Senin maliye otlyn synypdyr». Sondan son ol mana
birgiden kaying¢ sodzlerini aytdy. Hazir sol bolan wakalary
yatlasam, bir zady boynuma alasym gelyar, «menin maliye
otlymyn synmagy» hem-de bay kakamyn kayinc¢leri durmusymyn in
gowy sapaklarynyn biri bolupdyr. Hakykatda, bu yaliysyn bahasy
yok, sebabi men hazire c¢enli ondan sapak alyp gelyarin.
Dogrusy, bu yalnyslyk mana million dollara disdi, yoOne ahyrky



netijede, ol mana birnace million girdeji getirdi, geljekde
hasam kop getirer.

Yalfiyslyk goyberip, ondan sapak alyp bilmeklik bahasyna yetip
bolmajak zatdyr. Ydne yalfiyslyk goyberip, sofundan yalan
sozleseniz ya-da oOzinizi aklamak Ug¢in basga birini
gunakarleseniz, munun sony puc¢ bolar. Hazir basga ugra tarap
baryanlygymy bilsem, 0zime seyle diyyarin: «Kellani yitirme-
de, asudalygyny sakla. Yaliysyfy gdézden gecir-de, ondan sapak
al. Bu yagday erbet yalam bolsa, ondan sapak almany basarsan,
bu safa gowy hyzmat eder. Unsli bol-da, entek bu yoldan
baryarkan, bu barada koprak biljek bolx».

Menin otuz yasamankam alan tejribam, yagny millionerlikden
million dollara cenli bergili bolmaklyk gaty gynancly boldy.
Kagyzdan gurlan jayym weyran bolanda, bu zatlaryn ahmiyetine
distindim diyesim gelyar, yone diyip biljek dal, sebabi men
beylekileri gunakarlap, vyalan sézledim, o6zimi aklap,
jogapkarcilikden gaca durdum. Yoéne bay kakamyh barlygy gowy
zat, ol meni beylekileri yamanlamazlyga hemem durmusyn in
mohum sapagyny Ozlesdirmage komek etdi.

GOWY KARZYN YARAMAZ KARZA
OWRULMEGI

Kayinip bolanyndan son, bay kakam seyle diydi: «Sen million
dollarlyk gowy karzyny million dollarlyk yaramaz karza
owlrmegi gaty gowy basardyn. Bular yaly yalnyslyk her kimin
basyna disip duranok. Yéne bu zatlardan 6zifie sapak aljak
bol». Ofiem aydysym yaly, yaliyslygyfi bahasyna yetip bolmajak
tejribesi bar, yone adam bolgusyz yola diseninde, kdéplenc, ona
yalnysyny boyun almak kyn disyar.

Her nahili bolsa-da, bolup gecen zatlardan sapak almany
basardym. Men bu isde jogapkarcilik duymak isledim, sonun
ucinem bu menin tejribamde in mohim sapagym boldy.

Menin yene bir bahasyna yetip bolmajak sapaklarymyn biri -



gowy we yaramaz karzlaryn tapawudyna dusinip ugradym. Sol
wagtlar men bu pikirin didyp manysyna ofly disinmeyan ekenim.
Gowy we yaramaz karzlar barada maslahat beren mahaly, bay
kakam, kopleng, seyle diyerdi: «Her gezek adamlardan karzyna
pul alanynda, sen olaryn talabanyna owridlyarsin. Gowy karz —
bu basga birinin sana bermeli puludyr, yaramaz karz — bu senin
gandyr der bilen gazananyny basga birine bermeli pulundyr». 01
kireyne bermek lc¢in gozgalmayan emlakleri satyn almagy gowy
gorerdi, sebabi bank-a pul beryardi, karendeci bolsa
toleyardi. Sonun Uc¢inem hazir gowy karz bilen yaramaz karzyn
aratapawudyna gaty gowy disinyarin.

Hazir adamlaryn 6z puluny girewine goyan jaylaryna
téleyandigini g6érenimde, endamym dyglayar. Ahtimal, olar muny
gowy pikir hasaplayan bolmagy mimkin, sebabi dowlet munun (cin
salgyt yenilligini doredyar, yone munun diyp manysyna gaty
gowy disunyarin. Sebabi az mohletli gymmat bahaly karzlar uzak
mohletli has gymmat bahaly karzlara Owrilyar. Bu isin olarda
az wagtlyk yenillik doretmegi mumkin, yone meselani c¢Ozmegi
basaranok. Adamlar karzyny uzmek Ucin ikilenc¢ karz almaly
bolyarlar.

«Ipoteka» s6zi greklerin «hypotheke» (girewine goymak)
sozunden gelip c¢ykyar. Inlis dilinde «mortgage» so6zi bar, ol
iki sany fransuz «mort» (6lim) hemem «gage» (girewine goymak)
sozunden ybaratdyr, bu s6z karzdarlar ylalasyga gelende
(karzyny lzende ya-da tolegini kesende) gliyjuni yitiryandigini
(6lyandigini) anladyar. Menin dostlarym diypli berga batmak
ucin erjellik bilen zahmet cekyarler. Bir zatlar uytgaymese,
olaryn elidir ayagy yaramaz karzlara bagly bolar.

Elimdaki zatlarymy yitirip, 6zimi gaty erbet duydum, munun
ucin basgalary gunakarlap, basa disen kyncylyklardan gacmak
isledim. Yoéne bay kakam goyberen yalfiyslarymy pugta oéwrenmige
mejbur etdi. Sanlary dernemek seyle bir agyr disyanem bolsa,
oran peydaly isdi. Ol mana hic¢ hili gara zahmet bilen bergimi
uzup bilmejegimi asgar etdi. Kop adamlar puluny az-azdan
yitiryar, sonun Ucinem olaryn bergisi yuwaslyk bilen kopelyar.



Eger siz 100 min dollar yitirseniz ya-da 100 mian dollar
berginiz bar bolsa, onda gara zahmet bilen onun esli bdlegini
télemdge mimkinciliginiz bar. Yoéne has kodp yitirsefiiz, ofa
bolan gynanjynyz hemem berginizin ululygy sizi bu bolan
zatlara payhasly garamaga mejbur eder. Million dollar
yitirenimden son, gara zahmetim bilen ony azaldyp bilmejegime
distindim. Bu yitgi menin durmusymyn baslangyc¢ nokadyna
owruldi.

Maykyn kakasy gahardan koésesen son, mana garap seyle diydi:
«Sen basa disen kyncylyklardan yliz owrlip, hi¢ zat bolmadyk
yaly gezip bilersin ya-da mundan netije cykaryp, durmusyn in
peydaly sapagyna owrip bilersin».

1979-njy yylda Maykyn kakasynyn beren sapagy menin Uucin,
dogrudanam, bahasyna yetip bolmajak zat boldy. 01l seyle diydi:
«Garyplara garanda, baylaryn karzy has kopdir. Onun
aratapawudy bolsa sundan ybarat — baylar gowy karzlarynyn
bolanyny isleyar, garyplar bilen orta yasayan adamlar bolsa
yaramaz karza batyarlar. Karz gowy bolsa-da, yaramaz bolsa-da,
onun bilen oklanan tupen yaly, emay bilen cemelesmeli. Karzyn
gliyjuni asgermeyan adamlar, kopleng, agyr gline disip, kawagt
bolsa helak bolyarlar. Karzyn glyjine hormat goyyan hemem ony
ulanmagy basaryan adamlar hi¢ hili gudrata garasman bayamagy
basararlar. 0z disen gininden gérsun yaly, karzyn 6ran uly
gliyji bar, ol seni bayam edip biler, garybam».

KARZYN GUYJUNI NADIP ULANMALY?

«Karz kartlarynyzdan ylz o6wridn, bergilerinizden dynyn hemem
gazanjynyzdan pes yasan» diyyan adamlaryn pikiri bilen
ylalasmayanlygymyn sebabi kan. Men bey diymekc¢i bolamok,
sebabi bular yaly maslahatlar bay bolmak isleyan adamlaryn
meselesini ¢ozip bilenok. Pully bolmak hemem durmusyn hozirini
gormek isleyan adamlara oninden duyduryaryn, karz kartlaryndan
yiz dondermek we bergiden c¢ykmak — bu meselani c¢O6zmez hemem
bagtly edip bilmez. Nukdaynazardan alanynda, adamlaryn koplsi
ucin karz kartlaryndan yliz dondermekligin gowy maslahatdygy



bilen razylasyaryn. Yéne bay bolmak hemem durmusyfi lezzetini
gormek isleyanler lGc¢in dine bergilerinden dynmak yeterlik dal.
Eger adam bay bolmak isleyan bolsa, gowy karzlarynyn olcegini
nadip ulaltmalydygyny, onun giyjlne hormat goymalydygyny hemem
nahili ulanmalydygyny bilmelidir. Eger ol adam bu zatlara
tayyar bolmasa, karz kartlaryndan yiz dondermek hemem
gazanjyndan pes durmusda yasamak onun dc¢in in gowy
maslahatdyr. Durmusda her bir gelnen netijanin 06z bahasy bar.

GOWY ULANYLAN ULAG

Birnace ay mundan ozal taze alan ulagyny owmek lcin bir dostum
yanyma geldi.

— Men hayran galmaly is etdim — diyip, ol sbdze baslady. — Bu
ulag Ucin bary-yogy 3500 dollar t6ledim hemem onsuna-munsuna
seretmek l¢in 500 dollar ¢ykardym, indi onun yagdayy gaty
gowy. Ony 6 mine ap-ansatja satyp boljak.

Sondan son ol seyle diydi:
— Hany, ulagyma mun-de, surup gor.

O0zimi sypayycylyksyz gbérkezmejek bolup, onuf hayysyny yerine
yetirdim. Etrabyn dasyndan aylanyp c¢ykanymdan son, yylgyrdym-
da, seyle diydim:

— O0réan gowy ulag.

Yone 6z yanymdan ulagyfi tdze refike matdcdigi, icinden c¢ilimif
ysy gelyandigi, umuman, sunun yaly yakymsyz ulagy o6zumin satyn
almajagym barada oylandym. Ol menden acary aldy-da, yylgyryp
seyle diydi:

— Munun ajayyp ulag daldigine diisinyan, yone men muny bergi
etman, nagt aldym.

0l yerinden gozgananda, gaz c¢ykyan turbasyndan zogdurylyp goyy
tlisse cykdy.



EGER BAY BOLASYNYZ GELYAN BOLSA,
TAZE ULAG SATYN ALYN!

Ayalym Kimin iki orunly owadan «Mercedesi» bar. Menin Usti
acylyan «Porschem» bar. Hatda bergili wagtymyzam biz sol
ulaglarda ya-da solar yaly kasan ulaglarda gezerdik. Biz olary
nagt satyn almadyk. Olary satyn almak Uc¢in karzyna pul aldyk.
Name UGcin? Bu wakany, koplencg, dinleyjilerimin oninde mysal
getiryarin, sonun Ucinem size-de glrrun bermage ygtyyar berin.
Menin aytmakcy bolyan wakam gowy karz bilen yaramaz karzyn
aratapawudyna disinmek hemem durmusyn in gowy zadyny almak
baradadyr. 1995-nji yylda yerli «Porschenin» gullukgysy jan
etdi-de, seyle diydi: «Bizde sizin arzuw edyan ulagynyz bar».
Men Usti acyk «Porsche Speedsteri» gormek uUc¢in sobada ulag
merkezine endim. Ulagyn su go6érnisinin bary-yogy 8 mun
sanysynyn goyberilendigini bilyardim. 1989-njy yylda
«Porscheni» gowy goéryanler olary satyn alyp, edil muzey
eksponatlary yaly yygnap goydular. Sol yyl satmak isleyan ulag
yygnayjylar ulagyn sol gornisi lgin 100 minden 120 mine cenli
pul soradylar. 1995-nji yylda men sol ulagyn in seyrek
gornisini — in birinji goyberilenini gé6zleyardim, ol
beylekilerden lytgesikdi, gindi. Hakyky «Porscheni» gowy
goryanler onun yzynda ser-sepildi. Bu ulag ilkinji c¢ykanlygy
sebapli dinyanin ahli awto-salonyny aylanyp c¢ykypdy hemem
bildirislerin barynda suraty bardy. Mundan basga-da, onun
ilkinji yasalanlygyny subut edyan belgisi bardy. 1989-njy
yylda sergileri aylanyp bolanyndan son, ony hem ammara salyp
goyyarlar. Yéne 1995-nji yylda haysydyr bir ulag yygnayjy ony
satmak isleyar. Salonyn gullukcysy sobada mana jan edyar,
sebabi ol menin hut sol ulagy gozleyandigimi bilyardi.
Elbetde, ulagy ulanypdylar, yone onun spidometri bary-yogy
4000 kilometr gecendigini gOrkezyardi.

Men jadylanan yaly bolup, arzuw edyan ulagymyn yanyna bardym,
icine girdim-de, elimi ruluna goydum hemem deriden edilen
salonyn ysyndan lezzet almak Ul¢in demimi icime sordum, ondan
entegem tazeje ulagyn ysy gelyardi. Ulagyn hig¢ hili kemi



yokdy, renki bolsa ajayypdy. «Porsche» firmasy onha «zygyr
renkli demir» diyen ady goyupdy.

Hereketlerimi boydan-basa synlan Kim menden sorady:
— Ony alasyn gelyarmi?
Men basymy atmak hemem yylgyrmak bilen jogap berdim.

— Beyle bolsa, ol seninki — diyip, Kim aytdy. — Senin indiki
etmeli isin — ony tdlemek lUcin aktiw tapmaly.

Men yene bir gezek basymy atdym-da, ulagdan diisdim, ulagyn
ustki cadyryny ysgadym-da, hosallyk bilen yylgyrdym. Bu menin
arzuw edyan ulagymdy hemem indi ol meninkidi.

Biz ilkinji tolegi gecgirdik-de, gullukgy bilen sertnama
baglasdyk, onson men aktiwin ugruna cykdym. Basgaca aydanynda,
passiwimi tolemek U¢in aktiw tapmalydym, yagny yaramaz karzy
tolemek uUg¢in gowy karzy ulanmalydym.

Bir hepde gowrak wagt gecenden son, 6ran gowy gozgalmayan
emlak tapdym hemem ony satyn almak uUc¢in karzyna pul aldym-da,
bu aktiwin pul akymyny ulagy tolemek Ulc¢in ulandym. Birnace
yyldan ulag dolulygyna tdélendi, mundan basga-da, gozgalmayan
emlakden gelyan pul akymym galdy.

Basgaca aydanynda, men gymmat passiw satyn alyp garyp
dismedim-de, bayadym hemem arzuw edyan ulagymy satyn aldym,
ony hazirem sirip yorin. Ayalymam 06z «Mercedesini» satyn
alanda, edil sunun yaly hereket etdik.

DURMUSYN IN GOWY ZATLARY MUGTDUR

Durmusyn in gowy =zatlary mugt diyyarler, munun bilen
razylasyaryn. Adaty yylgyrys kop adamyny bagtly edyar, onsonam
munun Ucin tolemeli dal. Birinin arkasyna kakyp, «Berekella»
diyenin bilen bir yerin kicelenok, yone ol adamyny uzakly gin
bagtly edip biler. Sebabi yagty sacyan Gin bilen on dordi
gijanin Ayyny pul bilen 6lcemek mimkin dal. Ine, sonun Ucinem



durmusyh if gowy zatlaryny mugt hasaplayaryn. Yoéne kitabymyn
bu boliminde men pula duryan ajayyp zatlar barada gurrun
beresim gelyar.

Men adamlaryn icki ustinligi dal-de, maddy lpjlunciligi barada
aytmakcy bolyaryn, sebabi siz maddy taydan lpjin bolanynyzda-
da, icki bagta yetip bilmersiniz. Icki bagty pul bilen satyn
alyp bolanok, eger ol sizde bar bolsa, onun bahasyna yetme
yokdur. Her bir adam ony mugtuna alyp bilyan bolsa-da, hemme
kisa almak basardanok.

DURMUS STANDARTYNY
SAKLAMAGYN AHMIYETI

Eger orta mekdebin okuwcysy bolan bolsam, dostumyn 3500
dollara satyn alan ulagy arzuw edyan ulagyma o6wrilerdi. Ony
buysan¢ bilen sirip, dostlarymynh baryna gorkezip c¢ykardym.
Yéne basinji onluga gadam basyp, bolgusyz ulagda saherde
aylanyp yorsem, 0O0zimi onaysyz duyjak. Bu zatlaryn bary durmus
standartyna bagly, ol sizin maddy bagtynyzyn hemem isleg-
arzuwlarynyzyn 0Olcegi bolup hyzmat eder.

Durmus standartyny uytgetmegin hemem maddy bagtyna lns
bermegin zerurlygynyn (¢ sany sebabi bar.

1. Adamyn standarty Uytgap duryar.

Yasyh gitdigice, standartlar (ytgeydr, sebédbi 6zimiz
uytgeyaris. Eger adam hay-hdéwesinin ulalyandygyny bilse hemem
gazanjy bilen sol howesini kanagatlandyryp bilmese, onda ol
howesini kanagatlandyrmak lc¢in karzyna pul alyp, yaramaz
karzyny ulaldyp ugrar. Eger sizin standartlarynyz uytgeyan
bolsa, ayratynam, gymmat bahaly zatlara, onda bu lytgesikligi
kanagatlandyrmak Gc¢in girdejinizi artdyrmagyn yollaryny
gozlemeli bolarsynyz.

2. Maddy standartyn icki 6zgerisligine hormat goymak mohimdir.

Eger maddy standartynyz dytgeyan bolsa, yone adam goly



yukalygy sebapli sol uUytgesiklige goldaw berip bilmese, ol
o0zlini Oran betbagt duyar. Meselem, orta mekdepde okayarkam
3500 dollarlyk ulagym bolan bolsa, 6zimi in bagtly okuwgy
sayardym, yone ulalanymdan son orta mekdepde arzuw eden
ulagymy siriup yorsem, 6zimi betbagt adam hasaplardym. Hazir
yetirinip bilmeyanligi sebapli kondl arzuwyny amala asyryp
bilmeyan adamlar gaty kan. Olaryn bagtsyzlygynyn sebabi -
gazanjyndan pes vyasayarlar hemem arzan zatlardan bagt
gozleyarler. Olar arzan zatlary o6zlerine rowa goéryan
bolsalaram, sahsy standartlaryna gabat gelenok.

3. Eger isleyan zadynyzy satyn alsanyz, bu size arzan diser.

Men-& 6z ulagymdan hosal, ayalym bolsa ozinifkiden. Oyimizi we
egin-esiklerimizi gosanynda, maddy standartymyzy
kanagatlandyrmak ucin artygyndan kan sowyan yaly bolup
gorinmegi mumkin, yone ahyrky netijede biz pulumyzam,
wagtymyzam tygsytlayarys, sebabi isleyan zadymyzy satyn
alyarys.

(Dowamy bar).

Ruscadan terjime eden Riistem GURBANNEPESOW,
«Diinya edebiyaty»



