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Sowatly kakam durnukly isi ahli zatdan yokary goyardy, bay
kakam bolsa — bilimi.

Birnace yyl mundan ozal Singapurdaky gazetlerin birine
interwyu bermidge razy boldum. Yasajyk Zurnalist gyz wagtynda
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geldi-de, artykmac¢ glirleman isine baslady. Biz kasan
myhmanhananynh girelgesinde kofe icip otyrdyk hem-de menin
Singapura name maksat bilen gelendigim barada girlesyardik.
Barde Zig Ziglar ikimiz c¢ykys edip, men «baylaryn syry»
barada, ol bolsa subutnamalar hakda dinleyjilere glrrun
bermelidik.

— Menem hacan-da birwagt sizin yaly meshur yazyjy bolasym
gelyar — diyip, zurnalist gyz boynuna aldy.

Men onun gazete yazan haysydyr bir makalasyny okapdym. Onun az
s0zlilik bilen dinleyjileri o6ziine c¢ekip bilmek ukyby meni
hayran galdyrypdy.

— Sizih ajayyp vyazys usulyfiyz bar — diyip, men aytdym. — 0z
arzuwynyzy amala asyrmaga size name pasgel beryar?

— Men elimde barymy edyarin, yone hig¢ zat basa baranok -
diyip, ol yuwaslyk bilen aytdy. — Nesiryat golyazmalarymyn
owgusini yetiryar, yone sondan anryk gecenok. Sonun Uc¢inem
gazetde islemegimi dowam edyarin. Bolmanda, bu hasaplarymy
tolemage mimking¢ilik beryar. Siz mana namedir bir zat maslahat
berip bilmersinizmi?

— Hawa, berip bilerin — diyip, men sadyyanlyk bilen aytdym. —
Menin bir dostum satyjylary okatmak l¢in barde — Singapurda
mekdep acdy. Ol ondebaryjy yerli korporasiyalaryn koépusinin
isgarlerine bu ugurdan sapak beryar. Menin pikirimce, onun
sapaklary sizin isifnizin ilerlemegine diypli komek edermika
diyyarin.

Ol birhili boldy.
— Name, men satmany owrenmeli diyjek bolyanyzmy?
Men basymy atdym.
— Oyun edyanizmi?

Men basymy yaykadym:



— Munun namesi erbet?

Men onun oykelandigine disindim hem-de pikirlenman bir zatlar
diyenime o6kindim. Dogrudanam, men ona koOomek etmek isledim,
indi bolsa 6zumi aklamaly boljak.

— Menin inlis edebiyatyndan magistr derejam bar. Name Ulc¢in men
satyjylyk ugrundan okamaly? Men uniwersiteti tamamladym, indi
bolsa satyjy bolmalymy? Men satyjylary yigrenyan, sebabi olary
dine pul gyzyklandyryar. Sonun (c¢inem, aytsanyzlan, men
namanin hatyrasyna satyjylyk ugrundan okamaly?

0l gyssanma¢ zatlaryny yygnap ugrady. Interwyu tamamlanypdy.
Stolun dustinde menin irki dowirlerde yazan gecgginli
kitaplarymyn biri durdy. Kitaby elime aldym, onun gapdalynda
gyzyn yandepdercesi bolup, ol ona birnace bellik eden eken.

— Suny gOryanizmi? — diyip, men onun belligine barmagymy
commaltdym.

0l yandepdercesine seredip:
— Men o taydan name gormeli? — diyip, aljyranny halda sorady.

Men yene-de yazga barmagymy commaltdym. Onda sunun bilen
baslanyan sozler bardy: «Robert Kiyosaki, gecginli kitaplaryn
awtory».

— Barde «in gowy yazyjy» dal-de, «gecginli kitaplaryn awtory»
diylip yazylgy — diyip, ol yuwas, yone disnikli aytdy-da,
gozlerini molerdip seretdi.

— Men gaty yaramaz yazyaryn, siz bolsa ajayyp yazyarsyfnyz. Men
satyjylyk hinarinde okadym, sizin bolsa edebiyatdan magistr
derejaniz bar. Muny seplap bilseniz, «gecginli kitaplaryn
awtory» hemem «in gowy yazyjy» bolarsynyz.

Onun gozlerindaki gahar lowlap gitdi.

— Men satyjylygy owrenmek uU¢in hi¢ wagt pese gagmaryn. Siz



yalylaryn yazyjylaryn isi bilen mesgullanmaga haky yok. Men bu
hinari owrenmek Uc¢in uniwersiteti tamamladym, sizin bolsa
yonekeyje satyjylyk kariniz bar. Bular ayry-ayry zat.

Gahar-gazapdan yana onun demi tutulypdy. Ol galanja
kagyzlaryny hem yygnady-da, ayna gapydan c¢ykyp, Singapuryn
sergin howasynda g6zden yitip gitdi.

Dogrusyny dogry aydayyn, ertesi gin ol bizin interwyumyzyn
baslangy¢ yazgysyny iberen eken. 0Ol ony gaty gowy yazypdyr.
Dinye akylly, zehinli hem sowatly adamlardan doly, biz olar
bilen her gin dususyarys, olar ahli yerde bar.

Birnace gin mundan 6n ulagym boglup, Ulsglrip-asgyryp ugrady.
Ussahana bardym welin, bir yas yigit ony iki minutyn icinde
bejerdi. Name meselanin bardygyny bilmek {¢in, ofa motoryn
sesine gulak asmak yeterlik boldy. Men muna hayran galdym.

Zehinli adamlaryn az gazanyanlygy mana elmydama yaramaz tasir
edyar. Men o6ran akylly hem sowatly adamlary tanayaryn, olaryn
bir yylky gazanjy yigrimi mdndenem az. Lukmancylyk enjamlaryny
hodirleyan bir sodowda maslahatcysy mana Llukmanlardyr dis
lukmanlarynyi puldan gaty kodsenyandigini aytdy. Ofiler
lukmanlar okuwyny tamamlan badyna, puly wesen-wesen
gazanyandyr 6ydyardim. Ydéne bu maslahatcy muny seyle
disindirdi: «Baylyga yetmek {lc¢in olara dine yekeje zat
yetenok».

Bu adamlaryn aglabasynyn bayamagy 1{lc¢cin yekeje =zadyn
yetmeyandigini anladyar. Maliye intellekti — bu buhgalteriya
hasaplaryna, maya goymaklyga, bazar ya-da marketing bilen
islesmeklige dusunmek hem-de sol kada-kanunlary ulanmakdygyny
men 6n aydypdym. Su dort endigi edinip bilseniz, pul gazanmak
ansat diser.

Gynansagam, adamlaryn aglabasy puly o0zlerine malim bolan yeke-
tak usulyn usti bilen gazanyarlar — jepaly zahmet bilen.

Halki Zurnalist gyzy mysal alalyn. Eger ol satuw we marketing



hinarini ele almaga razy bolan bolsa, onda onun girdejilerinin
asmana galjakdygy ikuc¢suzdyr. Onun yerine bolan bolsam, men
dine bir satyjylyk okuwynda okaman, kapirayting okuwynam
tamamlardym. Sonda ol 06zine gazetden dal-de, yerli bildiris
agentliginden is tapynardy. Elbetde, ol yerinin aylygy azrak,
yone ol bildirislerde edilisi yaly, az so6zlulik bilen pikirini
beyan etmegi Owrenerdi hem-de mugt bildirisin komegi bilen
millionlarca adamyny 0zine cekip bolyandygyny bilerdi. Mundan
basga, ol piary o6wrensede kemlik etmez, sebabi jemgyyetde
atly-abrayly adam bolmak o6ran mohim. Onson ol dyng¢ gilni
agsamlaryna yazan romanlaryny ansatlyk bilen satmagy basarardy
hemem bir pursatda «gecginli kitaplaryn awtoryna» oOwrilerdi.

Nesiryata ilkinji gezek «Eger bay hem bagtly bolasyfnyz gelyan
bolsa, onda mekdebe gitman» atly kitabymy hdédirlanimde, olar
kitabymyn adyny «Bilim almany tygsytlan» diyip Uytgetmegi
teklip etdiler. Men olara beyle at bilen iki sany kitabymy
satyp biljegimi aytdym — ayalyma we in yakyn dostuma. Men
bilim almagy ikellap goldayaryn hem-de bu isde onegidisligin
boljakdygyna ynanyaryn. Eger men sowatlylyga garsy bolyan
bolsam, eysem, konelisen bilim ulgamynyn Uytgemegini ayak
dirap islarmidim? Men bu ady kopculigin Unsini cekmek, tele we
radio geplesiklerin gahrymany bolmak, sol yerlerde jedellesmek
icin saylap aldym. Yone kop adam mafia telbedir oydyar, seyle-
de bolsa kitap uly tiraz bilen satyldy.

1969-njy yylda Denizde ylizis ucilisesinin sowda flotyny
tamamlanymda, sowatly kakam gaty begendi. Meni Koliforniyanyn
«Standart 0il» kompaniyasy nebit tankerine ucginji komekgisi
edip ise aldy. Menin aylygym synpdaslarymynkydan azdy, yoOne
kollejden son ilkinji isim bolanson erbet daldi. Baslangyc
pulun mukdary yylyma kyrk iki min dollardy, Ustesine, 1is
wagtyndan dasary edilen is Ulcinem pul tdélenyardi hem-de yedi
ay islanimden son, bas ay dync¢ alyardym. Eger sol wagtlar
islan bolsam, onda bas ayymy Wyetnama gatnayan gami
kompaniyasynda islap, aylygymy afnsatlyk bilen iki esse
kopeldip biljekdim.



Menin ajayyp geljegim bardy, yone yarym yyl gecenden son isden
cykdym-da, ucmany o6wrenmek Uc¢in defiz harby flotyna yazyldym.
Muny esidip sowatly kakam dalirayjek boldy, bay kakam bolsa
makullady.

Adamlar koprak pul gazanmak ya-da isinde oOne gitmek ucgin
haysydyr bir kari owrenmelidir oydyarler. Menin sowatly
kakamam su pikirin tarapdary. Hut sonun Ulcinem doktorlyk
derejani alanymda ol gaty begenipdi.

Bay kakam bolsa tersine hereket etmegi maslahat beryardi:
«Senin ahli zat barada azajygam
bolsa disinjan bolmaly».

Ine, sonun Uc¢inem men onun kompaniyasynyn durli-dirli
yerlerinde isledim. Gunumin birnace wagtyny buhgalteriyada
gecirdim. Ol menden usukli buhgalter cykmajagyna disinyardi,
yone su ugurdan bir zatlar bilenimi isleyardi. Mundan basga,
ofisiantyn komekc¢isi, gurlusyk islerinin komekg¢isi, sowdagar,
buyrulan zatlary tayyarlayjy we beyleki wezipelerde isledim.
Seydip ol menem, Maykam tayyarlady hem-de bos wagtymyz
hukukcylar, buhgalterler, dellallar we bank isgarleri bilen
geciryan yygnaklarynda oturmagy mejbur etdi. Ol 0z
imperiyasynyn her bir ugrundan azajygam bolsa bilenimizi
isleyardi.

Hacan-da, «Standart 0ilin» hodirlan yokary hakly isinden yiz
donderemde, sowatly kakam menin bilen egri oturyp, dogry
glirlesmegi yiregine diwdi. Y®éne her nace jan etsemem, muny ofa
disindirip bilmedim. Ol menin pikirlerime hig¢ disinip
bilenokdy, sebabi menin pikirlerim bay kakamynky yalydy -
sowatly kakam durnukly isi ahli zatdan yokary goyyardy, bay
kakam bolsa bilimi.

Bay kakam menin maksadymyn halkara sowdasyny oOwrenmekdigini
bilyardi. Sonun ic¢inem tejribe wagtlary men Uzak Giindogara we
Yuwas ummanyndaky adalara gidyan uly yik gamilerine, nebit



tankerlerine hem-de yolagcy gamilerine disjek bolyardym.

Bay kakam menifn Atlantik d&al-de, Yuwas ummanyndaky gamilerde
isleyandigime uly ahmiyet beryardi, sebabi taze, basym o6syan
yurtlar Yewropada d&l-de, Aziyada dérap ugrapdy.
Synpdaslarymyn kopisi — muna Maykam giryar — talyp klublarynyn
gijeki oturylysyklarda gowiin acyan wagtlary, men Yaponiyanyi,
Taywanyn, Tailandyn, Singapuryn, Gonkongyh, Wyetnamyn,
Koreyanyn, Taitinin, Samoanyn we Filippinin adamlaryny, olaryn
sdwdasyny we medeniyetini Owrenyardim. Menem gijeki
oturylysyklarda bolupdum, yone talyp klublarynda dal. Men gaty
basym ulaldym.

Deniz flotyndan name Uic¢in gidenligimi sowatly kakam hig
kellesine sygdyryp bilenokdy. Men ona ucarman bolasymyn
gelyandigini aytdym, hakykatda bolsa, tabynlygymdaky adamlara
agalyk etmani oOwrenesim gelyardi. Kompaniyany dolandyrmagyn in
kyn tarapynyn adamlara yolbascylyk etmekdigini bay kakam
aydypdy. Onun 6zi lU¢ yyllap gosun gullugynda gulluk edipdi,
sowatly kakam bolsa harby gullugyndan bosadylypdy. Bay kakam
adamlary howp-hatara alyp gitmek basarnygyna gaty yokary baha
beryardi. «Senin indiki Owrenmeli zadyn — o6nbascy bolmak. Eger
sen yaramaz serkerde bolsan, onda edil sowdada edisleri yaly,
yensanden atarlar» diyip, ol aydardy.

1973-nji yylda Wyetnamdan dolanyp gelenimden son, ucmaklyk
oran yarayanam bolsa, gullukdan gitmeklik barada arza berdim
hem-de «Xerox» korporasiyasyndan o6ziume is tapyndym. Men bu
kompaniyany gaty utanjanlygym lc¢in saylap alypdym. Bir zatlar
satmak baradaky pikirem meni gaty aljyradyardy. Ydne «Xerox»
kompaniyasynyn Amerikanyn in gowy sowda wekillerini
tayynlayandygyny bilyardim.

Bay kakam mana buysanyardy, sowatly kakam bolsa utanjyndan
yana natjegini bilenokdy, sebabi akyl zahmetinin adamsy
hokmiinde, ol satyjylary o0zinden gaty pes hasaplayardy. Men
«Xeroxda» dort yyl isledim hem-de kesekinin gapysyny kakmak we
yiz oOwridlmek gorkusyndan saplandym. Hacan-da, in gowy



satyjylaryn basligine girenimde, anyrlygyna hereket etmegin
wagtynyn gelendigine disindim hem-de birjik-de gynanman,
abrayly kompaniyadaky isimi tasladym.

1977-nji yylda men 6z birinji kompaniyamy doretdim. Bay kakam
Mayk ikimize kompaniyany dolandyrmagyn ahli syrlaryny glrrin
beripdi, sonun lUc¢inem ony doretmani hem-de ahyryna cenli alyp
barmany owrenmelidim. Menin ilkinji Onidmim neylon gapjyklary
boldy, ol Uzak Giindogarda ondiirilip, Nyu-Yorka — menifi hacan-
da birwagt okan mekdebimin yanyndaky ammarlaryn birine gelip
disyardi. Men bu isde yeterlik bilim alyp, indi Ozumi is
yluzinde synap gO0rmelidim hem-de sowsuzlyk yize cykaysa
batmalydym. Bay kakam otuz yasdan on batmagy gowy hasaplap,
ayak ustine galmak icin wagtyn boljakdygyny aydyardy. Otuz
yasymyi 6fi yanlary menifi birinji 6nimim Koreyadan Nyu-Yorka
tarap yola disdi.

Men su gunlerem onkilerim yaly halkara sodwdasy bilen 1is
salysyaryn hem-de bay kakamyn maslahat berisi yaly, calt 6syan
dowletler bilen is salysmak isleyarin. Hazir menin maya goyujy
kompaniyalarym Gunorta Amerikada, Aziyada, Norwegiyada hem-de
Russiyada isjenlik bilen hereket edyar.

Bir kone degisme bar, onda inlislerin «job» (is) diyen soézini
«just over broke» (kabirlerine tozmaklyk yagsy) diyip
disindirmek bolyar. Gynansagam, bu sézun millionlarca adamyn
durmusynda ylize c¢ykyandygyny boyun almaly. Bilim ulgamynyn
adamlaryn maliye intellektini osdirmek {c¢in sapaklar
girizmeyanligi sebapli, zahmetkeslerin aglabasy sol bir pul
serisdesi bilen yasamaly bolyar. Olar isleyar, aylyk alyarlar,
sonra bolsa hasaplaryny toleyarler.

Guramalary dolandyrmak ylmynda bir ayylgan¢ pikir bolup, onda
seyle diyilyar: «Isciler isden kowulmazlyk icin geregice
isleyarler, hojayynlar bolsa iscilerin gitmezligi ucin
geregice toleyarler». Kompaniyalaryn koplsinin beryan aylygyna
ser salsan, bu pikirde azajygam bolsa hakykatyn bardygyny
boyun almaly. Sonun Ucinem adamlaryn kopisi hic¢ wagt 6z maliye



yagdayyny gowlap bilmez. Sebabi olar ene-atalaryndan Owrenen
zatlaryny edyarler — durnukly, yokary aylykly we yenillikli is
gozleyarler. Yoéne bu uzak méhletleyin isif gysga wagtlyk
kowgusy, koplen¢ bitinley weyrancylykly tamamlanyar.

Muha derek bir zatlar oOowrenip boljak, onun lsti bilen gowy
gazan¢ edip boljak is gO6zlemegi maslahat beryarin. Adamlar
alaka aylawyna dismezlikleri idc¢in ilki geljekki durmuslaryny
g0z Onidne getirmeli, haysy zatlary owrenmek isleyandiklerini
bilmeli, dine sondan son takyk bir hinari saylap almaly.

Hacan-da, adamlar omurlerini islap gecirenlerinde, tigircekden
ylgayan kicijik homyaklara menzeyarler. Olar tiyli penjelerini
erjellik bilen nace isletseler-de, ertesi gin yene sol duran
yerlerinde oyanyarlar. Gaty gowy is, seyle dalmi?

«Jerri Maguayer» filminde onun bas gahrymany Tom Kruzy isden
kowyarlar. Sonda ol isgarlerine su sozler bilen ylzlenyar:
«Menin bilen gitmek isleyanin barmy?». Hic kimden ses c¢ykanok,
dine bir ayal seyle diyyar: «Men giderdim, yoOne (i¢c aydan son
isimi ulaltmaga sb6z berdiler».

Ahtimal, bu kinofilmddki in dogrucyl sézler bolsa gerek.
Adamlaryn bary diyen yaly 6z yigrenyan islerini taslamajak
bolup, sunun yaly jogap gaytaryarlar. Sowatly kakam her yyl
aylygynyn artdyrylmagyna garasardy hem-de her gezegem
artdyrylan ujypsyzja puldan lapykec¢ bolardy. Sondan son ol
aylygyny kopeltmek Uc¢in hinar derejesini yokarlandyrmaga
giderdi, yone gaydyp gelenden son, ona yene bir lapykeclik
garasyardy.

Men koOoplenc adamlara sunun yaly sorag beryarin: «Sizin her
glinki mesgullanyan isiniz ahyrynda nira eltyar?». Sonra bolsa
o0zimden sorayaryn: «Dogrudanam, olar sol kigijik homyaklar
yaly, agyr zahmetlerinin nira eltjekdigi, geljekde nireden
¢ykjakdyklary barada pikir edenoklarmyka?».

Kreg S. Karpel «Pensiya c¢ykmagyn arzuwy» atly kitabynda seyle
diyyar: Men pensiya ugrundan maslahat almak ulc¢in ullakan



kompaniyanyn edarasyna bardym hem-de dowletin vyokary
yolbascylaryna pensiya dizyan adam bilen dususdym. Ondan:
«Hususy kabineti bolmadyk adamlar nama umyt baglamaly?» diyip
soradym welin, ol yylgyryp, aygytlylyk bilen seyle diydi:
«Kimis gulla». «Kimis gulle name?» diyip, men gen galdym. Ol
eginlerini gysdy-da seyle diydi: «Eger adam garranson
yetirinip bilmese, onda ona manlayyndan otlaymak galyar».

Sofnra Karpel kone pensiya meyilnamasy bilen tazesinin (401 /k/
— bu has towekgelli meyilnama) aratapawudyny disindiryar.
Hazirki dowirde isleyan adamlaryn aglabasy lc¢in bu meyilnama
gaty gowy daldir hem-de bu dine pensiya babatda. Eger muna
Llukmancylyk komeginin hyzmatyny we garrylar oylinde yasamak
hyzmatyny gosaysan, onda bu juda gorkun¢ gorinyar.

«Kim yasamaly, kim bolsa yurduny tazelemeli» diyen agyr soragy
dowlet lukmancylyk komegini beryan yurtlaryn keselhanalary
eyyamden kabul etmeli bolandyrlar. Olar bu karara dine
misderinin yasynyn hem-de pulunyn nacediginin {sti bilen
gelyarler. Lukmancylyk komegi képlenc yaslara berlip, yoksul
garrylary bolsa nobatyn in sonuna goyyarlar. Sonun ulc¢inem
aylykdan ol aylyga cenli yasayan adamlaryn geljekleri barada
pikirlenmeyanligi O0zlerinden: «Men nira baryaryn?» diyip
soramayanlygy meni gen galdyryar.

Gynansagam, «Garry kopege taze oyunlary owretmek kyn» diyen
nakylda azajygam bolsa hakykat bar. Eger adam o0zgerisliklere
owrenismedik bolsa, ofa dzgermek kyn diiser. Yéne aranyzda taze
bir zatlar 6wrenmek isleyaniniz bar bolsa, men sizin ruhunyzy
galkyndyryp biljek. Durmus — bu sport zala giden yaly bir zat.
Onufi i kyn yeri — so yere gitmége yiirek etmeklik. Ydéne onud
bosagasyndan atlan badynyza, ahli zat yenillesyar. Kamahallar
ozimem ol yere ayagymy adesim gelenok, yone o yere baryp ise
baslanymdan son lezzet alyaryn. Tiurgenlesikden son bolsa, o
yere gitmage 6zime mejbur edenligime begenyarin.

Eger-de taze bir zatlar Uc¢in glyjinizi sarp etmek islemeseniz
hem-de sol hinarinizde galmak isleseniz, onda kompaniyanyzda



profsoyuz guramasynyn bardygyny unutman. Profsoyuzlar zahmet
cekyan adamlary goramak Uc¢in doredilendir.

Statyn gubernatoryndan gowni gecenden son, sowatly kakam
Gawaya mugallymlaryn profsoyuzyna baslyklyk etdi hem-de hacan-
da birwagt islan islerinin in agyrydygyny aytdy. Bay kakam
babatda aydylanda bolsa, ol hi¢ wagt 6z kompaniyasyna
profsoyuzyn girmegine yol bermezdi hem-de olaryn hdjimini
yzyna serpikdirmegi basarardy.

Menifn O0zum hi¢ birinin tarapynda-da duramok, sebabi olaryn
ikisininem name bahbidinin bardygyna gaty gowy disunyarin.
Eger durmusda mekdebin maslahat berisi yaly yasamak isleseniz,
bir hinarin basyny tutun-da, profsoyuzdan delalat islan.
Meselem, eger-de men ucarmanlyk hunarimi dowam etdirmek islan
bolsam, onda azy yaran profsoyuzly kompaniyalardan 1is
tapynardym. Name lc¢in? Sebabi bu isden kowan yagdaylarynda, bu
hinarimin beyleki pudaklaryn derdine vyaramajakdygyna
disiinyadrin. Yik ulag ucarlarynda yiizlerce sagat ucup, yylyna
yliz elli mun dollar gazanyan uly ucarman bular yaly yokary hak
tolenyan isi mekdepden tapyp bilmez. Ele alan hinarin elmydama
basga yerlerde yaramly bolup duranok. Gowy hak alyan, isine
okde ucarman bilim ulgamynda 6zinin gymmatynyn yokdugyna gaty
gowy dusulnyar.

Muny hazirki dowrin lukmanlary barada-da aytmak bolar.
Lukmancylyk ulgamynyn uytgemegi bilen, isgarlerin kopusi
profsoyuz guramalaryna girmeli boldular. Mugallymlaram hokmany
yagdayda profsoyuz agzalary bolmaly boldular, sebabi Halkara
bilim assosiasiyasynyn agirt uly syyasy glyji bar. Hazirki
dowirde mugallymlaryn profsoyuz guramalary gaty kop hem-de
olar Amerikanyn in bay guramalarydyr. Mugallymlara profsoyuzyn
goragy gerek, sebabi olar 06z hinarlerinin bilim ulgamynyn
dasynda gymmatynyn caklidigini bilyarler. Sonun lcinem yeke
hinarin basyny tutyan hinarmenler, adatca, profsoyuzyn agzasy
bolmak isleyarler. Bu, dogrudanam, akylly hereketdir.

Men 6z okuwgylarymdan koplencg: «Haysynyz «McDonaldsdan» gowy



gamburger bisirip bilyaniz» diyip sorayaryn. Olaryn hemmesi
diyen yaly elini galdyryarlar, onson indiki soragy beryarin:
«Eger gowy gamburger bisirip bilyan bolsanyz, onda name Uli¢in
«McDonalds» puly sizden kop yasayar?».

Munun jogaby aydyn: «McDonalds» kompaniyasy telekeciligi
onaryar. Zehinli adamlaryn koépiusinin name U(c¢in garypdygyny
bilyanizmi? Olar bar Unsini sliyjuje gamburgerleri bisirmage
sarp edip, telekec¢ilik barada hi¢ zat bilmeyarler diyen
yalydyr.

Gawayada bir hudoznik dostum bar, ol gaty kop pul gazanyar.
Glinlerde bir gin ona ejesinin aklawcysy jan edip, otuz bas min
dollar miras galdyrandygyny aydyar. Hudoznik munun (sti bilen
pul gazanmak isleyar hem-de onun bir bélegini bildiriscilere
beryar. Iki aydan son onufn baylara niyetlenen ilkinji
bildirisi peyda bolyar. Yoéne hi¢ hili seslenme bolmansof, ol
0z mirasynyn yele sowrulandygyna disiunyar. Hazir ol nadogry
pikire gonukdirendikleri Uu¢in zurnalyn isgarlerini kazyyete
cekmek isleyar.

Bu O6ran ginden yayran kesel: adam oran onat gamburger
tayyarlap bilse-de, telekecilikden basy c¢ykanok. Hacan-da,
hudoznikden: «Bu bolan isden name netije c¢ykardyn» diyip
soranymda, ol: «Bildirisciler yaly tiykesme ogrular yok» diyip
jogap berdi. Onson ondan: «Telekeciligi we marketingi owrenmek
islanokmy?» diyip soradym, ol seyle diydi: «Menin bu zatlara
wagtym yok hemem pulumy biderek sowasym gelenoks.

Dinye zehinli adamlardan doly. Olar hemise diyen yaly mataclik
cekyarler hem-de basarnyklaryndan az gazanyarlar. Muna olaryn
hiindrleri gundkar dal. Yok, yok, olar kabir =zatlary
basaranoklar — bar uUnslerini gamburgeri satmaga dal-de, ony
siyjuje bisirmage gonikdiryarler. «McDonalds» kompaniyanyn
gamburgerlerinin hemme kisinkiden siyji bolmazlygy mimkin,
yone olar ony satmagy basaryarlar hem-de hemmelerden onat edip
eltip beryarler.



Garyp kakam menin bir hinar boyunca islanimi gowy gOrerdi hem-
de seytsem kop gazanar oydyardi. Hatda Gawayanyn gubernatory
gaydyp hokimetde isletmejegini aydandan sonam ol Ozininkini
tekrarlayardy. Sonra ol mugallymlaryn profsoyuzy wezipesine
gecip, yokary bilimli adamlara yenillikler doéretmek ugrunda
géresip ugrady. Biz koplencg jedellesyardik, yone ol bir
hinarli adamlarynh 6z karine bagly bolyandygyna hi¢ wagt
disinip bilmeyardi.

Bay kakam mana-da, Mayka-da Ozumizi o6sdirmegi maslahat
beryardi. Korporasiyalaryn koplsi hem seyle edyardi, olar
telekecilik kollejinden gowy okuwcy tapyardylar-da, hacan-da
birwagt kompaniyany dolandyryp biler yaly, ony 06sdirip
yetisdiryardiler. Telekeciligin ahli nukdaynazaryna diisliner
yaly, olary bir bélumden beylekisine geciryardiler. Baylaram
0z cagalaryna sunun yaly terbiye beryardi, seydip olaryn
cagalary telekeciligin dolanysygy hem-de kompaniyanyn
bilelikde hereket edyan dirli-dirli bélimleri barada umumy
disinje alyardylar.

Kompaniyany dolandyrmak hem-de Ustinlik gazanmak (icin esasy
gerek zatlar:

1. Pul akymyny dolandyrmak ukyby.
2. Ulgamy dolandyrmak ukyby.
3. Adamlary dolandyrmak ukyby.

Barde in esasy zat — satmak basarnygy hem-de marketingin
tarlerini bilmekdir. Eger satmagy basaryan bolsanyz, diymek,
ol nahili adam bolsa-da, beyleki adamlar bilen giirlesmegi
basaryansynyz. Bu adamynyn Uustinlik gazanmagy ucin esasy
zadydyr. Yazmak, adamlaryf 6fninde cykys etmek, geplesik
gecirmek basarnyklary adamlaryn lstinlik gazanmagynda ullakan
ahmiyeti bar. Menin o6zimem hut su endikleri oOsdirmek we taze
bilimleri almak uc¢in elmydama okuw maslahatlaryna gatnasyp,
taze okuw kitaplaryny satyn alyaryn.



Eyyam aydysym yaly, sowatly kakamyn is derejesi nace yokary
galdygyca, sonca-da kop zahmet cekmeli bolyardy hem-de nace
kop isledigice, alaka aylawyndan c¢ykmak mimkingiligi
azalyardy. Onun aylygy koOpelyardi, yone oOrusi daralyardy.
Basym ony bilim ministrliginden isden c¢ykardylar, sonda ol
6zunin bil baglap bolmajak hinarinin bardygyna disinip galdy.
Muny hinarine Okde sportsmenlerin kari bilen denemek bolar,
olar duydansyz yagdayda sikes alyarlar, onson mejbury yagdayda
karlerine dayanyp, matac durmusdan cykaryp bilmejek isde
islemeli bolyarlar.

Menin pikirimce, garyp kakam dine isden c¢ykarylandan son,
profsoyuzyn tarapyna gecen bolmaly. Sebabi olaryn 6z isinde
ahmiyetinin uludygyna disinyardi.

Bay kakam bolsa her zat barada azajygam bolsa disinjamin
bolmagyny maslahat beryardi. Ol 0Ozinden akylly adamlar bilen
islesmegi hem-de 6z toparynda isletmek {i¢in ol adamlary
birlesdirmegi aydardy. Ol adamlar dine bir mugallymcylyk
etman, eysem, telekecilikden, marketingden hem bas
cykarmalydylar. Hazir muny «Akylly adamlaryn isinin netijesi»
diyip atlandyryarlar.

Men hazir yylyna yuzlerce min dollar gazanyan mekdep
mugallymlaryny tanayaryn. Bu olara basardyar, sebabi olar dine
bir okatmak bilen caklenman, eysem, sowdadyr marketing bilenem
is salysyarlar. Telekecgilikdir marketing endiklerini
osdirmekligi men in mohim is hasaplayaryn. Adamlaryn koplsine
bu endikleri 6zlesdirmek gaty kyn bolyar, sebabi olar yiz
owrilmekden gorkyarlar. Adamlar bilen nace gowy aragatnasykda
bolsanyz, yiuz oOwrilmek gorkusyna hotde gelmek we geplesik
gecirmek ansat bolar. Men bu maslahaty wagtynda gec¢ginli
kitaplaryn awtory bolmak isleyan Zurnalist gyza-da beripdim,
hazir bolsa size beryarin.

Hakykatdan bay bolmak Ug¢in dine almany dal, bermanem
basarmaly. Bay kakam ybadathanalara, hayyr-sahawat
guramalaryna hemem 0z dOreden gaznasyna gaty kop pul bererdi,



sebabi ol gazanmak isleyan bolsan, bermelidigini bilyardi. Bu
tlic¢jar bay adamlaryn syry bolup, «Rokfellerin gaznasy» ya-da
«Fordun gaznasy» diyen yaly guramalar bar. Bu gaznalar 06z
baylyklaryny kopeltmek, sol bir wagtda bolsa hayyr-sahawat
isleri uc¢in doredilendir.

Sowatly kakamam hayyr-sahawat etmek isleyardi. Yoéne onufi hicg
wagt artykmac¢ puly bolmazdy. Sonun Ulc¢inem ol bar glyji bilen
zahmet cekip, koprak pul gazanjak bolardy. Ol pulun: «Ber,
onson alarsyn» diyen kanuny barada oylanman, «Al, sonra
berersin» diyen dizgine uyyardy.

S6zumin ahyrynda bir zady aydasym gelyar, men iki sany atanyn
elinde terbiye alyp, ikisindenem payymy aldym. Menin bir
bolegim pul gazanmak isleyan bas bermezek kapitalist bolsa,
beyleki bdlegim barlylar bilen yoksullaryn arasyndaky boslugyn
ulalyanlygynyn aladasyny edyan jogapkar mugallymdyr.

YEDINJI BAP

PASGELCILIKLERI YENIP GECMEK
Baylar bilen garyplaryn esasy
aratapawudy — gorka hotde gelmek
basarnygydyr.

Yhlas bilen okap, maliye sowadyny alan adamlaram maliye
garassyzlygyna baryan yolda cynlakay pasgelcilige ducar bolup
bilerler. Aktiwler sitinini yalnyssyz dizmek hem-de glycli pul
akymyny edinmekde adamlara bas sany zyyan salyan zat bar:

1. Gorky.
2. 0z glyjune ynanmazlyk.
3. Yaltalyk.

4. Yaramaz endikler.



5. Ulumsylyk.
GORKYNY NADIP YENMELI

Men hic¢ wagt puluny yitirende begenen adama ya-da bitin Omrine
puluny yitirmedik baya gabat gelmedim. Yéne hic¢ wagt puluny
yitirip gormedik garyplary goryarin. Elbetde, men barde maya
goymaklyk barada gurrin edyarin.

Pul yitirmek gorkusy hakykatdanam bar. Ony hemmeler basyndan
geciryar. Yoéne barde mesele gorkuda dal-de, ofia bolan
gatnasygynyzda, yenlisi nahili kabul edyanliginizdedir. Sizin
sowsuzlyklara bolan gatnasygynyz tutus durmusynyzy
kesgitleyar. Baylar bilen garyplaryn aratapawudy — gorka hotde
gelmek basarnygydyr.

Gorkmak utan¢ dal. Hacan-da, gep pul barada gidende, gorkak
bolmak biabraycylyk dal. Bu sizin bay bolmagynyza pasgel berip
bilmez. Bizin hemmamiz kabir zatlarda gayduwsyz bolsak, kabir
zatlarda gorkakdyrys. Bir dostumyn ayaly keselhanada sepagat
uyasy bolup isleyar. Hacan-da, ol gan gorende ise baslayar,
men bolsa 6zimden gidyarin. Yéne maya goymaklyk barada giirrife
baslanymda, ol ashana gacyp gidyar.

Bay kakam: «Kabirleri yylandan gaty gorkyan bolsa, kabirleri
pul yitirmekden gaty gorkyar. Bu erkine goymayan gorkularyn
adaty gornusleridir — diyip, ony dizetmegin yoluny salgy
bererdi: — Eger-de towekgelligi hemem biynjalyksyzlygy
yigrenyan bolsanyz, ona yaslykdan oOwrenisip ugran».

Ine, sonun uUcinem bankcgylar yaslykdan pul toplamak endigini
edinmegi maslahat beryarler. Muny nace yaslykdan baslasanyz,
bayamak mimkinciligi sonca-da ansat diser. Jikme-jik aydyp
oturmayyn, yone yigrimi yasda pul toplap ugran adam bilen otuz
yasda toplap ugranyn aratapawudy hayran galaymalydyr. Barde
bar zat — yygnanan goterimlerdedir. Ony yodne yere «dinyanin
sekizinji gudraty» diyip atlandyrmandyrlar.

Meselem, ahli doéwrin in sowly sertlesigi hasaplanyan Manhetten



adasyny alyp gérelifi. Hawa, Nyu-Yorkam bahasy yigrimi dért
dollarlyk monjuga we sofa mefizes zatlara satyn alnypdyr. Yéne
sol yigrimi dort dollary yylyna sekiz goterim beryan bir zada
goylan bolsa, onda ol 1995-nji yyla c¢enli yigrimi sekiz
trillion dollardanam gec¢ip, bu pullara Manhetteni hem-de Los-
AnZzelesin in uly bolegini satyn alyp bolardy.

Yéne wagtyfiyz az galan bolsa ya-da irrdk pensiya cykmak
isleyan bolsanyz, pul yitirmek gorkusyny yenip gecmek icin
name etmeli?

Garyp kakam hic¢ zat edenokdy, ol bu girrinlerden gacyp, bu
barada gurlesmek islanokdy.

Bay kakam bolsa tehaslylaryn pikir edisi yaly pikir etmegi
maslahat bererdi.

— Mana Tehas hem onun yasayjylary yarayar — diyip, bir gezek
ol gurrine baslady. — Statdaky zatlaryn in wulusynyn
0zlerindedigini aydyp, olar magtanmany gowy goryarler. Onsonam
tehaslylyr utan wagtlary, hokman gaty kép utyarlar. Yéne
utulan wagtlary, muny hdkman tasir galdyryjylykly edyarler.

— Olara utulmak yarayarmy? — diyip, men gen galdym.

— Yok, men muny g6z oniinde tutamok. Utulanyna begenyan adam
hic wagt utmaz - diyip, bay kakam jogap berdi. — Men yone
tehaslylaryn utmak we ugruna bolmazlyk towekgelliklerine,
durmusa bolan gatnasyklaryna aydyaryn. Olar durmusa bar
zatlaryny goyup yasayarlar. Bardakilerin koéplusi bolsa
pullarynyn bardygyny bildirmejek, hic¢ kime gorinmejek bolup,
edil sacakcgylar yaly ys tapan yerlerine similyarler ya-da bir
bakgal yigrimi bas koplgini iyen bolsa, derrew onun bilen
harcanlasyp ugrayarlar.

Mana ahli zatdan beter tehaslylaryn durmusa bolan gatnasygy
yarayar — diyip, bay kakam soOzini dowam etdi. - Olar
utanlarynda buysanyarlar hem-de utulan wagtlary magtanyarlar.
Olarda sunun yaly nakyl bar: «Eger batasyn gelyan bolsa,



asagyndan cykyp bilmez yaly berga bat». Iki otagly jay satyn
alyp, yalnysandygy bilen kimin magtanasy gelyar?

01l Mayk ikimize hemise seyle diyerdi: «Adamlaryn kopusinin
maliye ustiunliklerine yetmeyanliginin esasy sebabi -
towekgellik etmek gorkusydyr. Olar utulmakdan gorkyarlar, so
sebaplem utulyarlar».

Halkara futbol ligasynyn rowayata owrilen oyungysy Fren
Tarkenton bu pikiri basgaca beyan edipdir: «Yefimek (cin
yenlisden gorkmaly dal».

Durmusda yenlislerden son yenyandigimi men birwagtlar bildim,
sebabi tigir slrmegi Owrenmek Ucin birnace gezek yykylmaly
boldum. Men entek meydanda yekeje pokglsini yitirmedik golf
oyuncysyna, jebir-sitem gormedik asyk-magsuga ya-da hic¢ wagt
puluny yitirmedik baya dusup goremok.

Pul yitirmek gorkusy baylygyn beryan satlygyndan uly bolany
Ucin kop adam maliye Ustinligine yetip bilenok.

Tehasda bir nakyl bar, onda seyle diyilyar: «Hemmeler arsa
galmak isleyanem bolsa, hi¢ kimin 0O0lesi gelenok». Adamlaryn
aglabasy bayamak hakda arzuw edyanem bolsa, puluny yitirmekden
oler yaly gorkyar, sonun ic¢inem yokary galyp bilenoklar.

— Eger-de dogrudanam towekgellige, yenlise, sowsuzlyga dogry
garamagy oOowrenmek isleyan bolsafnyz, onda San-Antonio gidin-de,
Alamo syyahat edin — diyip, bay kakam s6zini dowam etdi. -—
Alamo — bu batyrgay adamlar baradaky rowayat bolup, olarda hig
hili umyt bolmasa-da, sowese c¢ykypdyrlar hem-de boyun
egenlerinden, o6lenlerini gowy goripdirler. Olary kil-peyekun
edipdirler. Muny sizin bilmeginiz gerek, sebabi bu harby
yenlisin helakcilikli taryhydyr. Aytsanyzlan, tehaslylar bu
yenlise nahili garayandyr oydyaniz? Olar hazirem «Alamony
yatdan c¢ykarman!» diyen sozler bilen sOwese baslayarlar.

Mayk ikimiz bu girriani gaty kop gezek esidipdik. Bay kakam
muny howsalaly wagty, yagny cynlakay sertnama baglasjak



bolanda, ahli zerur zatlar gozden gecirilip, Oz sOzuni
aytmazdan ozal girridn bererdi. Bu onha gliyc¢ bererdi, sebabi bu
ofa yenlisi Ustlinligine oOwrip bolyandygyny yada salardy. Ine,
sonun uc¢inem beylekilerin edeni ugruna bolmasa-da, ol elmydama
yenerdi. Beylekiler yza cekilyanem bolsa, bu rowayat ona
batyrgaylyk bilen 06ne gitmage gily¢ bererdi.

— Ine, su sebapli hem tehaslylary halayaryn. Olar 06z
yenlislerini ruhlandyryjy cesma.. millionlary getiryan syyahat
edilyan yerlere owlrmegi basardylar.

Yone hézir menifn iGcin ifn &hmiyetli zat — onuf aydan indiki
sozleri bolsa gerek: «Tehaslylar 6z yenlisini unudanoklar.
Olar ondan ruhlanyp, sowes cakylygyny yasayarlar. Muny dine
bir tehaslylar dal, yenijilerin ahlisi edyar. Seydip olar
ussatlyga yetyarler».

Yedilmek — yedijileri ruhlandyryar, isi sowuna diismeyanlerif
bolsa umytlaryny syndyryar.

Mana Jon Rokfellerin sozlerini gaytalamak yarayar, ol seyle
diyyar: «Men islendik helakgiligi taze mimkinciliklere
owlirmage calysyaryn».

Aslym yapon, 0zlim amerikaly bolsamam, asakdaky sdzleri aytmak
isleyarin. Pyorl-Harbory kopler amerikalylaryn vyalnysy
hasaplayar. Yoéne munufl Yaponiyanyfi yalfysydygyny
tassyklayaryn. «Tora! Tora! Tora!» filminde hyrsyz yapon
admiraly satlanyp duran isgarine seyle diyyar: «Menin gorkyan
zadym, biz wukuda yatan azdarhanyn guyrugyndan basdyk
oydyarin». Sonun lUcinem «Pyorl-Harbori yatdan c¢ykarman!» diyen
sozler sowes cakylygyna Owrilip, bu helakc¢ilikli yenlis yurda
guyc berdi hem-de diinyanin ondebaryjy yurdy bolmagyna komek
etdi.

Yefiilmek yefijileri ruhlandyryar, isi sowuna bolmayanlary
bolsa lapykec¢ edyar. Bu yenijilerin in esasy syry bolup,
beylekilerifi bilmeyan zadydyr. VYenilmek yefijileri
ruhlandyryar, sonun Ucinem olar yenilmekden gorkanok. Su yerde



Fren Tarkentonyh sézlerini gaytalasym gelyar: «Yenmek Ucin
yenilmekden gorkmaly dal». Tarkenton yaly adamlar yenilmegi
yigrenyarler, so sebapli her bir yenlisin o6zlerini glyc
berjekdigine ynanyarlar. Yefilise bolan yigrenc bilen gorkynyfi
arasynda ullakan aratapawut bar. Adamlaryn koéplusi pul
yitirmekden seylebir gorkyar welin, su sebapli hic¢ wagt
ustinlik gazanyp bilenoklar. Maliye oynunda gaty seresap
hereket edip, onha ujypsyzja pul goyyarlar. Olar ullakan
oyleri, uytgesik ulaglary satyn alsalaram, ullakan maya
goyumlaryny goyanoklar. Amerikalylaryn 90% gowuragynyh mejbury
yagdayda pulun yzynda sersepil bolyandygynyn sebabi — yenmek
ucin dal-de, utulmak Uc¢in oynayarlar.

Olar maliye maslahatcgysynyn, ykdysadyyetcinin ya-da birza
dellalynyn yanyna baryarlar-da, denagramlylygyny saklayan
gymmat bahaly kagyzlary satyn alyarlar. Kop yagdaylarda muna
goyum kagyzlary, az girdeji getiryan obligasiyalar hem-de
ikitaraplayyn gaznalaryn aksiyalary girip, kabir o6zbasdak
aksiyalar bolaymasa, bulary dine gaznanyn icinde alyp-satyp
bolyar. Bu howpsuz hemem akylly-basly maya goymaklyk hasap
edilse-de, yenmek lc¢in niyetlenen daldir.

Mana yalnys disinman, hic¢ zadynyz bolmandan, sular yaly
girdejinizin bolany gowudyr. Ilatyn 70% gowuragy hic¢ wagt maya
goymaklyk bilen is salysanok, bu bolsa meni gorkuzyar. Howpsuz
girdeji towekgellik etmegi halamayanlar UUc¢in gaty gowy
cykalga. Ydne bayasyhyz gelyadn bolsa, onda pulufiyzyf
denagramlylygyny gorap saklamagyn aladasyny etman, maksada
yetmek lcin Unsinizi jemlemeli bolarsynyz. Isi sowuna disen
islendik adamy mysal alsanyz, onda baslangyc¢ yolda olaryn
yagdaylarynyn durnuksyzdygyny gorersiniz. Denagramlylygyny
saklayan adam yerinden gozganyp bilmez. Yokary galjak
bolsanyz, bu yagdaydan cykmaly bolarsynyz. Muna g6z yetirmek
ucin bolsa, 6z y6risinizi synlamak yeterlikdir.

Tomas Edison 6zini gyzyklandyryan zatlarda denagramlylyk
saklaman, bar uUnsuni bir maksada gonikdiripdir. Bill Geytsem
denagramlylyk barada alada etman, belli bir maksada tarap



hereket edipdir. Muny Donald Tramt bilen Jorj Sorosam edyar.
Jorj Patton bolsa tanklaryny sdéwes meydanynyn ahli yerinde
goyman, bir yere jemlap, nemeslerin gowsak yerlerinden bowsip
gecipdir.

Bayasynyz gelyan bolsa, gqguyjinizi bir yere gonikdirin.
Yefiilmekligi yigrenyan bolsafyz hem-de ol ruhufiyzy peseldyéan
bolsa, towekgellik etman-de, denagramlylygyny saklayan maya
goyumlary bilen mesgullanyi. Yasyfiyz yigrimi b&sden gecip,
towekgellik etmekdenem gorkyan bolsafnyz, onda 06z-06zinizi
uytgetjek bolman.

Yone alaka aylawundan sypmagy arzuw edyan bolsafiyz, onda ilki
bilen 0z-0zinhizden soran: «Men yenilmeklige nahili
garayaryn?». Eger yenilmeklik sizi yenmage ruhlandyryan bolsa,
onda ona tarap ugruksanyzam bolar, yone yenlis sizi baylaryn
lalik cagalary yaly ruhdan dislrip, gaharynyzy getiryan bolsa
(olar namedir bir zatdan nagile bolan wagtlary, derrew
aklawcylaryna jan edip, kazyyetde dususmak bilen bolyarlar),
onda oynajak bolup durmaf. 0zifizih esasy isifizden cykmafi-da,
obligasiyalary, ikitaraplayyn gaznalaryn paylaryny satyn alyn.
Yone bir zady yatdan cykarmar, bu maliye gurallary howpsuz
yaly gorinyanem bolsa, towekgellik bilen baglanysyklydyr.

Menin Tehas hem-de Frene Tarkenton baradaky glirrinlerim size
bir zady - aktiwler sudtunini doretmegin kyn daldigine
disinmage komek eder. Munun ucin akyl basarnygy ya-da alym
bolmak gerek dal. Basinji synpyn matematikasyny ele alanyn
yeterlik. Aktiwler sitidnini gurmaklyk — bu oyun bolup,
sowlulyk ilkinji nobatda ruhun glyjine baglydyr. Siz yenlise
batyrgaylyk, sabyrlylyk hem-de akylly-basly garamany
basarmalysynyz.

Isi sow almayanlar yenlisden gacmaga jan edyarler, yoOne
yenilmeklik yenleni yenija owrup biler. Alamony yadynyzdan
cykarman.

GOWNUCOKGUNLIGI NADIP YENMELI



«Asman yere gacyar! Asman yere gacyar!». Biz Sypa atly
juyjejigin tutus howla aylanyp, yetip gelyan howp-hatar barada
hemmeleri habar edenligi baradaky hekayaty bilyaris. Biz olar
yaly adamlaryn bardygynam bilyaris. Umuman, juiyjejik bizin her
birimizde bar.

Yaiiky aydysym yaly, gownicékginler kicijik jlyja mefzeyar.
Hacan-da, anymyz gorky hem siibhe dumany bilen ortilende,
barymyzy sona menzeyaris.

Sibhe her bir adamda bar: «Men yeterlik derejede akylly dal»,
«Menin muha basarnygym yok», «Men ona yetip bilmezmikam
oydyarin». Ya-da ol adam oyna giren bolsa, 6ziine seyle
soraglary berip ugrayar: «Birden ykdysadyyet pese gacyp, maya
goyumlarym yitirim bolaysa name?», «Birden pul gazanyp bilman,
goyanja pulumam yitiraysem name?», «Birden islerim meyilnama
boyunca gitmese name». Adamynyn sibhesi koplenc olary giycden
gagyryar.

Olar barada soramasagam, koplen¢ dostlarymyz bizin
yetmezgiligimizi yatladyp duryarlar: «Name Uc¢in bu basa barar
oydyarsin?» ya-da «Eger bu gaty gowy pikir bolsa, name ig¢in
muny beylekiler edenok?» ya-da «Mundan hig¢ zat c¢ykmaz. Sen
yone name diyyanine duisunenok». Bu sézler kawagtlar seylebir
belentden yanlanyar welin, biz hereket etmek mimkingiligimizi
yitiryaris; asgazanymyzyn towereginde bir yerde bosluk emele
gelyar; ukusyzlykdan ezyet cekyaris; one gitmek lc¢in hereket
edip bilemzok. Sondan son howpsuz bir yere baryp duryarys,
mimkingcilikler bolsa gapdalymyzdan gecip gidyar. Biz
yerimizden gymyldap bilman otyrys hem-de durmusyn
gapdalymyzdan gecip gidyanligine gaygy-gussa bilen seredyaris.
Bizin her birimiz bu yagdayy basymyzdan gecirip goOrendiris,
yone kabir adamlar muny has gowy bilyar.

«Fidelity Yfgellan» gaznasynyfh 6fki is dolandyryjysy Piter
Lin¢g asmanyn yone-mone dal-de, «giwlap» gaydyandygyny aydyar.

«GUwwlldi» ya-ha bizin kellamizde peyda bolyar, ya-da dasyndan



gelyar. Ony koplen¢ bizin dostlarymyz, garyndaslarymyz,
isgarlerimiz hem-de kopcilikleyin habar beris serisdeleri
getiryar. Ling¢ 1950-nji yyllary yatlap, tazeliklerde yadro
sowesinin boljakdygy baradaky gorkuly glirrinlerin gayta-gayta
berlendigi, adamlaryn gacybatalga yasap, ony suwdyr iymit
atiyaclygyndan doldurandygyny aydyar. Eger olar sol pullaryny
gacybatalga sowurman, akylly-basly ulanyp bazara goyan
bolsadylar, onda hazir maliye garassyzlygynyn siyjuje
miwesinden lezzet alardylar.

Hacan-da, haysydyr bir saherde jebirdir sutemin ucgguny asgar
bolanda, satylyan yaraglaryn bahasy sobada yokary galyar.
Wasington statynda bir adam yaramaz hilli lwelen etden yogalan
bolsa, Arizona statynyn saglygy saklayys Departamenti ahli
restoranlara dine gowrulan sygyr etini satmaklygy aydyar.
Farmasewt kompaniyasy fewral ayy teleyaylymda grip bilen
kesellanleri gorkezyar welin, yurtda sobada sowuklama keseli
bilen kesellanlerin sany yokarlanyar, sonun bilen bilelikde
bolsa, gripe garsy doredilen taze derman serisdelerine sorag
kopelyar.

Adamlaryn koplusi garyp durmusdan c¢ykyp bilmez, sebabi
mayadarlar dinyasi jluyjeden doly hem-de olar ylgasyp
yorislerine: «Asman yere gacyar!» diyip juyguldeyarler. Olara
kopleri gorkuzmak basardyar, sebabi bizin her birimizde
juyjejik otyr. Adamlaryn gurrinleri arkaly déreyan subhedir
gorkulary yenip gecmek lcin koplenc adatdan dasary edermenlik
gerek. Yoéne tejribeli mayadarlar pul yasamak (cin if gowy
mimkinciligin yaramaz glnlerde doéreyandigini bilyarler.
Beylekiler gymyldamakdan gorkup oturan bolsalar, olar hyjuw
bilen ise baslap, ummasyz baylyga eye bolyarlar.

Birnace yyl mundan ozal Feniksde yasayarkam, bostonly dostum
Ricard myhmancylyga geldi. Ol ayalym ikimizin aksiyalardyr
gozgalmayan emlaklerin komegi bilen munun yaly dereja
yetenimize hayran galdy. Feniksdaki gozgalmayan emlaklerin
bahasy sol wagt duydansyz pese gacypdy. Pul akymyny edinmek
mumkingiliginin bardygyny aydyp, biz ona iki glinlap jaylary



gorkezdik.

Ayalym ikimiz gozgalmayan emlakleri satyan dellal dal, dine
maya goymaklyk bilen mesgullanyardyk. Biz gowy etrapdan jay
tapan badymyza, onun dellalyna jan etdik, ol bolsa so gunun
o0zinde jayy dostumyn adyna gecirdi. Bu iki sany yatylyan otagy
bolan jayyn bahasy bary-yogy kyrk iki min dollardy. Sonun yaly
jaylary sol dowlrler ansatlyk bilen altmys bas mine iteklap
bolyardy. Ricart alan zadyndan kayyl bolup, Bostona dolandy.

Aradan iki hepde gecenden son, dellal jan edip, Ricardyn
jaydan yiz donderendigini aytdy. Men sobada Ricarda jan edip,
namanin bolandygyny soradym. Gorup otursak, ol gonsusy bilen
gurlesipdir, ol bolsa jayy gaty gymmat satyn alandygyny
aydypdyr. Men Ricarddan: «Gonsyn mayadar bolup goéripmidi?»
diyip soradym. Ol: «Yok» diyip jogap berdi. «Onda n&me {cin
ona gulak asyarsyn?» diyip, men gyzyklandym. Ricard hig¢ zat
jogap bermedi-de, yene birsalym jay g6zlejekdigini aytdy.

Feniksin bazarynyn yagdayy Uytgedi hem-de birnace yyldan ol
jay ayyna min, gysyna — syyasatcylaryn gelyan dowri bolsa iki
yarym miun dollar getirip ugrady hem-de jayyn bahasy togsan bas
min dollara galdy. Rigardyn bary-yogy etmeli zady — pulun
ujundan bas mun dollar gecirmekdi. Bu onun alaka aylawundan
¢ykmagy ucin birinji adimi boljakdy. Gynansagam, hazirem ol
onkuleri yaly, bu ugurda hic¢ zat edenok.

Ricardyn sertnamadan yiz donderendigi meni hayran galdyrdy.
Ahtimal, ony «alyjynyld okinji» diyen hemmelere m&lim bolan
duygy dolandyran bolmaly. Seydip, jlyjejik Ricardy yendi hem-
de ol azatlyga cykmak mumkinc¢iliginden mahrum boldy.

Yene bir mysal. Menif aktiwlerimifi uly bolmadyk bdlegi gymmat
bahaly depozit kagyzlaryndan dal-de, salgyt zamunynyn
kagyzlaryndan ybaratdyr. Olar yylda 16% girdeji beryar hem-de
bankyn teklip edyan 5% ep-esli amatlydyr. Bu gymmat bahaly
kagyzlar gozgalmayan emlaklerin girewi bolup, doéwlet kanunlary
tarapyndan berk goralyar hem-de bank bilen islesenden Oran



gowudyr. Bu kagyzlary edinmek sertlesigi olary bitinley
howpsuz edyar. Olara yeke-tak yetmeyan zat - tiz satylyp
bilinmezligidir. Sonun lg¢inem men olara iki yyldan sekiz yyl
aralygyndaky gymmat bahaly depozit kagyzlary hokminde
garayaryn.

Puly depozit kagyzlaryna goyup boljakdygyny aydanymda, adamlar
munun gaty towekgelli isdigini aydyarlar. Sonda: «Muny nireden
bilyaniz?» diyip sorayaryn, olar bolsa mana seyle jogap
beryarler: «Tansym aytdy ya-da mayadarlaryn ZzZurnalyndan
okadym».

Olar bu is bilen hi¢ wagt mesgullanyp gérmandirler, ydne name
etmelidigini welin bilyarler. Bu gymmat bahaly kagyzyn in az
girdejisi yylda 16%, yone sibha 06zini aldyryanlar has kicirak
sanlar bilen kanagatlanmaly bolarlar. Goérsuniz yaly, subhe
gaty gymmada diisyar.

Yene bir gezek nygtamak isleyarin, adamlaryn aglabasynyfi garyp
glinde yasayanlygynyn hem-de towekgellilik etmeyandiklerinin
esasy sebabi — subhe we gownucokgunlilik zerarlydyr. Geljekde
ol adamlar bay bolup biler, yodne garyplyga iteryan yeke-tak
zatlaryndan — siibhelerinden hoslasmaly bolarlar. Eyyam aydysym
yaly, alaka aylawyndan sypmak tehniki taydan yenil, munun {cin
ullakan bilimin geregi yok, yone adamlaryn kopusinin ukyp
basarnygyny 0z subheleri ellerinden alyar.

«Gownlicokginler hic wagt yenmeyar, sebabi olar tankytlamakdan
basga hic zat ofiaranoklar. Yenijiler bolsa hertaraplayyn
pikirlenmegi basaryarlar. Tankytlamak anyn seljermezligine
eltyar, her taraplayyn pikirlenmek bolsa, tersine — g0zini
acyar» diyip, bay kakam gaytalamagy gowy goérerdi. Bir zat
barada her taraplayyn pikirlenmek yenijilere tankytcgylaryn
gozden sypdyran zadyny gormage mimkingcilik beryar.
Beylekilerin anmayan zadyny tapmak basarnygy — bu uUstinligin
koptaraply acarydyr.

Gozgalmayan emlakler — maya goymaklyk ilcin kuwwatly enjam



bolup, islendik adamyny maliye garassyzlygyna ya-da azatlyga
yetirip biler. Ydéne her gezek gozgalmayan emldkler barada
glirrin acyp, ofna «baylyk dOoretmegin serisdesi» diyenimde, mana
sunun yaly jogap beryarler: «Men hajathanan bejergi islerini
geciresim gelenok». Hut sular yaly sozlerem Piter Ling
«guwwildi» hasaplayar. Bay kakam bolsa gownicokginleri seyle
suratlandyryar: «Bir zat barada hertaraplayyn pikirlenman
tankyt edyan adamlar sibhedir gorkularynyn ygtyyaryna berlip
batyl galyarlar».

Kop adamyn pikirlenis usuly bayamaga mimkinc¢ilik berenok. Olar
her taraplayyn pikir etman, tankytlap ugrayarlar.

Bay kakam: «Islemezlik soziinde Ustiinligin acary bar» diyerdi.
Menem hajathanan bejergi islerini gecirmek islamok, sonun
ucinem gozgalmayan emlaklerden basy c¢ykyan, bu isleri yerine
yetirmek isleyan is dolandyryjynyn goézlegine c¢ykyaryn. Hacan-
da, ony tapan mahalym, pul akymym kopelip ugrayardy, sebabi
indi hajathanalar bilen is salysman, bar lnsimi gozgalmayan
emlaklere beryarin. Mana gowy emlak tapanymdan, gowy is
dolandyryjyny tapanym mohum. Sebabi gowy 1is dolandyryjy
sertnamanyn hayyrly ya daldigini emlakleri satyan dellallardan
has gowy bilyar. «Islemezlik soézinde ustinligin acary bar»
diyip, bay kakam ine, su zatlary g6z o6ninde tutyardy.

Hacan-da, gep gymmat bahaly kagyzlar barada gidende, adamlar
kopleng seyle diyyar: «Menin pulumy yitiresim gelenok». Name,
beylekiler puluny yitirip, hezil edyandir o6ydyarlermika?
Olaryn pul yasap bilmeyandiklerinin sebabi — pul yitirmek
islemezlikleridir.

Glinlerde bir gin dostum bilen 06z etrabymyzdaky yangyc
bekedinin gapdalyndan gecip baryardym. Ol kellesini galdyrdy-
da, yangyjyn bahasynyn gymmatlandygyny aytdy. Bu dostum hakyky
inredi, Sypa atly juyjanin edil 06zidi hem-de gijelerine edil
torgay yaly, «asman yere gacaymasyn» diyip ayaklaryny galdyryp
yatyardy.



Oye gelen badymyza, ol mafia geljekki yyllarda nebitif name
ucin galjakdygy baradaky statistikanyn maglumatyny gorkezdi.
Men bu maglumatlary g6z oninde tutup, sobada gozlege basladym
hem-de kembaha garalyan bir kompaniyany tapdym-da, her birine
altmys bas sent télap, bu kompaniyanyn on bas min dollarlyk
aksiyasyny satyn aldym.

Uc ay gecenden sof, sol dostum bilen yene yangyc¢ guyulyan
bekedin yanyndan gecip baryardyk, elbetde, yangyjyn bahasy 15%
diyen yaly galan eken. Yene-de jlyjejik biynjalyk bolup,
jurkildemage durdy. Men jogap bermegin yerine yylgyrdym,
sebabi bir ay mundan 6n sol aksiyasyny satyn alan kompaniyam
nebit kanini tapypdy hem-de satyn alan on bas minlik aksiyamyn
her biri U¢ dollardan gecipdi. Bu zatlar ucin men dostuma sag
bolsun aytmaly. Eger ol mamla bolsa, onda yangyjyn bahasy
mundan beylagem yokaryk galmaly.

«Islamok» diyyan adamlara dusanymda, olaryn name isleyandigini
biljegem bolup duramok, sebabi olaryn kellesinin «guwwiildiden»
doludygyny bilyarin. Olaryn beynisindaki juyjejik: «Asman yere
gacyar! Hajathanalara bejergi isleri gerek!» diyip seylebir
gygyryar welin, olar hic¢ zady gormezlik Uc¢in goOzlerini
yumyarlar. Ahtimal, olar durmusda isleyan zatlaryny hic wagt
tapyp bilmeseler gerek, sebabi bir zatlar barada ymykly
oylanman, jlyjejige o0zlerini oynadyarlar.

Bay kakam jlyjejik bilen basgaca cemelesmelidigini aydyp,
seyle diyerdi: «Polkownik Sanders yaly bol. 0Ol altmys alty
yasynda isini yitirip, dowletin beryan komek puly bilen yasap
ugrayar, yone gunini dolamaga yetmeyar. Sonda ol 6z towuk
gowurys usulyny satmak lc¢in Amerika aylanyp c¢ykyar. Ol kimdir
biri «hawa» diymezden ozal, bir mun dokuz gezek «yok» s6zlini
esidyar. Yone 6ran tutanyerli adam bolany lcin ol kdp adamyn
pensiya cykyan wagty multmillioner bolyar».

YALTALYGY NADIP YENMELI

Gaty isli adamlar, adatca, Oran yalta bolyar. Bizin hemmamiz



pul gazanmak Uc¢in guyjunde baryny edip isleyan adam barada
esiden bolsak gerek: ol ayalydyr cagalaryny hor saklamajak
bolup elinde baryny edyar; gijanin bir wagtyna cenli isinde
eglenyar; dyn¢ ginleri bolsa isini alyp, oyine gelyar. Yodne
ginlerde bir gun oyline gelyar welin, g6zi bosan mebellere
disyar — ayalydyr cagalary ony taslap gidipdir. Ol ayaly bilen
arasynda name meselanin bardygyny bilyar, yone gatnasygy yola
goymagyn yerine, bar glyjiuni, wagtyny isine beryar. Sondan son
onda 6z isine yigrenc doéreyar; isjenligi peselyar we ony isden
cykaryarlar.

Bayamaklygyn pikirini ederden gaty isli adamlara men su
ginlerem dusyaryn. Saglygyn pikirini ederden gaty isli
adamlaram az dal. Yone olaryi barynyid bahanalary bir — yaramaz
yagdaylar bilen caknysmakdan gacyp, gaty isli goOrinmek
isleyarler. Olara hi¢ zat aytmagyn geregi yok, sebabi
ylireklerinin jimmisinde ahli zada gowy diisinyarler. Eger olara
bu barada aydaysan, gaharlary gelmegi ya-da oOykelemekleri
mumkin.

Eger olar isden bos bolsalar, koplenc telewizoryn onlnde
oturyarlar, balyk tutmaga, golf oynamaga gidyarler ya-da
dilkanlara aylanyarlar. Yone yireklerinif jimmisinde méhim bir
zatdan gacyandyklaryna dislnyarler. Bu yaltalygyn in ginden
yayran gornisi bolup, adamlar onun Ustini islilik bilen
basyryarlar.

Yaltalykdan n&dip dynmaly? Onufl dermany yeke — kicirék
nebsewlrlik.

Kicikak koOpumize nebsewiirligin yaramaz zatdygyny aydandyrlar.
«Betnebis adamlar yaramaz bolyar» diyip, ejem gulagyma
guyardy. Yéne her bir adamyf yilireginde gowy, téze, gyzykly
zatlary edinmegi arzuw edyan yanbermez islegi bar.

Su duygularymyzy gozegcilikde saklajak bolup, ene-atalarymyz
ony «nebsewlirlik» diyip atlandyryarlar hem-de hamala biz gina
is edyan edyan yaly, her gezek ony basyp yatyrmak isleyarler.



«Robert, sen dine 06zin hakynda oylanyarsyn. Eysem doganlaryn,
uyalaryn bardygyny unutdynmy?» diyip, ejem elmydama
tekrarlardy. Kakam bolsa: «Sen name, muny satyn alyp berenimi
isleyanmi? Name, kakan pul yasayandyr ya-da ol agaclaryn
Ustinde g6geryandir oydyanmi? 0z bilsin yaly, biz bay dal»
diyerdi.

Men aydylan sOzlere dal-de, sol sézlerin anyrsynda gizlenyan
ayyplamalara, gahar-gazaplara genirgenerdim.

Kawatlar bolsa ene-atam bu ginani basga yollaryn Usti bilen
duydurjak bolyardy: «Muny sana satyn aljak bolup, men gijami
gindiz edip islemeli boldum. Men muny dine sen yasyndakam 6zim
alym bilmanim UGc¢in alyp beryarins.

Menin bir gonsym bar, ol zordan glinini aylayanam bolsa,
ulagyny ammaryna salyp bilenok, sebabi onun ic¢i c¢aga
oyunjagyndan doly. Onun basyna giden cagalary islan zatlaryny
satyn alyarlar. «Men olaryn hi¢ zada mataclik c¢ekenini
islamok» diyip, gonsym gaytalayardy. Cagalaryny kolleje salmak
ya-da garrylygyny sapaly gecirmek Ucin onun anyrsynda hic¢ zady
yogam bolsa, diikanlarda satylyan islendik oyunjagy cagalarynyn
elinden go6rip bolyardy. Arada ona poc¢tanyn iUsti bilen taze
karz kartyny iberipdirler, onson ol cagalaryny alyp, Las-
Wegasa aylamaga gitdi. Ol 0z cekyan jebrini buysanc¢ bilen
seyle suratlandyryar: «Men muny cagalarym Ucin edyarin».

Bay kakam mana su sozleri aytmagy gadagan ederdi: «Men muny
edinip bilmerin». Men muny 0z Oyumizde koép esidyardim. Onfa
derek, ol seyle diymegi talap ederdi: «Men muny nadip edinip
bilerin?» Bay kakam: «Men muny edinip bilmerin» diyen soézun
adamyny pikir etmek ukybyndan mahrum edyandigini, emma «Men
muny nadip edinip bilerin?» diyen soragynh beynini islemage
mejbur edyandigini hem-de ona jogap go6zlap ugrayandygyny
aydardy.

Mundan basga, ««Men muny edinip bilmerin» diyen jimle yalan,
sebabi ynsan ruhy o6ran guyclidir hem-de ahli zady



basarjakdygyny bilyar» diyip, bay kakam aydardy. Eger siz
yalta bolup, pikirlerinizem: «Men muny edinip bilmerin» diyyan
bolsa, onda sizin ic¢inizde sowes baslanyar — ruhunyzyn gahary
gelyar, pikirleriniz bolsa mejbury yagdayda 6ziini goramaly
bolyar. Ruhunyz: «Geyin, sport zala gideli!» diyip gygyryan
bolsa, pikirleriniz: «Men bu gin Oran kop isledim, gaty
yadadym» diyyar. Ruhufyz: «Men bu garyplykdan halys boldum,
tur-da, ise basla!» diyyan bolsa, pikirleriniz: «Baylaryn bary
husyt» ya-da «Bu is birhili gaty gumirtik goriunyar. Men pulumy
yitirmegim mimkin. Onsonam hazir isim gaty kan. Seret, yene
nacesi galdy. Baslyk ertire cenli ahli zadyn tayyn bolmagyny
isleyar» diyyar.

Mundan basga, «Men muny edinip bilmerin» diyen jumle tukatlyk,
gowsaklyk, sustubasyklyk duygularyny emele getirip, adamynyn
ruhuny peseldyar. Tersine, «Men muny nadip edinip bilerin?»
diyen sorag adamynyn mimkinciliklerini agyar, ruhuny
galkyndyryp, arzuwlaryny oyaryar.

«Barde gep bir zady satyn almakda dal, «Men muny nadip edinip
bilerin?» diyen sorag akylyn glyclenmegine yardam beryar hem-
de adamyny ruhy taydan berkidyar — ine, su mohim» diyip bay
kakam gaytalardy.

0l namedir bir zady Mayka ya mana yoOne yere gaty seyrek
bererdi. Ona derek su soragy bererdi: «Siz muny nadip edinip
bilersiniz?» Muna kollejin pulam degislidi, sebabi ony 6zlimiz
tolapdik. Ol esasy Ulnsumizi maksadymyza dal-de, ona yetmek
prosessine gonikdirmelidigini aydardy.

Men hazir millionlarca adamyn 0z isleglerine ginalilik duygusy
bilen garayandygyny goryarin, sebabi muny kicg¢ilikden
bednebisligin alamaty hokminde owredipdirler. Olar durmusyn
teklip edyan owadan zatlaryny edinesleri gelyar, yoOne olaryn
koplisi anasty anyna giren s6zleri gaytalayarlar: «Men muny
edinip bilmerin» ya-da «Men muny hic¢ hacan edinip bilmerin».
Ene-atan beynine guyan zatlaryndan saplanmak gaty kyn, sebabi
islegimizi basyp yatyrmak lGc¢in olar ginalilik duygusyny oylap



tapypdyrlar.

Seylelikde, yaltalykdan dynmaga name komek edip biler? Kicgirak
nebsewlrlik. Ol sizin ikinji soragynyza jogap bermage komek
eder: «Bu mana name berer?» Sonun lc¢inem oturyn-da, oylanyn:
«Men sagdyn, owadan we hyjuwly bolsam, bu mana name berer?»
ya-da «Eger gije-glindiz dynjymy alman islesem, menin durmusym
nahili bolar?» ya-da «Eger ahli zat lc¢in yeterlik pulum bolsa,
men name edip bilerin?» Kigirak nebsewlirliginiz ya-da gowy
zatlar edinmek isleginiz bolmasa, sizde hic¢ hili o6ne gidislik
bolmaz. Bizin durmusymyz name Uc¢in 0zgeryar? Sebabi gowy
yasamak isleyaris. Taze-taze acyslar gowy zatlary
isleyanligimiz lc¢in doreyar. Ine, sonun Uc¢inem bir zatlar
etmekden gacyandygynyzy anan cagynyz, 06z-6zlnize sorag berin:
«Bu mana name berer?».

Biraz nebsewir bolun, bu yaltalygyn in gowy dermanydyr. Emma
islendik artykmac¢lyklar yaly, asa kop nebsewiirlik gowulyk
getirmez. Bay kakam muny basgaca aydyar: «Nebsewirlikden
ginakarlik duygusy erbetdir, sebabi ol adamyny ruhundan mahrum
edyar». Yone bu barada Eleonor Ruzweltden gowy aydan yokmuka
diyyarin: «Yiregifizin dogry hasaplan zadyny edifi, sebdbi sizi
islendik yagdayda-da tankytlarlar».

YARAMAZ ENDIKLERI NADIP YENMELI

Bizin durmusymyzy dine bir bilimimiz dal, endiklerimizem
sohlelendiryar. Arnold Swarseneggerin «Wagsy Konan» filmini
gorup bolanymyzdan son, dostlarymyzyn biri seyle diydi:

— Menem Swarseneggerinki yaly bedenli bolmak isleyarin.

Beyleki oglanlaryn bary diyen yaly razylygyn alamaty hokminde
baslaryny yaykady.

— Bir wagtlar ol nalajedeyin hem gormeksiz bolupdyr diyip
esitdim — diyip, basga biri aytdy.

— Hawa, muny menem esitdim — diyip, Ucunji birem alyp goéterdi.



— Sonun uc¢inem ol her gun diyen yaly tiirgenlesyarmis.
— Dogry aydyan.

— Beyle dal — diyip, bizin gownlcokgin dostumyz aytdy. — Onun
sonun yaly dogulandygyna jedelem edip biljek!

Bu bizin hasiyetimizi endiklerimizin nahili dolandyryandygynyn
adaty mysalydyr.

Bir gezek bay kakamdan baylaryn endikleri barada soradym. Ol
adatdakylary yaly goni jogap bermedi-de, sorag berdi:

— Kakan 6z hasaplaryny hacan toleyar?
— Her ayyn birine.
— Sondan son onufn elinde zat galyarmy?

— Gaty ujypsyz.

— Onun maliye kyncylyklarynyn esasy sebabem sunda — diyip, bay
kakam aytdy. — Onun yaramaz endigi bar. Kakan ilki o6zgelere
téleyar, eger elinde zat galaysa, dine sondan son o0ziine
toleyar.

— Adatca, onun elinde hig¢ zat galmayar diyen yaly. Seyle-de
bolsa, ol hasaplaryny tolemelidir ahyryn.. ya-da ony tolemeli
dal diyjek bolyanyzmy? — diyip, men soradym.

— Elbetde, bey diyjek bolamok — diyip, bay kakam aytdy. -
Menem hasaplary wagtynda t6élemegin tarapdary. Yone men dowlete
tolemezden 6n, ilki ozume toleyarin.

— Eger sizin bar zada pulunyz yetmese name? — diyip, men
genirgendim. — Sonda name edyaniz?

— Sol bir zady — diyip, bay kakam jogap berdi. — Hatda pulum
yetmese-de, barybir, ilki o0zliime tdéleyarin. Menin lc¢in dowlete
berenden, aktiwler sutunim has mohum.



— Eysem, dowlet isgarleri gelip, sana temmi berenoklarmy? —
diyip, men soradym.

— Tolemesem gelerler — diyip, bay kakam jogap berdi. — Dusin,
men hic wagt tolemeli daldigini aydamok. Men yodne, hatda pulum
yetmedik yagdayynda-da, ilki 6zime tdéleyandigimi aydyaryn.

— Ydne muny nadip edyaniz?

— Barde gep «nadip» edyanligimde dal-de, «name ucin»
edyanligimde — diyip, bay kakam jogap berdi.

— Yeri bolyar, name lcin edyaniz?

— Birahat bolmak lcin — diyip, ol jogap berdi. — Hany, ayt,
pul almasalar, bularyn haysysy gaty gygyrar: menmi ya
algydarym?

— Bu gornup duran zat, elbetde, algydarynyz — diyip, men jogap
berdim. — Eger pul almasanyz, siz 0zlinize hig¢ zadam
diymersiniz.

— Ine, goryanmi. Men 06zime toélanimden son, dowletin hem-de
algydarlarymyn sesi seylebir casly c¢ykyar welin, men birahat
bolup, mejbury yagdayda gosmaca girdeji gozlemeli bolyaryn.
Olar bilen c¢aknysmajak bolup, taze kompaniya doOredyarin,
birzada oynayaryn, umuman, elimde barymy edyarin. Olaryn
gysaja salmagy menin isjenligim artdyryar, pikirlenmage mejbur
edyar, umuman, maliye meyilnamasynda akylly-basly hereket
etmage itergi beryar. Eger men Ozime in sonky nobatda tolesenm,
onda olar tarapdan giyc gormezdim, pulumam bolmazdy.

— Diymek, dowlete we sol adamlara bolan gorkunyz sizi islemage
mejbur edyar-da?

— Hut seyle — diyip, bay kakam jogap berdi. — Dusunyanmi,
dowletin salgyt yygnayjylary hakyky talancylar. Adamlaryn
koplisi olardan gaty gorkyar, sonun lcinem ilki bilen 6zlerine
dal-de, olara toéleyarler. Bir bezzadyn kyrk bas kilogram
agramly yigidin ylizine c¢age sepip duran bildirisini gordidnmi?



Men basymy atdym:
— Hazir ol bildirisi ahli yere yelmeyarler.

— Sonun yaly, adamlaryn koplusi 0z ylzine cage sepmage ygtyyar
beryar. Gorky olary gliycden gacyryar. Men bolsa bu gorkuny
6zimi guyclendirmek tcin ulanyaryn. Ozini pul gazanmaga mejbur
etmek — bu edil sportzala baryp, tirgenlesen yaly bir zat. Men
beynimin «myssalaryny» nace kop tlrgenlesdirsem, sonca-da
guyclenyarin. Sonun UGc¢inem hazir men salgyt yygnayjylardan
gorkamok.

Bu pikir mana yarady.

— Diymek, men ilki bilen 6zlime tolesem, maliye taydanam, akyl
taydanam glycli bolarynmy?

Bay kakam basyny atdy.

— Eger men 6zime in sonky nobatda ya-da hic¢ hacan tolemesen,
onda baslyklar, is dolandyryjylar, salgyt yygnayjylar, oy
eyeleri omrimin ahyryna cenli jebir-jepa cekdirerlermi?

Bay kakam yene basyny atdy:

— Sol kyrk bas kilogram agramly yigit yaly, sen gaty
nalajedeyin goOrnersin.

TEKEPBIRLIGI NADIP YENMELI

«Menin bilyan zatlarym pul getiryar, bilmeyan zatlarym bolsa
pulumy yitirmage mejbur edyar. Her gezek gopbamsyrap ugrayaryn
welin, pulumy vyitiryarin. Name diysene, ulumsylyk meni
bilmeyan, ahmiyeti yok zatlar barada caklamaga mejbur edyar»
diyip, bay kakam kdéplenc gaytalardy.

Men kép adamyn 6z nadanlygyny yasama ynamlylygyn Gsti bilen
gizlejek bolyandygyny goryarin. Koéplen¢ bu buhgalterler ya-da
mayadarlar bilen gilrlesemde ylze c¢ykyar. Olar agzyndan ak
kopuk sacyp, 06z pikirlerinin udstinde ahyryna c¢enli durmak



isleyarler, yone olaryn giurleyan zatlaryndan baslarynyn
cykmayandygyny bilyarin. Olar yalan sozlanok, yone hakykatam
aydanoklar.

Pul, maya goyum dinyasinde name girleyandiklerini bilmeyan
adamlar gaty kop. Bular edil kone ulag satyan adamlar yaly,
agzyna gelenini yanrayarlar. Eger siz haysydyr bir ugurda
sowatsyz bolsanyz, onda bilim almak Ulg¢in bu ugurdan hiinarmene
yliz tutun ya-da gowy kitaplary tapyn-da, o6zbasdak okap bilim
alyn.

SEKIZINJI BAP
NAMEDEN BASLAMALY
Altyn &hli yerde bar. Ydne adamlar onufl bardygyny godrenok.

«Men baylygy ansatlyk bilen gazandym» diysemem, bu beyle dal.
Yone 6ran gowy sertnama tapmak diyblnden kyn d&l. Bu edil
tigir siren yaly bir zat. Ilkibada ol birki gezek eylak-beylak
bulanyar, sofira bolsa edil cagajyk yaly boyun bolyar. Yéne pul
bilen is salysmaly bolanda, elin ruldan sypyan mOwritini
gecirmek lc¢in gayduwsyzlyk gerek. Barde bar zat o6ziine bagly.

Millionlary yasap biljek sertnama tapmak l¢in maliye zehini
gerek. Men sizin her birinizde zehinin yasayandygyna
ynanyaryn. Yoéne mesele namede diysefiizlafn, bizin maliye
zehinimiz «hacan oyararlarka?» diyip berk ukuda yatyr. Onun
ukuda yatanlygynyn sebabi — jemgyyetimiz «ahli bela-beter pula
bolan soyguden baslanyar» diyen disinja gulluk edyar. Bizi pul
gazanyp biler yaly okadyarlar, hiinar owredyarler, yone puly
O0zumize islar yaly etmani Owredenoklar. Bize maliye ugrundan
alada etmeli daldigini aydyarlar, sebabi garrap sandan
galanymyzdan son, bizin aladamyz dowletin ya-da cagalarymyzyn
boynuna.

Gynansagam, dinyanin ilatynyn 90% su taglymat boyunca yasayar,
sebabi is tapmak hem-de pul Ulc¢in islemek — bu durmusyn in
yefiil yoly. Yoéne beylekilere mefizemek islemeseniz, onda maliye



zehininizi oyarmak lc¢in asakda getiriljek 10 usula uns berin.
Wagtynda bu yoly 0zim gecdim. Eger-de olary gaytalamak
isleseniz, bu size komek eder, islemeseniz, onda 6zunizinkini
oylap tapyn. Hususy meyilnamanyzy diuzmek 1{ig¢in maliye
zehininizde yeterlik pahim-payhas bardyr.

Bir gezek Peruly altyn antayjydan altynly gatlaklary nadip
tapyandygyny soradym, ol seyle diydi: «Altyn ahli yerde bar,
yone adamlar onun bardygyny gdérenok».

Onun bilen razylasyaryn, sebabi adaty adamlaryn jay tapyp
bilmedik yagdayynda, sol etrapdan 6ziime yarayjak doért-bas sany
jayy tapyaryn. Ol adamlar 6z maliye zehinlerini 6sdirmek bilen
mesgullananoklar.

Hudayynh beren zehinini 6sdirmek lc¢in size on sany usuly teklip
edyarin, ony kamillesdirmek dine 0z elinizde!

1. Ruhun guyji.

Adamlardan: «Bay we maliye taydan garassyz bolasynyz
gelyarmi?» diyip soranlarynda, olaryn kopisi «hawa» diyip
jogap beryar. Ydne sof oyna «yagdayyfn hakykylygy» girip, yol
gaty cylsyrymly yaly, pasgelc¢ilikden doly yaly gorunyar.

Ginlerde bir gin ABS-nyn olimpiada yygyndysynda suwda ylzmek
boyunca cykys etmegi arzuw edyan bir gyza dus geldim. 01
kolleje wagtynda barmak Uc¢in her gin irden dortde tutup, ug
sagatlar tirgenlesyan eken. Sonun lg¢inem dyn¢ ginleri dostlary
bilen oturylysyga gitmegin yerine, mejbury yagdayda okuwa
gitmeli bolyardy.

0zini pida edip, adam basarnygyndan agdyk gelyan zahmet bilen
name ucin mesgullanyandygyny soranymda, ol seyle diydi: «Men
muny O0zim hem-de gowy gdéryan adamlarym lc¢in edyarin. Soygim
kyncylyklary yenip gecmage mejbur edyar».

Menem kop gezek pul yitirip, sowsuzlyga c¢ydamaly boldum, yodne
bu duygular meni yerimden turmaga we yene 6nhe gitmage mejbur



etdi. Men kyrk yasymda erkin adam bolasym gelyardi, yoéne bu
maksadyma dine kyrk yedi yasymda yetdim hem-de ona yetmek (icin
kop zatlary owrenmeli boldum.

Men: «Bu mana ansat disdi» diyip aydyp bilerin, yone bu beyle
dal. Umuman, bu gaty bir kynam bolmady. Tejribamden gorsum
yaly, duypli maksadyn bolmasa, durmusda yasamak gaty kyn.

Eger diypli maksadynyz bolmasa, onda kitabyn yzyny okamagyn
manysy yok, sebabi bu zatlaryn bary size c¢ylsyrymly gdérner.

2. Saylamagyn glyji.

Saylamak mimkinciligi — bu esasy zat, bu adama azat dowletde
yasamaga mimking¢ilik beryar. Sonun Uc¢inem bizin saylamak
hukugyna eye bolasymyz gelyar.

Adamyn eline diisyan her bir dollar onun geljegini saylap
almaga mumkinc¢ilik beryar — bay yasamalymy, garyp yasamalymy
ya-da orta synpyn wekillerinin arasyna gosulmalymy. Mana
pulunyzy nama sowmagy endik edendiginizi aytsanyz, men sizin
kimdiginizi aydyp bilerin. Dizgin bolsy yaly, pul sowma
endiginde garyplaryn yaramaz gylygy bar. Bu isde meninki gaty
sowuna disdi, sebabi cagalykdan «Monopoliya» oynuny oynamagy
gowy gorerdim. Mundan basga, bay kakam aktiw bilen passiwin
aratapawudyny disindirdi, sonun Uucinem kiciligimden bay
bolmagy yluregime diwdim hem-de hakyky aktiwleri edinmani
owrenmelidigine g6z yetirdim.

Adamlaryn kopusi bay bolmak islanok. Bu yer togalagynyn
ilatynyn 90% degisli. So sebapli olar her hili yol bilen
6zlerini aklayarlar: «Meni pul gyzyklandyranok», «Men,
barybir, hic¢c wagt bay bolmaryn», «Men entek bu barada alada
ederden gaty vyas», «Hacan-da, kop gazanyp ugranymda,
geljegimin aladasyny edip ugraryn» ya-da «Bizin masgalamyzda
maliye islerini adamym/ayalym dolandyryar». Mesele namede
diysenizlan, bu glrrinler adamyny iki zatdan mahrum edyar:
wagtdan (ol adamyn in gymmatly aktiwidir) hem-de okamak
mimking¢iliginden. «Pulum yok» diyip okaman, 06zini aklajak



bolmaly dal. Durmus seylebir gurlan welin, biz her ginki
wagtymyzy nahili gec¢irmelidigini, pulumyzy nama
harclamalydygyny hem-de nameler barada pikirlenmelidigini
saylamaly bolyarys. Ine, saylamagyn guyji su zatlary 06z ic¢ine
alyar hem-de saylama hukugy hemmelerde bar.

Adam ilki bilen 6z sowady bilen mesgullanmaly, sebabi onun
elindaki yeke-tak aktiwi — akylydyr. Ol gaty giyc¢li enjam
bolup, bitinley onun ygtyyaryndadyr. Onun uzakly gin oturyp
telewizor gormegi, zurnal okamagy, kurslara gatnamagy ya-da
maliye meyilnamasyny dizmek {¢in hinar okuwlaryna gitmegi
mumkin — saylamak hukugy onun 0z elinde.

Adamlaryn aglabasy ylym almagyn yerine, adatca, bir zatlara
maya goyyarlar. Men name edyarin? Hinar okuwlaryna
gatnasyaryn. 1973-nji

yylda telewizorda UuUc¢ gunlik gecirilyan hinar okuwynyn
bildirisine go6zum disdi, onda gozgalmayan emlaklerin zamunsyz
alyp boljakdygy barada aydylyardy. «Puluh gidenine bakma, isin
bitenine bak» diylisi yaly, bu okuw maslahatyna li¢ yluz segsen
bas dollar harcladym hem-de ol mana, eger kdop bolmasa, azyndan
iki million dollar getirdi. Yéne esasy zat — ol menifi
durmusymy Uytgetdi. Bu okuw maslahatynyn komegi bilen men
omrimin ahyryna cenli islemek zerurlygyndan dyndym.

Men her yyl azyndan yanky yaly maslahatlaryn ikisine
gatnasyaryn. Mana kompakt-disklerdir audiokitaplary has-da
yarayar. Name lc¢in? Sebabi yap-yany dinlan zadymy sonam dinlap
bilyarin. Bir gezek bir mayadaryn cykysyny dinledim-de, onun
aydanlary bilen diiypgdter razylasmadym. Yone gedemlik edip ony
tankytlap durmadym-da, onun bas minutlyk c¢ykysyny yene-de
yigrimi gezek dagy dinledim hem-de birdenka onufn name Ucin
beyle diyyanine disindim oturyberdim.

Bu gudrata menzeyardi. Hamana, men dowrimizin in gowy
mayadarynyn anyna g6z gezdiren yaly boldum. Seydibem onun
ylymdyr tejribesinin tikeniksiz goruny ulanmaga mimking¢ilik



aldym.

Netijede, men hem-a kone pikirlenis usulymy gorap sakladym,
hem-de meselelerdir yagdaylara tazece garamagy Owrendim. Indi
meseleleri seljermekde menin bir dal-de, iki sany
nukdaynazarym bar, bu hakykatdanam bahasyna yetip bolmajak
sowgatdy.

Gedem ya-da tankyda meyilli adamlar taze pikirlerin 0z
garayyslaryna capraz gelyandigini bilseler, jedellesip ya-da
goranyp ugrayarlar hem-de ulumsylyklary zerarly nadan adama
owrilyarler. Tersine, akylly adamlar taze pikirleri hezil edip
garsy alyarlar, sebabi ol pikirler adamyn o6z pikirlerine
basgaca garamaga mimkincilik beryar.

3. Aragatnasygyn guyji.

Size hazirden aydyaryn, baylygyna guwanyp dost tutunman. Menin
iki sany hic¢ wagt bayamajak hem-de yylyna millionlarca dollar
gazanyp bilyan birnace dostum bar. Men olaryn her birinden
namedir bir zatlary owrenyarin.

Elbetde, menin tanysmak isleyan adamlarym bar, sebabi olaryn
puly bar. Yéne meni olaryd puly dal-de, bilimi gyzyklandyryar.

DUYDURYS! Garyp ya-da g6zi gorkan adamlaryf pikirine gulak
asman. Mende-de solar yaly dostlar bar. Olara O6ran mylakatly
garayanam bolsam, o6zlerini Sypa atly juyjejik yaly alyp
baryarlar. Hacanda, gep pul, ayratynam, maya goyumy barada
gidende, olar allanicigsi bolyarlar hem-de onun name lc¢in basa
barmajagyny aydyp, jedellesip ugrayarlar. Munun in yaramaz
yeri bolsa — kopler olaryn pikiri bilen razylasyarlar.

Eger is bilen baglanysykly teleyaylymlary goéryan bolsanyz,
onda geplesigi alypbaryjylaryn koplen¢ hinarmenler bilen
dususyandygyny goren bolsanyz gerek. Hinarmenlerin biri
bazaryn gaty pese gacjakdygyny aytsa, beylekisi vyokary
galjakdygyny aydyar. Olaryn ikisinem dinlejek bolun, sebabi
peydaly subutnamalary getiryarler.



Insayder soOwdasynyn kabir gornidsleri bikanun hasaplanylyar,
yone blitinley kanunylaram bar. Her nahili bolanda-da, bu soOwda
insayder maglumatlaryna eye bolan adamlar lUc¢indir. Munun Ugin
size wakalaryn bolyan yerine golay duran bay adamlar gerek,
sebabi puly dine sol yerde yasayarlar. Men barde kanuna gabat
gelmeyan zatlary etmelidigini aydamok, ydéne sol maglumatlara
nace basym eye bolsanyz, girdeji almak mimkinc¢iliginiz sonca-
da uly bolar.

4. Basym Owrenmegin guyji.

Her bir c¢orekg¢i ¢Oregi ozice bisiryar. Muny pul yasayan
adamlar barada-da aytmak bolar. Siz namani owrenyan bolsanyz,
diymek, sonun yaly adamsynyz.

Adamlar maliye islegini kanagatlandyrmak lGc¢in képlenc¢ mekdepde
owrenen yonekey kesgitlemani ulanyarlar — pul lc¢in isleyarler.
Bu dinyanin ylzine yayran in uly kesgitlemedir. Millionlarca
adam her giin irden turup, ise gidyar, aylyk alyar, hasaplaryny
toleyar, uly bolmadyk 0zara gaznalaryn paylaryny satyn alyar
hem-de yene ise gidyar. Bu olaryn esasy kesgitlemesidir.

Yone bu zatlardan yadan bolsafiyz ya-da az gazanyan bolsafyz,
onda pul yasayan kesgitlemanizi uytgetmeli bolarsynyz.

Kop yyl mundan ozal, yigrimi alty yasymdakam, dyn¢ ginlerim
hinar okuwyna giryardim. 0 tayda doéwletin hayryna gecen
gozgalmayan emlakleri nadip satyn almalydygy barada
owredilyardi. Men sapakda teklip edilen kesgitlemani
0zlesdirdim. Indi ony is ylziunde barlap géraymelidi. Hut su-da
adamlaryn aglabasynda kyncylyk doéredyardi. «Xeroxda» l¢ yyl
islanimden son, ahyry-sony bos wagtlarymy gozgalmayan
emlakleri nadip satyn almalydygy barada o6zlesdiren hunarime
bagys etmegi yiregime diwdim hem-de bu kesgitlemanin komegi
bilen birnace million gazandym.

Kici kollejlerin bary diyen yaly maliye meyilnamasyny
dizmekligi hem-de name satyn almalydygyny owredyar. Bu
baslangy¢ is Ulg¢in oO6ran gowy, yone men tiz hereket edyan



kesgitlemeleri halayaryn. Ine, sonun lGc¢inem bir glinun icinde
kop adamyn blitin omrine gazanmadygyny gazanyaryn.

Yene bir zat: hézirki calt o6zgeryan zamanada bilyéan
zatlarynyza dayanjak bolman, sebabi olar gaty basym konelyar.
Barde esasy zat — nace calt oOwrenseniz, sonca-da gowy bolup,
bu endiginizin belli bahasy yokdur. 0l kesgitleme go6zlemekde
hem-de onun Ulsti bilen pul gazanmakda gaty uly komek edyar.

Pul gazanmak uUc¢in erjellik bilen zahmet cekmek kesgitlemesi
bir wagtlar gowakda yasayan adamlaryn dowrinde emele gelip, ol
birwagt mowritini otudrendir.

5. Sahsy tertip-dizginin giyji.

Eger 6zinizi saklap bilmeyan bolsanyz, onda baylyk hakynda
pikir edibem oturman. Pul gazanyp, sofra ony elden gidermegin
name manysy bar? Hut sahsy tertip-dizgininin yetmezligi
sebapli, lotereyada utyan adamlaryn aglabasy millionlary eline
alandan son lut galyar. Hut sahsy tertip-dizginin yoklugy
aylygy galan adamlary taze ulag satyn almaga ya-da syyahata
gitmage mejbur edyar. Disnikli edip aytsam, erksiz adamlar hig
wagt bay bolup bilmez. Psihologiki berk bolmadyk adamlar,
kopleng, sahsy tertip-dizginli adamlaryn pidasy bolar.

0z hususy isifiize baslamak lcin l¢ sany 6ran méhim endige eye
bolup, olary dolandyrmany basarmalysynyz:

1. Pul akymyny.
2. Adamlary.
3. Sahsy wagtynyzy.

Menin pikirimce, bu endikleri dine bir isewir adamlar edinmeli
dal. Masgala durmusynda, isde, jemgyyetde we beyleki yerlerde
erk-ygtyyarly bolmak li¢cin bu gerekdir.

«Ilki O6zune tole» yorelgesi Jorj Kleysonyn «Wawilonyn in bay
adamsy» diyen kitabynda ilkinji gezek aydyldy. Bu kitap Yer



yuzune millionlarca tiraz bilen satyldy. Bu gymmatly maslahata
millionlarca adam meyillilik bilen garasa-da, muny is yuziinde
kabir adamlar ulanyar. Eyyam aydysym yaly, maliye sowatlylygy
sanlary okamaga mumkincilik beryar, sanlar bolsa taryhy gurrin
beryar. Balans hem girdeji hasabatyna seredip, men sol adamyn
dogrudanam yokarda agzalan endigi ulanyandygyny, yagny ilki
0zline toleyandigini ya tdélemeyandigini aydyp biljek.

Bir surat kan zady girridn beryar diyyarler, sonun icinem
gelin, ilki o6zine tdéleyan adam bilen tdlemeyan adamyn maliye
hasabatyny denesdirip gorelin.

Ilki 6zine toleyan adamlar:

Ilki beylekilere toleyan adamlar, kopleng, 06ziine hig¢ zat
galdyrmayarlar:

Bu cyzgylary owrenin-de, aratapawudyny tapyn. Olar pul akymy
bilen bagly bolup, talim alarlykly wakany girrin beryar.
Gynansagam, adamlaryn aglabasy sanlara seredip, olaryn name
diyyanine dusunenoklar.

Yokarky c¢yzgy ilki o6zine téleyan adamlaryn hereketini
suratlandyryar. Olar her ay 6z aktiwler sitini udcin pul ayryp,
dine sondan son c¢ykdajylaryny toleyarler. Muna garamazdan,
millionlarca adam Kleysonyn kitabyny okap, «ilki 0Ozine tole»
yorelgesine diisiinenem bolsalar, hakykatda, 6zlerine in sonky
nobatda toleyarler.

Hacan-da, pul akymynyn giyjine hakykatdanam disinip ugranyzda,
ilki beylekilere toleyan adamyn hereketinin yalnysdygyna
distnersiniz. Ilatyn 90% bitin omrine erjellik bilen zahmet
cekyanem bolsa, garrap sandan galanlaryndan son, olara sosial
komegi goérnisinde dowletin goltgusy gerek.

Ayalym ikimizin «ilki 6zune tolemek» pikirini gaty kynlyk
bilen kabul edyan tanys buhgalterlerimiz, ykdysadyyetcilerimiz
hem-de bank isgarlerimiz kan. Hawa-da, maliye akyldarlaram
edil beylekiler yaly ozlerine in sonky nobatda toleyardiler.



Durmusda hasaplarymy tolemage pul tapmadyk dowudrlerimem
bolupdy, yone sonda-da ilki 6zime télardim. Buhgalterlerim:
«Bu senin uc¢in yodne gutarmaz. Salgyt gullugy sizi zyndana
oklar», «Size gaydyp bankdan karzyna pul bermezler» ya-da
«0lar sizin togunyzy keserler» diyip, mana haybat atyardylar.
Yéne men, barybir, ilki 6zime todleyardim.

«Name {c¢in?» diyyanizmi. Sebabi «Wawilonyn in bay adamsy»
diyen kitap hut suna — sahsy tertip-diizgine hem-de psihologiki
durnuklylygyn gilyjune bagyslanyar. Bay kakamyn elinde isleyan
ilkinji aylarym ol mana seyle diyipdi: «Adamlaryn aglabasy
60zlerine zulum edilmegine yol beryar». Size salgyt
gullugyndan, beyleki we beyleki yerlerden jan edip, berginizi
tolemeginizi talap ederler, yogsa-da..».

Bu kitap ine, su zatlar barada — 06zinde gayrat tapyp, akymyn
garsysyna gitmek hem-de bayamak hakda. Belki, siz gorkak
dalsiniz, yone hacan-da gep pul barada gidende, adamlaryn
koplisi durnuksyz adama owrulyar.

I1ki 6zune toélemek Ucin sulary
yatdan cykarman:

1. Bergilerinizin howp salar derejede yokarlanmagyna yol
berman, c¢ykdajylarynyzy gaty azaldyn. Ilki bilen, aktiwler
sitdnini ddzun, dine sondan son ullakan oOydir gymmat bahaly
ulag satyn alyn.

2. Hacan-da, pulunyz yetmezc¢ilik edende, elinizdaki puly
sowjak ya-da emlaginizi satjak bolman-da, basysyn
giyclenmegine yol berin. Goy, ol sizi pul tapmak {lcin
ruhlandyrsyn hem-de ony tapan badyfnyza hasaplarynyzy toélan.
Netijede, pul tapmany hem-de maliye intellektinizi isletmani
owrenersiniz.

Men kOp gezek maliye meselesine ducar boldum, yOne her gezegem
aktiwler sutunimi goramagy basardym, sebabi pul tapmak Uc¢in
beynimi isletmage mejbur ederdim. Buhgalterim name etjegini



bilman manlayyny tutup oturardy, men bolsa hakyky esgerler
yaly, «Aktiw» diyip atlandyrylyan galamyn goragyna gecerdim.

Garyp adamlaryn yaramaz endikleri bar, olaryn icinde 1in
zyyanlysy — tygsytlanan puldan almak. Baylar tygsytlan
pulundan hasaplaryny toleman, taze pul yasayarlar.

Munun yaramaz yanlanyandygyny bilyan, yone eyyam aydysym yaly,
eger ruhunyzyn giyjuni pugtalandyryp bilmeseniz, elmydama
zulum astynda bolarsynyz.

Eger maliye basysy yaramayan bolsa, onda 0zifhize yarayjak
kesgitleme tapyn. Ine, onun gowy wusullarynyn biri:
cykdajylarynyzy azaldyn, pulunyzy bankda goyun, onun girdeji
salgydyny tolan, Ozara gaznalaryn howpsuz paylaryny satyn
alyn-da, ortaca yasayan adama owrilin. Dogrusy, bu isde «ilki
0zlne tolemek» diizglini bozulyar.

6. Gowy maslahatyn glyji.

Kawagtlar adamlar jaylarynyn onidnde sunun yaly bildirisleri
goyyarlar: «Aracysyz satylyar». Ya-da telewizorda 6zlerini
«diskont dellallary» diyip atlandyryan adamlara g0zim disyar.

Bay kakam elmydama: «HiUnarmenlerin zahmeti gowy tolenmelidir»
diyyardi. Menem onun tarapdary. Hazir mende yokary hak
tolenyan hukukcylar, buhgalterler, gozgalmayan emlaklerin we
birzanyn dellallary isleyarler. Name uc¢in? Sebabi olar 0z
ussatlyklary bilen mana pul yasamaga koOmek edyarler.

Biz habar eyyamynda yasayarys. Aracylarynyz gowy bolsa, ol
sizi maglumat bilen uUpjun edip durar, mundan basga, sizi
okatmak Ucinem wagt tapar. Menin bu isleri amala asyryan
birnace dellalym bar. Pulum az ya-da diybinden bolmadyk
wagtlary, olar mana name etmelidigini O6wredyarler. Men hazirem
olar bilen islesyarin.

Menin dellallara téleyan pulum olaryn maglumaty esasynda
gazanyan puluma seredeninde gaty ujypsyzdyr. Gowy dellal dine



bir pul gazanmaga komek etman, eysem, wagtynam tygsytlayar.
Dellallar — bular menin bazardaky gézim hem gulagymdyr. Olar
bar ginlerini so yerde geciryarler. 0Ol yere barmagym hokman
bolmanson, men golf oynamaga gidyarin.

Jayyny o6zbasdak satyanlar, ahtimal, 6z wagtlaryna gadyr-gymmat
goyyan daldirler. Sol wagty pul gazanmak ya-da yakynlarym
bilen bile bolmak Ug¢in ulanyp bilyarkam, birnace dollary
tygsytlamak menin namame gerek? Meni bir zat gen galdyryar,
garyp we orta synpyn wekilleri o6zlerine gowy hyzmat
etmeselerem 15-20% cay puly goyyarlar hem-de sol bir wagtyn
0zlinde, sertnama Ucin aracylara 3-7% tolemelidigini aydyp
zeyrenyarler. Olara c¢ykdajylar sitinini ulaldyan adamlara
tolemek yarasa-da, aktiwler sitinini ulaldyan adamlara tolemek
yaranok. Maliye nukdaynazary bilen seredende — bu gaty
akylsyzlykdyr.

Elbetde, hemme dellalyn den daldigini hem unutmaly dal.
Gynansagam, dellallaryn aglabasy aram satyjylardyr, ayratynam,
jay alyp-satyanlar. Olar gozgalmayan emlakleri alyp-satyan
bolsalaram, 6zlerinde hi¢ zat yok diyen yalydyr. Bu aksiyalar,
obligasiyalar, o0zara gaznalar, strahowaniye polisi bilen is
salysyan, 0zlini «maliye meyilnamasyny dizyan hidnarmen» diyip
atlandyryan dellallara-da degisli bolup, olaryn aratapawudy
yer bilen gok yalydyr.

Solar yaly hinarmenler bilen gilrlesemde, menin ilkinji
gyzyklanyan zadym — onun nace sany hususy emlagi ya-da
aksiyasy bar hem-de nace gdéterim salgyt tdéleyar. Bu menin
salgyt hukukcym bilen buhgalterime-de degisli.

0zufiz bilen pikirdes hiindrmenleri tapjak bolufi hem-de olar
bilen adalatly bolun, sonda olaryn koplsi 06zinizinki yaly
jogap berer. Yone: «Olaryh hakyny nadip azaldyp bolarka?»
diyip pikir etseniz, olardan komege garasman. Bu iki-ikin dort
bolsy yaly belli zat.

Eyyam aydysym yaly, adamlary dolandyrmak — basarnyklaryn



biridir. Kopler oO0zlerinden akmak adamlara, ustlerinden agalyk
edip bolyan adamlara yolbascy bolmak isleyarler. Ydne 6z
isinizde sowlulyk isleseniz, onda o0zinizden akylly adamlar
bilen is salysyn, olaryn hakyny kemmejek bolun. Munun dcin
bolsa maliye intellekti gerek.

7. Bir zady mugtuna alma basarnygynyn guyji.

Ilkinji vyewropalylar Amerika baranda, kabir indeyes
taypalarynyn daplerine distunman aljyrapdyrlar. Meselenm,
anyrdan gelen 1Ulseyan bolsa, indeyesler olara yorgan
beripdirler. Yewropalylar yalfiysyp ony sowgat hasaplapdyrlar
hem-de yorgany yzyna bermelidigini aydanlarynda, képlen¢ gaty
gorupdirler.

Hacan-da, olaryn yorgany yzyna bermek islemeyandiklerini
bilenlerinde, indeyeslerem gaty gorupdirler. «Indeyeslerin
pesges berisi yaly» diyen gurrin, ine, su yerden gelip
cykypdyr.

Tejribeli mayadarlary, o6ni bilen, bir sorag gyzyklandyryar:
«Men hacan 6z pulumy yzyna alaryn?».

Mundan basga, olar namani mugtuna alyp boljakdygyny takyk
bilyarler. Sebabi olar lc¢in sertnamanyn harajaty o6deyjilik
gorkezijisinin (ROI) ullakan ahmiyeti bar.

Meselem, men 6z Oyumin birnace kwartal uzaklygyndan kigirak
edara jayyny tapdym, ol ipoteka karzy tolenmeyanligi sebapli
satylyardy. Bank onun Uc¢in altmys mun sorady, men bolsa elli
min berjegimi aydyp hat iberdim. Olar teklibimi kabul etdiler,
sebabi hatyn yanynda elli minlik cek bardy. Gys aylary menin
kompaniyam bu edara jayyny Arizonadan gelen syyahatcylara
ayyna iki yarym mun dollardan beryar. Galan wagtlary bolsa ol
ayyna mun dollar getiryar. Seydip, men ol pullary, takmynan,
uc¢ yylda yzyna aldym. Indi menin bu aktiwin ayma-ay girdeji
getiryar.

Bu aksiyalar barada-da sunun yaly. Koplenc dellalym jan edip,



haysydyr bir kompaniyanyn aksiyasyndan satyn almagy maslahat
beryar. Gornlisine gora, basym onun bahasy galmaly (aydaly,
olar bir zatlar ondirip baslamaly). Men onha bir hepdeden bir
ay aralygynda pul goyyaryn, yagny aksiyalaryn bahasy yokary
galyanca. Sofra ilkinji goyan pulumy alyaryn-da, beyleki
zatlaryn aladasyny etmejek bolyaryn (bazaryn galmagynyn ya-da
peselmeginin), sebabi 6z goyan pulumy aldym hem-de indi olary
basga aktiwler ilc¢in ulanyp biljek. Menin pullarym 06z isini
bitirip, yzyna gaydyp geldi hem-de men yene bir aktiwin eyesi
boldum. Resmi nukdaynazardan seredenifnde, ol mana mugtuna
disdi.

Elbetde, koép yagdaylarda men yitgi hem cekyarin, yOne dine 06z
yitirip bilayjek pullarym bilen oynayaryn. Men, ortaca, on
sertnamanyn ikisi ya-da Ucusinden ep-esli pul tutyaryn, bas
ya-da altysy hi¢ hili netije berenok, ikisi ya-da ulclsinden
bolsa yitgi cekyérin. Yéne menifi yitgilerim dife sol basdaky
goyan pullarym bilen caklenyar.

Towekgellik etmegi yigrenyan adamlar pullaryny bankda
goyyarlar. Ydéne bankdan pulufly yzyna almak {cin gaty koép wagt
gerek hem-de kop yagdaylarda bu pul gaydyp hic¢ zat getirenok.

«McDonalds» kompaniyasynyn is dolandyryjysy Rey Krok
gamburgeri gowy gorenligi ulc¢in satmandyr, ol sol yerlerin
eyesi bolmak islapdir.

Ine, so sebapli akylly mayadarlar dine bir sertnamanyn
harajaty o6deyjilik gorkezijisine (ROI) ins berman, mugtuna
alyp bolayjak aktiwler barada gyzyklanyarlar. Munun Gc¢in bolsa
maliye intellekti gerek.

8. Unsliligin glyji.

Bir dostumyn ogly on alty yasda hususy ulag edinesi gelyar,
sebabi dostlarynyn bary ulaglymys. Sonun UGcinem ol 06zi lc¢in
bankda goylan pulun ujundan almak isleyar. Ine, su yerde-de
onun kakasy menin yanyma geldi.



— Onun beytmegine yol bereyinmi ya-da yone ulag satyn alyp
berayeyinmi — diyip, ol sorady.

Men:

— Ahtimal, bu meseldni az wagtlyk c¢ozmegi mimkin, yoéne
uzakmohletleyin meyilnamada ona name Owredip bilersin? Onun
ulag siurmek islegini bir zatlar owrenmeklige gonukdirip
bolmazmy? — diydim.

Ol bir zatlar oylanan yaly etdi-de, oylerine bakan howlukdy.
Iki aydan son biz yene dususdyk.

— Yeri, oglufi tézeje ulag edindimi? — diyip, men soradym.

— Yok. Yéne ofa ic¢ mifh dollar berdim-de, «bdz okuwyfi (cin
goyulan pullara degme-de, bulary ulan» diydim.

— Sen gaty jomartlyk edipsin.
— Edil beyle dal, men ona puly bir sert bilen berdim.
— Nahili sert bilen?

— Biz basda senin «Pul akymy» oynuny oynadyk. Sonra bu pullary
name etmelidigi barada uzak wagtlap oylandyk. Sondan son ona
«Wall Street Journalyn» abuna yazylysyk hatyny we gazna
birzasy barada birnace kitap sowgat berdim.

— Son name boldy? — diyip, men soradym. — Onun ondnde nahili
sert goydun?

— Men ogluma: «Bu ¢ min dollar butinley senin ygtyyarynda,
yone ofia ulag satyn alma. Ozlfe dellal tutun-da, aksiyalary
alyp-satmak bilen mesgullan. Hacan-da, Uc¢ minden alty mun
yasanynda, Uc¢ minine ulag satyn al, galan pullary bolsa
kollejin tolegine ulanarys» diydim.

— Yeri, mundan name netije cykdy? — diyip, men soradym.

— Basda onky sowuna boldy, yone birnace ginden son ol bar



gazananyny yitirdi. Sondan son ol bu is bilen c¢ynlakay
gyzyklanyp ugrady. Menin bilisime gora, hazir ol yene iki
muniuni yitiripdir, yone onun bu ise gyzyklanmasy gitdigice
yokarlanyar. Ol beren kitaplarymyn baryny okapdyr, hazir bolsa
taze bir zatlar okamak Uc¢in kitaphana gatnayar. 0Ol «Wall
Street Journalyny» gyzyklanma bilen okap, bazaryn yagdayyndan
habardar bolup duryar. Onun elinde bary-yogy min dollary
galdy, yone bu ise bolan howesi, okamaga bolan islegi
gitdigice yokarlanyar. 0l elindaki puly yitirse, yene iki yyl
pyyada gezjekdigini bilyar. Yéne, menifn pikirimce, indi ony
ulag gyzyklandyranok oydyan, sebabi ol durmusyn has gyzykly
oynuny tapdy.

— Eger ol elindaki bar puluny yitirayse name? — diyip, men
soradym.

— Ay, sonda goOribereris. Gowusy, ol elindakini bizin yasymyzda
yitirman, hazirden yitirsin. Umuman aydanynda, men bu U¢ min
dollary gaty sowly harcladym. Onun hazirki oOwrenyan zady bitin
omrine gerek bolar. Mundan basga, ol pulun giyjine hormat

goyup ugrady.

Eyyam aydysym vyaly, eger adam sahsy tertip-dizginini
gozegcilikde saklap bilmese, onda ol bayajak bolup synanmasyn.
Men pikirlerinde aktiwler sutiunini doldurmagyn ansatdygyny
bilyarin, yone ony is yuzunde amala asyrjak bolsanyz, psihiki
durnuklylygynyzy kamillesdirip, pullaryny dogry vyola
gonikdirmegi basarmalysynyz. Ony hazirki zamanyn mayyl ediji
zatlaryna harclap, cykdajylar sitininden gecirmek gaty ansat.

Psihiki durnuklylygy gowsak adamlar pullaryny gaty basym
sowyarlar, bu bolsa garyplyga we maliye kyngylyklaryna alyp
baryar.

Indiki mysal adamlaryn maliye intellektini nahili
ulanyandygyny gorkezyar.

Eger yylyn basynda yiz adama on mun dollardan bersek, onda
yylyn ahyrynda nahili netije alarys:



segsen adamyn hic zady galmaz; olaryn kopusi ullakan berginin
asagynda galar, sebabi pulun birinji bolegini taze ulag,
holodilnik, elektro enjamlar almak ya-da syyahata gitmek ligin
ulanarlar.

on alty adam bu on min dollary 5-10% kopelder.

dért adam bu puly yigrimi mine ya-da millionlara oOwlrmegi
basarar.

Haysydyr bir hinari ele almak ya-da pul gazanmagy Owrenmek
icin mekdebe gidyaris. Yone puly 6ziifie islemdge mejbur etmek —
has mohimmika diyyarin.

Beylekilere yaraysy yaly, mafia-da gowy zatlar yarayar. Yoéne
munun ayratyn yeri — olary karzyna alamok. Gonsyndan galmazlyk
islegi adamlary gapana salyar. Men 06zlime «porse» satyn almak
islamde, munun in ansat usuly — bankg¢yma jan edip, karzyna pul
almakdy. Yéne men basga yoly saylap aldym hem-de sol bir
wagtda aktiwler sutunimem ulaltdym. Adatca, men almak islegimi
maliye zehinimi isletmek we ruhlandyrmak Utc¢in ulanyaryn.

Hazirki dowridn adamlary «Nadip pul yasap borka?» diyman,
«Nireden karzyna alyp borka» diyip, bar dnslerini sona
gonukdiryarler. Bularyn birinjisi gysga mohletleyin meyilnama
ansat, yone uzak mohletleyin meyilnamada c¢ynlakay kyncylyga
elter. Bu yaramaz endik adamlarda-da, kabir 6zini onharmayan
yurtlarda-da bar. Yadyfyzda saklaf, yenil yol kdéplenc¢ agralmak
bilen bolyar, agyr yol bolsa — yenlemek bilen.

Pulunyzyn doly ygtyyarly hojayyny bolmagy nace calt
basarsanyz, sonca-da gowy bolar, sebabi pulun agirt uly glyji
bar. Gynansagam, adamlar bu gliyji 6zlerine garsy ulanyarlar.
Eger-de maliye intellektiniz yeterlik derejede beyik bolmasa,
pul UGstunizden agalyk eder. Ol sizden o6kde c¢cykyp, bitin
omrunize pul Ucin islemeli bolarsynyz.

Pulun hojayyny bolmak lcin parasatly bolmalysynyz. Sonda ol
boyun bolup, buyran zadynyzyn ahlisini yerine yetirer. Munun



ucin bolsa maliye intellekti gerek.
9. Hyyaly gahrymanlaryn guiyji.

Cagakam beysbolun meshur oyuncylary Uilli Meysom, Henkom
Aaronom, Yogi berroy daga gdzim giderdi. Olar menih
gahrymanlarym bolup, solaryn hatarynda bolmak isleyardim.
Menifn in gymmatly hazynam — olaryn beysbol kartlarydy. Men
olar baradaky ahli maglumaty — nace aralyga ylgandyklaryny,
nace utuk gazanandyklaryny, olara nace tdlenyandigi, uly liga
hacan gecendikleri we sufha menzes zatlary bilyardim. Sol wagt
dokuz yasymdadym hem-de her gezek beysbol meydancasyna
cykamda, 0Ozimi unudyp, sol yyldyzlara menzemage calysardym.

Su glinler men Oylimin towereginde basketbol oynayan oglanlary
goryarin. Olar o6zlerinin kimdigini unudyp, gowy godryan
basketbolcylaryna mefzejek bolyarlar. Gahrymanyna okinmeklik —
owrenmekligin in gowy usuly. Bu in netijeli okuw usuly bolup,
ulalanymyzdan sofn, koépleng, muny yatdan c¢ykaryarys. Biz 0z
gahrymanlarymyzy yitiryaris.

Yasym ulaldygyca, mende téze gahrymanlar peyda bolup ugrady.
Olar golf oynunda-da bar. Men olaryn urgularyny nusga edinip,
olar barada yazylyan zatlaryn ahlisini okajak bolyaryn. Menin
Donald Tramp, Uorren Baffet, Piter Linc¢, Jorj Soros, Jim
Rojers yaly basga-da gahrymanlarym bar. Kicijik oglanlaryn
beysbol gahrymanlary owrenisi yaly, menem olar baradaky ahli
maglumaty biljek bolyaryn. Uorren Baffetin bazardyr aksiyalar
baradaky makalalaryny okap, pullaryny haysy wugurlara
goyyandygy bilen gyzyklanyaryn. Donald Trampyn makalalaryny
okap, geplesik gecirmek we sertnama baglasmak syrlaryna
disinmek isleyarin. Bazar barada pikirlenmeli bolanda Uorren
Baffetin g6zleri bilen seredip, sertnama baglasyan wagtym
Trampyn tekepbirligini ulanyaryn. Gahrymanlarymyza Okinmeklik
bilen, biz 6z zehinimizin tikeniksiz goruna birikyaris.

Gahrymanlar bize dine ruhy cesme bolup hyzmat etman, gaty kop
zatlary Owredyarler. Biz olara menzemek bilen: «Eger bu olara



basardan bolsa, diymek, bize-de basardar» diyyaris.

Mayadarlyk isi oran kop adam Uuc¢in juda kyn yaly bolup
gorinyar. Bu isleri yenillesdirer yaly, O0zunize gahryman
tapmagy maslahat beryarin.

10. Sadaka bermegin guyji.

Bay kakam adamlara hayyr-sahawat etmelidigini, mataclere pul
bermelidigini aydardy hem-de munun dc¢in 6z hayyr-sahawat
gaznasy bardy. Ol pulun ondan birini bermek yoOrelgesine
ynanyardy hem-de: «Eger pul gazanmak isleyan bolsanyz, onda
ilki bermelidir» diyerdi. Ol puly azalan wagty ybadathanalara
ya-da haysydyr bir hayyr-sahawat gaznasyna ecilerdi.

Eger size dine bir zady Owretmeli bolsa, onda men suny saylap
alardym — bir zadynyz yetmedik ya-da mataclik ceken wagtynyz,
ilki bilen, beylekilere berin, onson jomartlyk bilen
sylaglanarsynyz. Bu kanuny — pulda, soygude, dostlukda we
beyleki zatlarda ulanyp bolyar. Muny etmegin gaty kyndygyna
distunyarin, yone bu usul mana komek edyar. Men «yzyna Owrilip
bilijilik» yorelgesine ynanyaryn we Ozume gerek zady beryarin.
Hacan-da, pul gerek bolan wagty — sadaka beryarin, onson ol
birnace esse kopelip, gaydyp gelyar. Koprak sowda edesim
gelyan bolsa, beylekilere namedir bir zady satmaga komek
edyarin, sondan son elim acylyp, has koOop sowda edyarin.
Aragatnasyk Ucin adam gerek bolanda, beylekilere gerekli adamy
tapmaga komek edyarin, onson edil ertekilerde bolsy yaly,
gerekli adamlar bilen aragatnasygy yola goyyaryn. Kop yyl
mundan ozal bir manyly glirrine dus geldim, onda seyle
diyilyar: «Hudaya almagyn geregi yok, yone bendelerine sadaka
bermek zerurdyr». Ine, sonun Ulc¢inem puldan, sdygiden, bagtdan,
adamlar bilen aragatnasykdan koésenyan bolsanyz ya-da bir
zadynyzy satyp bilmeseniz, onda, ilki bilen, sadaka
bermelidigini yadynyza salyn.

Yene bir gezek gaytalayaryn — 6zgelere bermegi owrensefiiz,
alarsynyz. Kawagtlar, gownlime bolmasa, adamlar oOzlime sowky-



sala garap ugran yaly gorunyar, sonda olara yylgyryp, salam
berip ugrayaryn welin, edil jadygoylik yuze c¢ykan yaly, das-
toweregimi yylgyryp duran adamlardan dolyar.

Kawagtlar bir zatlar beryarin hem-de yerine hic¢ zat alamok ya-
da 6zime gerekmejek zady alyaryn. Yéne bu barada iins bilen
pikirlenenimden son, koépleng, sol pursat bermegin satlygyny
duymak lc¢in dal-de, yerine bir zatlar almak Ulc¢in berendigime
goz yetiryarin.

Bu dinyade goze gorinmeyan beyik glycler bar. Olaryn komegi
bilen Ustinlige yetmek has ansat. Sizin bar etmeli zadynyz —
elinizdaki zady jomartlyk bilen beylekilere bagyslamak.

DOKUZYNJY BAP

ENTEGEM AZMY? ONDA ILKINJI ETMELI ISLERIN BIRNACESI BARADA
KELAM AGYZ

Kesgitli bir is etmek isleyanler lc¢in 6z basymdan geciren
birnace maslahatlary beresim gelyar.

Hazirki edyan islerinizi taslan. Basgaca aydanymda, biraz
saklanyn-da, namanin basa baryandygyny, namanin bolsa
barmayandygyny anyklajak bolun. Sol bir zady gaytalap, basga
netijanin bolaryna garasmak samsyklykdyr. Basa barmayan
zatlary taslan-da, taze bir zatlar tapyn.

Taze pikirleri g6zlan. Men taze pikirlerini kitap
dikanlaryndan gézleyarin hem-de ony «kesgitleme» diyip
atlandyryaryn. Meselem, bir gezek kitap dikanyndan Joel
Moskowisin «Meselanin 16 gOterim c¢ozgudi» diyen kitabyny
tapdym. Ony satyn alyp okadym-da, gelyan pensenbede onun
teklip edyan zadyny etdim. Adamlaryn aglabasy hi¢ hili hereket
edenoklar ya-da seni taze pikirlerinden dandermek isleyarler.
Meninem bir gonsym 16% kesgitlemanin islemejegini aytdy, yone
ona gulak gabartmadym, sebabi onun bu is bilen hig¢ wagt
mesgullanmandygyny bilyardim.



Bir zat etjek bolsanyz, sol isi O6n edip gOren adamy tapyn. Ony
nahara cagyryn-da, maslahatlaryny paylasmagy hayys edin (barde
kicirak mekirligem gerek). Indi 16% girdeji beryan salgyt
zamunynyn gymmat bahaly kagyzlary barada. Men yerli salgyt
gullugyna bardym-da, o tayda isleyan bir zenany tapdym. GOrip
otursam, olam sol kagyzlara pul goyyan eken. Ony sobada nahara
cagyrdym. Ol ayal howes bilen mana name etmelidigini gurrin
berdi. Nahardan son ol yene yarym ginlap 0z usullary barada
disindirdi. Ertesi gin men onun komegi bilen iki sany sertnama
gol cekdim hem-de hazire cenli ondan 16% girdeji alyaryn. Men
bir ginimi kitap okamaga, bir glinimi hereket etmage we onun
bilen naharlanmaga, bir gunimi bolsa oOran dusewuntli sertnama
baglasmaga sarp etdim.

Kurslara yazylyn, kitap okan hem-de hinar okuwlaryna gatnasyn.
Men gazetlerden hem internetden taze, gyzykly kurslaryn
bildirislerini go6zleyarin, olaryn koplisi mugt ya-da gaty arzan
gecirilyar. Mundan basga, gymmat okuw hiinarlerine gatnasyaryn.
Bu kurslarda alan bilimimin komegi bilen men indi bay hem-de
islemegin geregi yok. Menin kabir dostlarym bu kurslardan yuz
donderip, pulumy yele sowuryandygymy aytdylar. So sebapli olar
hazirem sol 6nki yerlerinde islesip yorler.

Bir zat satyn alanyzda, bahasyny disirmek lcin képrak teklip
edin. Hacan-da, gozgalmayan emlakleri satyn alanymda, gaty kop
tekliplere seredyarin hem-de olaryn o6ninde bir sert goyyaryn,
yagny sarikdesim razy bolan cagy, jayy satyn aljakdygymy
aydyaryn. Adamlaryn aglabasy menin sarikdesimin soéyguli
pisigimdigini bilenoklar. Eger mana bu sertnama yaramasa, onda
oyume jan edip, pisigim bilen girlesen bolyaryn. Men bu
manysyz mysaly, bu oyny nahili yenillik bilen oynap
bolyandygyny goérkezmek lcin aydyaryn. Gynansagam, adamlaryn
koplisi muna gaty c¢ynlakay garap, bu isi o0Oran
cylsyrymlasdyryar.

Disewlintli sertnama, isgar, mayadar we beyleki zatlary

gozlemek edil omiurlik yanyoldas agtaran yaly bir zat. Bazara
¢cykyp adamlar bilen gurlesmeli, gaty kop teklipler edip



geplesik gecirmeli, sowdalasmaly, yluz owlirmeli we razylasmaly
bolarsynyz. Gozlegler, teklipler, ylz owirmeler, ylalasyklar
we dostlukly sertnamalar — bularyn bary durmusyn islendik
sferasynda bardyr.

Ayda bir gezek ylgan, yoéran ya-da gowy goryan yerlerinizde
ulagly aylanyn. Men in gowy gozgalmayan emlaklerimin kabirini
seydip tapdym. Etraplaryn birine baryp aylanyaryn hem-de
ondaky oOzgerislikleri synlayaryn.

Bazary birlay gdézden gecirip satyn alyfi. Yadyiyzda saklan:
satan zadynyz dal-de, satyn alan zadynyz girdeji getiryar.

Bir zady g6zlanizde yerini dogry saylan. Menin bir gonsym
edara jayyny yuz min dollara satyn aldy. Menem 6yimin yanyndan
edil sonun yalysyny elli mun dollara satyn aldym. Ol mana
jayyn bahasynyn galaryna garasjakdygyny aytdy. Men girdejini
satyp dal-de, satyn alyp doredilyandigini aytdym. Ol ony satyn
alanda, 6z emlagi bolmadyk dellalyn koémeginden peydalandy. Men
bolsa bankyn girewinde duran emlagi satyn aldym. Mana muny
hiinar okuwynda owretdiler hem-de bu okuw lcin bas yuz dollar
harcladym. Gonsym bolsa puluna gysganyp, hunar okuwy lc¢in onca
puly bermejegini aytdy. Sonun lc¢inem ol hazirem jaylaryn
bahasynyn yokaryk galaryna garasyp yor.

I1ki jay satyn almak isleyanleri, sonra bolsa satmak isleyan
adamlary gdézlan. Menin bir dostum jay salmak lc¢in yer
gozleyardi. Onun puly bardy-da, wagty yokdy. Men yer tapdym
(ol dostumyn almak isleyan yerinden uludy), emlak hukugyny
resmilesdirdim-de, dostuma jan etdim. Ol onun bir bdlegini
satyn aljakdygyny aytdy. Men onun almak islan yerini ona
satdym-da, galanyny 6zim aldym, sebabi ol mana mugtuna disdi.

Gin gerimlilik bilen pikir edin. Lomay sodwda etseler,
satyjylar harydynyn bahasyny asaklatmany gowy goéryarler,
sebabi olara lomay sodwda edyan alyjylar yarayar. Hacan-da,
kompaniyama kompyuter gerek bolanda, men dostlaryma jan edip,
60z kompaniyalaryna kompyuterin gerekdigini ya daldigini



soradym. Gerekdigini bilenimden son, birnace dellala jan edip,
oran sowly sertnama baglasdym, sebabi lomay sowda edyardim.
Men aksiya satyn alamda-da su usuly ulanyaryn.

Taryhy owrenin. Uly kompaniyalaryn bary kicijik zatlardan
baslandyr. Polkownik Sanders ahli zadyny yitirenden son, dine
yetmise ayak basanda bayady. Bill Geyts bolsa heniz otuz
yasamanka dinyanin in bay adamlarynyn birine owruldi.

Hereketsizlikden - hereket eden yagsy. Men elmydama
mimkinciliklerin g6zleginde. «Hereket etmelimi - hodkman
edyarin» — bu menin wajyp sygarymdyr. Su kitapda eyyam birnace
gezek gaytalasym yaly, maliye sylagyny almazdan ozal herekete
baslan, wagt yitirman-de, ise baslan!

JEMLEYJI PIKIR

S6zumin ahyrynda men sizin bilen birnace pikirimi boélesmek
isleyarin.

Menin bu kitaby yazmagymyn esasy sebabi — maliye intellektinin
durmusdaky meselelerin koépusini ¢Ozlp bilyandigini aytmak
islegidir. Yeterlik maliye tayyarlygymyz bolmanlygy lc¢in biz
koplen¢ birmenzes kesgitlemani ulanyarys: erjellik bilen
islap, pul gazanyarys, ya-da bergi edyaris-de, gaty kop salgyt
hem-de karz alan pulumyzyn goterimini tdleyaris.

Hazirki dowlirde koép adamyn oOninde su soraglar yatyr:
cagalaryna nadip gowy bilim bermeli hem-de garran cagyn
aladasyny eder yaly nadip pul toplamaly? Bu meselani sowly
cozmek Uc¢cin erjellik bilen islemeli dal-de, maliye
intellektinizi isletmeli.

Menin bir dostum dort sany cagasyny kollejde okatmak licin her
ay Uc¢ yuz dollar toplayandygyny, yone su mahala c¢enli bary-
yogy on iki min dollar uUyslirip bilendigini aydyp zeyrendi. 01
on iki yylap cagalaryny okatmak ucin pul yygnamalydy, sebabi
sol wagt onun uly cagasynyn alty yasy bardy.



Sol dowlirler Feniksin gozgalmayan emlaklerinin bazary g6zgyny
yagdaydady. Adamlar hatar-hatar bolup jaylaryny satyardy. Men
dostuma cagalarynyn okuwy Uc¢in toplanan puldan jay satyn
almagy teklip etdim. Onson ol bu pikir bilen gyzyklanyp ugrady
welin, oturyp bu barada gurlesdik. Ol bar zatdan beter — bank
ikinji jayy satyn almak Ulc¢in karzyna pul bermez oydip
gorkyardy, sebabi onem olardan gaty kop pul alan eken. Men
banka ylz tutman gozgalmayan emlakleri satyn alyp bolyandygyny
aytdym.

Biz 0z gbéwnimize vyarayjak jayy iki hepdelap go6zledik.
Saylamaga zat kandi, sonun Ucinem keypine aylanyardyk. Ahyry
ajayyp etraplaryn birinden (¢ sany yatys otagly, iki sany
hammamly jay tapdyk. Jayyn eyesini isden c¢ykarypdyrlar-da,
gyssanma¢ Oyuni satmaly bolupdyr, sebabi ol Kaliforniyadan is
tapynyp, sol yere goOcip baryan eken. 0l jayy lUcin bir yiz iki
min dollar sorady, yone ona segsen dokuz min dollar teklip
etdik. Ol bizin teklibimizi yuzinin ugruna kabul etdi-de,
maliyelesdirme isini-de 0zinin etjekdigini aydyp, pulun
ilkinji gecirilyan 10% razy boldy. Menin dostum jublisinden
bary-yogy yedi min dokuz yiz dollar c¢ykardy hem-de 0y eyesi
giden badyna, jayy kireyine berdi. Ahli cykdajylaryny télanden
son — muna ipoteka karzy hem giryar — jay her ay, takmynan,
yliz yigrimi bas dollar getirip ugrady.

Ol on iki yyllap jayy karendesine berdi hem-de ipoteka karzyny
basymrak lzmek Uc¢in jaydan gelyan yigrimi bas dollaram banka
t6ledi. Biz hasaplap, on iki yyldan ipoteka karzynyn esasy
bolegini tolejekdigimizi hem-de birinji c¢agasy kolleje
gidende, jayyn ayda sekiz yiuz dollar getirip ugrajakdygyny
bildik. Mundan basga, jayyn bahasy galsa, ol ony satybam
biljekdi.

Uc yyldan sof Feniksifi bazary janlanyp ugrady hem-de
karendecinin bu jaya goéwni yetip, onun ucin yiz elli min
teklip etdi. Dostum yene-de mana 06z pikirimi aytmagy hayys
etdi. Men salgyt kodeksinin 1031-nji maddasyna layyklykda
satmagy maslahat berdim.



Seydip onun elinde duydansyz yagdayda segsen miun dollar diyen
yaly pul peyda boldy. Men Tehasa, basga bir dostuma jan etdim,
ol bolsa bu pula uly bolmadyk ammar almaga komek etdi. Uc¢
aydan son dostum her ay poctanyn lGsti bilen mun dollar
toweregi pul alyp, ony cagalarynyn okuw hasabyna gecirdi.

Iki yyldan ammar satyldy hem-de dostum, takmynan, ¢ yuz mun
dollaryn eyesi boldy. Ol ony sobada basga taslama goyup, ayda
i¢ min dollar girdeji alyp ugrady. Hazir dostum oO6nde goyan
maksadyna ansatlyk bilen yetip boljagyna ynanyar.

Bu yolda ilkinji adimi atmek ilc¢in onha bary-yogy yedi min dokuz
yliz dollar we azajyk maliye intellekti gerek boldy. Hazir onun
cagalary islan bilimlerini alyarlar. Indi ol 0z aktiw
sitininin geriminin gineldip, garrylygynyn aladasyny etse-de,
yaslykdan dync alysa cyksa-da boljak.

Bu kitaby okanynyz lcin size kop sagbolsun aydyaryn hem-de bu
size puly 0zlinize isletmage yardam berer diyip umyt edyarin.
Hazirki kyncylykly dowiirde yasamak lcin yokary derejeli maliye
intellekti gerek, sebabi dine tejribesiz adamlar pul yasamak
ucin pul gerekdir oydyarler. Men butin omrine pul yygnap, bir
gezekde ullakan sertnama baglasmak isleyan gaty koép adamy
tanayaryn, yone olaryn hereketini samsyklyk hasaplayaryn.
Tejribesiz mayadarlaryn gara guni uc¢in goyan puluny bir
zatlara goyup, baryny bir gezekde yitirendigini gaty kop gezek
gordim.

Maliye lstinligi sowatlylygy we pahimi talap edyar. Muna nace
basym eye bolsanyz, sonca-da gowudyr. Kitap satyn alyn, okuw
maslahatlaryna gatnasyn, alan biliminizi is yulzinde ulanyp
gorin. Az zatdan baslan. Bas mun dollary millionlarca aktiwe
owlirmek hem-de ondan ayyna bas min dollar almak {c¢in men
azyndan alty yylymy sarp etdim. Dogrusy, men okuwa
kiciligimden basladym. Size-de okamagy maslahat beryarin,
sebabi bu o diyen kyn dal. Munun diyp O0zenine diisinen
wagtynyz, galan zatlar ansatlyk bilen bolar. Hacan-da, puly
O0zunize islemage mejbur edenizde, durmusynyz has afnsatlasyp,



edeniniz ugruna bolar. Hazirki doéwirde seresaplylyk bilen
hereket etman, akyllylyk bilen hereket etmelidir.

UC HILI GIRDEJI

Maliye diinyasinde ¢ hili girdeji bar:
1. Zahmet girdejisi.

2. Portfel girdejisi.

3. Passiw girdejisi.

Garyp kakam: «Mekdebe git, gowy bahalar al hem-de durnukly 1is
tapyn» diyende, menin zahmet girdejisini almak dc¢in
islemelidigimi g6z oninde tutyardy. Bay kakam: «Baylar pul
ucin islemeyar. Olar puly oOzine islemage mejbur edyar»
diyende, passiw we portfel girdejisini almagy g6z Oninde
tutyardy.

Passiw girdeji — bu kop yagdaylarda gozgalmayan emlaklerden we
maya goyumlardan alynyan girdejilerdir. Portfel girdeji — bu
kagyz aktiwlerinden, yagny aksiya we obligasiyalardan alynyan
girdejilerdir. Hut su portfel girdejileri hem Bill Geytsi
dinyanin in bay adamsyna oOwilrdi.

Bay kakam kopleng seyle diyerdi: «Baylygyn acary — bu zahmet
girdejisini basymrak passiw ya-da portfel girdejisine Owlrmek
basarnygydyr. In kop salgydy zahmet girdejisinden alyarlar, in
az salgydy bolsa passiw girdejiden. Bu puly ozine erjellik
bilen islemage mejbur etmegin bir sebabidir. Doéwlet 06z
pulundan emele gelyan girdejiden dal-de, gara derini sacgyp
gazanyan pulundan koép salgyt alyar».

«Pul akymynyn kwadranty» atly ikinji kitabymda men dort sany
ayry-ayry adamlar barada glrriun berdim. Olar edil telekecilik
dinyasinin tegeleginin dértden biri yalydyr — hakynatutma
adamlar (R), 0Ozini is bilen Upjlin edyan adamlar (S), 6z hususy
islerinin eyeleri (W) hem-de mayadarlar (I). Adamlaryn bary
diyen yaly okuwyny tamamlandan son, (R) ya-da (S) kwadrantlary



dolduryarlar. «Pul akymynyn kwadranty» atly kitabymda bu
kwadrantlaryn diyp 06zeninin ayry-ayrylygy hem-de adamyn 0z
kwadrantyny Uytgedip biljekdigi barada girrin berilyar.

«Bay kakamyn yolbascylygynda mayadarlyk isleri» atly lclinji
kitabymda, zahmet girdejisini passiw ya-da portfel girdejisine
owlrmegin name UGc¢in moéhimdigi jikme-jik beyan edilyar. Bay
kakam: «Hakyky mayadar zahmet girdejisini passiw ya-da portfel
girdejisine owlryarler. Hacan-da, adam name edyandigine
disinen c¢agy, maya goymaklyk towekgellik hasiyetini
yitiryandir» diyip gaytalamany gowy gorerdi.

MALIYE AZATLYGYNYN ACARY

Maliye azatlygynyn we baylygyn acary — zahmet girdejisini
passiw ya-da portfel girdejisine Owlrmek basarnygydyr. Bay
kakam Mayk ikimize bu barada gaty kop yyl sapak berdi. Hut
sonun komegi bilen ayalym ikimiz maliye garassyzlygyna yetip,
islemek zerurlygyndan hemiselik hoslasdyk. Biz hazirem zahmet
cekyaris, yone dine 06z islegimiz boyunca. Hazir bizin
gozgalmayan emlakler bilen is salysyan hususy kompaniyamyz
bar, ol bize passiw girdejileri getiryar, biz yene hususy
gymmat bahaly kagyzlary yayratmak we baslangy¢ aksiyalary
satyn almak yaly isler bilenem is salysyarys.

Mundan basga, adamlara maliye sowadyny berer yaly kitaplary
nesir edyan kompaniyamyzam bar. Wagtynda bay kakamyn bize
owredisi vyaly, bizin sowat beriji onimlerimiz zahmet
girdejisini passiw we portfel girdejilerini owurmek endigini
owretmeklige gonukdirilendir.

Bu ugurda bizin 6z doéreden oyunlarymyzyn gaty uly ahmiyeti
bar, sebabi ol adamlara kitabyn o6wredip bilmedik zatlaryny
owredyar. Mysal lcin, tigir silirmegi kitapdan owrenip bolanok
ahyryn. Bizin ulular we kic¢iler lc¢in niyetlenen «Pul akymy»
oyunlarymyz maya goymaklygyn diyp o6zenini owretmek dcin
niyetlenendir. Mundan basga, ol buhgalteriya hasaplarynyn
esaslaryny 6zlesdirmage we maliye sowadyny ele almaga komek



edyar. Diunyade bu oyna menzes hic¢ bir zat yok, sebabi ol
adamlara bu endikleri bir wagtda oOwredyar.

«Pul akymy 202» oyny — bu «Pul akymy

101-in» caltlandyrylan goérnisidir. Onda-da birinjidaki yaly
tagta ulanylyar, yone bu oyna baslamazdan 6n «Pul akymy 101»
oyna doly disinip, tejribe gazanmalysynyz.

«Pul akymy 101» we «Cagalar ucin pul akymy» oyunlary maya
goymaklygyn diyp esasyny oOwredyar. «Pul akymy 202» bularyn
caltlandyrylan gornisi bolup, ol maya goymaklygyn ussatlygyny
owredyar. Muna dustinen her bir adam bazar yokary galanda-da,
pese gacanda-da pul yasamagy basarar. Bay kakamyn aydysy yaly,
hakyky mayadarlar bolculyk dowrinde-de, gytcylykda-da pul
gazanmagy onfnaryarlar, sonun ucinem olar baydyr.

Kawagtlar bay kakam: «Eger bay bolasynyz gelyan bolsa, haysy
girdeji ucin erjellik bilen zahmet cekmelidigini, ony nahili
saklamalydygyny we yitgiden nahili goramalydygyny
bilmelisiniz. Bu ullakan baylyk toplamagyny acarydyr» diyip,
bir salymdan sonam s6zinin Ustini yetirerdi: «Eger-de l¢ sany
girdejinin aratapawudyna diisinmeseniz hem-de ony gazanmagy we
goramagy basarmasanyz, onda bitin omrinize ujypsyzja gazanyp,
geregindenem kop islarsiniz».

Garyp kakam bolsa uUstunlik gazanmak ucin gowy bilim almak,
gowy 1is tapynmak hem-de erjellik bilen zahmet c¢ekmek
yeterlikdir oydyardi. Ol muny maliye biliminin esasy
hasaplayardy.

Uc sany girdejinifi aratapawudyny bilmek hem-de dirli-dirli
girdejileri almak uUc¢in maya goymak endigini edinmek — her bir
adamynyn in ilkinji bilmeli zady bolup, bu ullakan baylyga we
maliye garassyzlygyna baryan yolun altyn acarydyr.

Su yerde bay kakamyn yene bir aydan so6ziini yatlasym gelyar:
«Zahmet girdejisi — bu senin gazanyan girdejin, passiw we
portfel girdeji bolsa — sana isleyan pullaryn girdejisidir».



Sujagaz aratapawudy bilmeklik menin durmusyma ullakan ahmiyet
berdi, ya-da Robert Frostun gosgusynda beyan edisi yaly: bu
bolsa ¢ozlipdi sonky takdyrym».

HEREKETE GIRISIN!

Adam tebigatyn iki sany ajayyp pesgesi bilen sylaglanandyr -
akyl we wagt. Olary nahili ulanmaklyk onun 6zline bagly. Adamyn
eline disyan her bir dollar ykbalyny uytgetmek lc¢in ona
ullakan gly¢ beryar. Ony akylsyzlyk bilen harcglasanyz,
garyplygy saylap alarsynyz, passiwlere harclasanyz, ortaky
synpa gosularsynyz, akylly-basly ulanyp, aktiwler sitinini
emele getirseniz, onda geljeginizi yagtylandyrarsynyz.
Saylamak hukugy 0z elinizde.

Eger-de bu bilimleri c¢agalarynyz bilen paylasasynyz gelyan
bolsa, onda olary arzuw edyan dinyalerine tayynlap bilersiniz.
Muny Ozunizden basga hi¢ kim etmez.

O0zunizif hem-de cagalaryiyzyf geljegini ertirden dal-de, su
glinden dizup baslan.

Adam durmusy ertekiler dinyasine syyahat eden yaly bir zat,
sonun ucinem ullakan baylyk gazanyp, bagtly bolmagynyzy arzuw
edyarin.

Robert Kiyosaki

1. Meydan we bakja ekinlerini gemriji.

2. Bu gymmat bahaly kagyzlar bolup, hususy emlagin tolenmedik
salgytlaryny yapmak Ucin ulanylyar, yagny jay eyesi bergisini
izyanca, zamun bolup hyzmat edyar hem-de bergi wagtynda
t6lenmese, jay eyesinin elinden alynyp biliner. ABS-nyn dirli
statlarynda bu gymmat bahaly kagyzyn girdejiligi 8-den 36%
icine alyar.

3. Gymmat bahaly kagyzlary alyp-satmakda ujypsyz hak alyan
birza dellellary.

4. Bu sertnamanyn bir gérnisidir — maliyelesdirme isi jayy
satan adamyn boynuna bolup, ol bankdan alan karzyny alyjynyn



adyna geciryar.

Ruscadan terjime eden Rustem GURBANNEPESOW,
«Dlnya edebiyaty»



