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aydylanlar yadymda. Mugallymymyz baylaryn zadyny alyp,
garyplara paylayan hyyaly gahrymany gowy gorerdi.

Bay kakam Robin Gudy gahryman dal-de, kezzap hasaplayardy.

Robin Gud birwagtdan bari yogam bolsa, onun yzyna eyerijiler
bar. Men, koplenc¢, adamlardan sular yaly soézleri esidyarin:
«Goy, munun Uc¢in baylar jiblsini ag¢syn» ya-da «Garyplaryn
aladasyny eder yaly, baylardan koprak salgyt almaly».

Bu «Robin Gudly» pikir, yagny baylardan alyp, garyplara
paylamak diusinjesi garyp hem ortaca yasayan adamlaryn
kellagyrysynyn esasy sebabine oOwridldi. Robin Gudy onat
goryanler, yagny orta synpynh wekilleri salgydyn agyrlygyndan
gaty ejir cekyarler. Name diysenizlan, salgydyn esasy agramyny
baylar cekenok. Garyplar lcin ortaca yasayan adamlar todleyar,
ilkinji nobatda bolsa, orta synpyn sowatly yolbascylary.

Bu mehanizme gowy disinmek lUc¢in salgydyn doreyis taryhyna ser
salalyn. Menin sowatly kakam bilimin taryhyny gowy bilen
bolsa, bay kakam salgydyn taryhyndan gaty gowy bas cykaryardy.

Basda Angliya bilen Amerikada girdeji salgydy yok eken.
Kawagtlar ursa tayynlyk goérmek uUcin yygnanysyk geciripdirler.
Sonda patysa ya-da prezident halka yiuzlenip, olardan muna 06z
gosantlaryny gosmagy hayys edipdir. Beyik Britaniyada girdeji
salgydy Napoleon bilen urusmak lGc¢in 1799 — 1816-njy yyllar
aralygynda, Amerikada bolsa Rayatlyk ursy dowrinde, yagny 1861
— 1865-nji yyllar aralygynda alynyar.

1874-nji yyldan baslap Angliya 06z rayatlaryndan girdeji
salgydyny alyp ugrayar. Bu dizgin Amerikada 1913-nji yylda
yola goylup, olar Konstitusiya 16-njy uytgetmani girizyarler.
Wagtal-wagtal amerikalylar salgyda garsy cykys edipdirler.
Meselem, caya bolan hetdenasa salgyt «boston gawani»
caknysygyna getirip, bu garassyzlyk ugrundaky ursun
sebaplerinin biridir. Angliya-da, Birlesen Statlara-da
hemiselik girdeji salgydyny girizmegin gerekdigini disuindirmek
ucin gaty kop wagt gerek bolupdyr.



Bu taryhy seneler iki dowletde-de girdeji salgydynyn basda
baylardan alnandygyny gorkezenok. Bay kakam hut suna-da bizin
Unsiimizi gonikdirmek isledi. Ol muny seyle disindirdi:

— Salgydyn kopculik tarapyndan goldanmagy hemem meshurlyk
gazanmagy Ucin, garyp we orta synpynh wekillerine: «Salgyt dine
baylara temmi bermek i¢in déredilyar» diyip aydyarlar. Dinhe su
usul bilen halkdan ses alnyp, salgyda konstitusion hukuk
statusy (derejesi) berlipdir. Emma olar hayyr is lc¢in baylaryn
gapjygyny acdyryp bilmandir. Girdeji salgydyny ses
berenlerden, yagny garyp we orta synpyn wekillerinden has kop
tutup ugrapdyrlar. — Yoéne déwlet puluf tagamyny alan badyna,
isdasi acylyp ugrayar — diyip, bay kakam sOzini dowam etdi.

Biz kakam bilen ayry-ayry polyuslarda yasayarys. 0l — dowlet
emeldary, men bolsa kapitalist. Biz diybinden ayry-ayry isler
icin pul alyarys hemem bizin Ustinliklerimize garsylykly
0lcegler boyunca baha berilyar. Ona puluny sowyanlygy hemem
taze adamlary ise alyanlygy lc¢in pul tolenyar. Ol puly nacge
kop sowsa, sonca-da ise kop adam alyp, guramasyny ulaldyar.
Sebabi dowletde uly guramalaryn sylagy hem uly bolyar.
Meninkide tersine: adamy nace az alsam, sonca-da az pul sarp
edip, maya goyujylaryn yanynda hormatym artyar. Ine, hut su
sebapli hem déwlet emeldarlaryny halamok. Olaryn maksadynyn
diyp Ozeni isewlr adamlaryn koOplusininkiden tapawutlanyar.
Dowlet apparaty (diwany) nace uly boldugyca, olara 0z
isjenligini saklamak lc¢in sonca-da kop salgyt gerek bolyar.

Dowletin adamlara komek etmelidigine sowatly kakam ynanyardy.
Ol Jon Kennedini ylregi bilen gowy go6rerdi hemem onun
«amerikan meyletinlerini gillap 6syan yurtlara islemage
ibermek» taslamasyny uly satlyk bilen kabul etdi. Bu pikir ona
seyle bir yarady welin, ol ejem bilen birlikde bu gurama ise
durdy hemem meyletin esgerleri Malayziya, Taylanda we
Filippine ibermage tayynlamak bilen mesgullanyp ugrady. Ol
bilim ministrliginde-de, bu guramada-da adamlary koprak ise
cekjek bolup, byujetden gosmaca pul almak lc¢in elmydama
goreserdi.



On yasymdan son bay kakamyn dowlet emeldarlaryna «yalta hazyna
ogrulary» diyyan sbézlerini kop esitdim, tersine, garyp kakam
baylary «gysgan¢ kezzaplar» diyip atlandyryp, olardan koprak
salgyt almalydygyny aydardy. Iki tarap hem namedir bir zatda
mamlady. Ine, sonun Ucinem mana saherin in bay adamlarynyn
birinin yanyna ise gitmek, sonra bolsa kakamyn — gornikli
jemgyyet isgarinin yanyna dolanyp barmak gaty kyn disyardi.
Men olaryn haysyna ynanjagymy bilman, gaty kdsenyardim.

Yone girdeji salgydynyi taryhyna ins bilen ser salsak, gyzykly
bir zadyn bardygyny gérmek bolyar. Eyyam aydysym yaly, girdeji
salgydyny dine kopculigin agramly boleginin «Robin Gudly»
disinja ynanyandyklary uc¢in kabul edipdirler, yagny baylardan
alyp, beyleki adamlara bermek. Yone mesele namede diysefiizlan:
agzy tagam tapan dowletin isdasi seyle bir acylypdyr welin,
basym salgyt ortaca yasayan adamlardan hem alynmaly edilip,
gorkezijinin c¢yzgysy gitdigice asaklap ugrapdyr.

Baylar barada aydylanda, olar girdeji salgydynyn lsti bilen
hasam bayap boljakdygyna g0z yetirdiler, sebabi olar beyleki
adamlaryn dizguni boyunca oynanoklar.

Baylar 06z aktiwlerini gorap saklamak uc¢in korporasiya
doretdiler hem-de bu babatda eyyam olaryn tejribeleri bar, bu
birwagt yelkenli gamiler barka meshurlyga eye bolupdy. Olar 06z
pullaryny korporasiya goydular, ol bolsa denze cykyan gamileri
pul bilen Upjun edip, baylyk toplamak ic¢in «Taze Dinya» gidyan
topary hakyna tutdy, eger gami denzin diybine gidip, adamlar
helak bolsa, onda baylar dine sol ylzis ucin goyan pullaryny
yitirdiler.

Indiki ¢yzgy korporasiyanyn girdeji hasabatyny hem-de balans
hasabatyny bolup bilayjek howp-hatardan nadip gorayandygyny
gorkezyar.

Korporatiw gurlusyn hukuk ayratynlyklaryny bilyan baylar
garyplar bilen orta synpyn wekillerinin onidnde o6ran uly
artykmaclyklardan peydalanyarlar. Mana iki sany ata sosialist



bilen kapitalist terbiye berenson, maliye nukdaynazaryndan
kapitalistin filosofiyasynyn has parasatlydygyna gaty basym
distindim hem-de sosialistlerin o6zlerine temmi berendiklerini
bildim, sebdbi olaryn maliye sowady yokdy. «Garyplaryn bar
zadyny alarys!» diyip gygyryanlar her name etse-de, baylar
olary aldamagyn ugruny tapyarlar. Ine, sonun lcinem girdeji
salgydynyn esasy agramy ahyrsony orta synpyn wekillerinin
gerdenine disdi. Baylar pul babatdaky disinjelerini ulanyp,
mekdepde maliye sowadyny almadyk akylly-payhasly adamlardan
ustun cykdylar.

Girdejiler barada korporatiw hasabat
Girdejiler barada hususy hasabat

Baylar nadip ol akylly-payhasly adamlardan Ustin c¢ykdylarka?
«Baylardan almaly» diylen salgyt girizilenden son, dowletin
ammaryna pul akyp ugrayar. Basda adamlar mundan razydy, pul
dowlet gullukcylaryna-da, baylara-da berilyardi. Gullukcylar
ony aylyk gornisinde alyan bolsa, baylar 6z zawodlarydyr
fabriklerinin Gsti bilen alyp, doéwlet tabsyryklaryny yerine
yetiryardiler. DOowlet 6z dolanysygy ucin agirt uly pul
serisdesini alyanam bolsa, onufn pul dolanysygynda meseleler
ylize c¢cykyp ugrady, sonun udcinem ol artykmac¢ pulun ylze
cykmagyndan her dirli yollar bilen gacmaga baslady. Eger size
bolinip berlen puly sowmak basartmasa, onda indiki yylyn
byujetinde onun size berilmezligi mimkin. Onsonam tygsytlan
pulunyz Ucin hi¢ kim sizin o6wginizi yetirmeyar. Telekecilikde
bar zat tersine. 0l yerde 6z kompaniyasyna pul getirip bilyan
adamlar maddy sylaglaryny alyp, yolbascylary tarapyndan
hormatlanyarlar.

Carhyn bady artdygyca, dowletin cykdajylary ulalyp, kopelip
ugrady, sonun ldcinem «Baylardan koprak salgyt almaly» diyen
pikire uUytgetme girizilip, pes derejeli adamlardan hem salgyt
alnyp ugraldy hem-de in sonunda bu sanawa ona ses berenleri,
yagny garyplar bilen orta synpyn wekillerini hem gosdular.

Hakyky kapitalistler 6z maliye bilimlerini wulanyp,



korporasiyalaryny goramagy basardylar. Yéne kdéplere — hic¢ wagt
korporasiya doredip gormedik adamlara onun hakyky zat daldigi
namalimdir. Ol haysydyr bir dowlet guramasy tarapyndan bellige
alnan, birnace kagyzdan ybarat yonekey bukja bolup, haysydyr
bir notariusyn edarasynda yatandyr. Ol ullakan jayam, fabrigem
ya-da adamly toparam dal, ol hukuk sahsyn déredilendigini
tassyklayan yonekey hukuk resminamasydyr. Korporasiyanyn
komegi bilen baylar yene bir gezek 0z baylyklaryny goramagy
basardylar. Seylelikde, korporasiya meshurlyga eye bolup
ugrady, sebabi onun girdeji salgydy yekebara salgyt
toleyanlerinkiden pesdir. Bu zatlaryn lstesine-de, korporasiya
cykdajylarynyn bir bdlegini salgyt Ug¢in tutulyan puldan
tolemage haklydyr.

Barlylar bilen yoksullaryn arasyndaky bu urus indi yiz yyl
bari dowam edyar. Her bir taze kanun gahar-gazaply sowes
arkaly doredilyar hem-de bu hemise-de seyle bolar. Bu isde her
gin irden ise gidip, sonra-da salgyt tdéleyan, hig¢ zatdan
habarsyz adamlar elmydama yenlise sezewar bolyarlar. Eger olar
baylaryn nahili dizgin boyunca oynayandygyna disinseler, onda
olaram sonun yaly oynamagy basaryp, maliye garassyzlygyna
yetip bilerler. Ine, sonufn ulcinem her gezek ene-atalar 0z
cagalaryna gowy 1s tapynmak ucin okuwda gowy okamagy maslahat
berenlerinde, men 6zimi birhili duyyaryn. Adamyn durnukly isi
bolan yagdayynda-da, maliye taydan ukyp-basarnygy bolmasa, ol
hi¢ wagt alaka aylawyndan sypyp bilmez.

Hazirki dowurde, ortaca hasap bilen, amerikalylar 0z
salgytlaryny yapmak Uc¢in, bas-alty ay dowlete islemeli
bolyarlar. Menin garaysym boyunca bu gaty kan. Adam erjellik
bilen nace isledigice, sonca-da dowlete kop tdlemeli bolyar.
Ine, sonun lc¢in «baylardan almak» pikirinin birwagt ona ses
berenlerin o6zine tarap oOwrilendigini aydyaryn.

Hacan-da adamlar baylardan bir zatlar almakcy bolanda, olar
urus-sogussiz razy bolup, sonra bolsa zerur careleri gorip
baslayarlar. Olarda pul, hodkmirowanlyk hemem bolup gecen
yagdayy dizetmek islegi bar. Olar taze girizilen salgyda 6z



islegleri boyunca pul télap, gol gowsuryp oturanoklar, ony in
az derejesine getirmegin yollaryny go6zleyarler. Gowy
kanuncylary hemem buhgalterleri (hasapcylary) hakyna tutup,
syyasatcylara kanuny Ulytgetmegi ynandyryarlar ya-da o6zleri
ucin c¢ykalga tapar yaly yollary gézleyarler hem-de bu ise
zerur Uytgetmeleri girizmek 1Ug¢in ahli serisdelerini
ulanyarlar.

ABS-nyn Salgyt kodeksi salgydy islendik usul boyunca
uytgetmage mimking¢ilik beryar. Olar islendik adama duisnukli
edilip yazylan, yone, adatca, onun bilen dine baylar
gyzyklanyarlar, sebabi olar 6z hususy islerini goramaly
bolyarlar. Meselem, ABS-nyn Salgyt kodeksinin 1031-nji
kanunynda, gozgalmayan emlagini has gymmatyna calsan mahalyn,
sondan gelyan girdejinin salgydyny satyjynyn yza suysirmage
haky bar. Gozgalmayan emlak pul goymagyn bir gérniisi bolup,
salgyt tolemezlik Uc¢in uly artykmaclyk beryar. Siz 06z
gozgalmayan emlaginizi has ulusyna calysyan mahalynyz,
girdejilerinizden hi¢ hili salgyt alynmaz. Salgyt tygsytlamak
ucin kanuny usullary ulanyp bilmeyan adamlar 06z aktiwler
sutini ulaltmagyn ajayyp mimkin¢iligini elden gideryarler.

Garyp we orta synpyn wekillerinin olarynky yaly serisdeleri
yok, sonufn idc¢inem olar gol gowsuryp oturyarlar-da, dowletin 0z
nesderini damarlaryna sokup, ganlarynyn sorulyp alynmagyna yol
beryarler. Artykma¢ salgyt tdélemezlik l¢in olaryn salgyt
yenilliklerini ulanmayandyklary meni hayran galdyryar ya-da
olar salgyt yygnayjylardan gorkyarlarmyka? Men dowletin salgyt
yygnayjylarynyn 6zlerini nahili haybatly alyp baryandyklaryny
bilyarin. Ahyrky netijede, yalinyslyk arkaly edilendigi ylze
cykarylan hem bolsa, kabir dostlarymyn isi doéwlet tarapyndan
yapylyp dargadyldy. Bu zatlara diisinyarin, yOne yanwardan may
ayyna c¢enli dowlet l¢in islemek gaty gymmat diisyar. Garyp
kakam bu zatlara bas galdyrmazdy, bay kakamam garsy bolmazdy,
yone ol bu oyunda akylly gocum edip, baylaryn esasy syryny —
korporasiyany ulanardy.

Bay kakamdan alan birinji sapagym yadynyzda bolsa gerek: dokuz



yasly oglanjyk, ta cagyryancalar, gapynyn agzynda oturyp
garasypdy. Sonun vyaly, «Hacan c¢agyrarka?» diyip, onun
edarasynda gaty kan gezek oturypdym. Ol bolsa bilgesleyin
cagyrmayardy, sebabi 6zinin hokmirowan adamdygyny bildirmek
hem-de geljekde mende solar yaly adam bolmak howesini oyarmak
islegi bardy. Men onun elinde gaty kop yyl okadym, ol sol
yyllaryn icinde bilimin adama hdékmirowanlyk beryandigini
elmydama gaytalardy. Pulam adama ullakan hokmirowanlyk beryar,
yone ony dine bilimin koémegi bilen saklap hemem koépeldip
bolyar. Sowatsyz adam lcin bolsa dinya jebri-jepadan doludyr.

Bay kakam Mayk ikimize su s6zleri oOwran-Owran gaytalardy:
«Bizin esasy dusmanlarymyz hojayynymyz ya-da baslygymyz dal-
de, salgyt godzegcileridir. Olara ygtyyar berseniz, hemise
gereginden artyk almaga dyrjasarlar. Puly olara dal-de, 6zune
islemage mejbur etmek lc¢in sizin ilkinji disinmeli zadynyz
hokmirowanlygyn kime degislidigini bilmekdir».

Pula islemek bilen, 6zinizi is berijinin
golastyna salarsynyz. Hacan-da puluiyz 0zinize islap ugranda,
hokmirowanlygy 6z elinize alarsynyz.

— Pulun o0zinize nahili hokmirowanlyk beryanligine
disineninizden son.. — diyip, bay kakam so0zini dowam etdi. -
Hi¢ kime boyun bolmaz yaly, maliye taydan akyl yetirisinizi
osdurmelisiniz. Dlslnjesiz adamy gorkuzmak gaty ansat. Eger
name aydyanynyza disinyan bolsanyz, onda gOéresmage
mimkin¢iliginiz bolar.

Ine, sonun Uc¢inem ol 06z isini bilyan hasapcgylara we
hukukcylara gaty kop tolardi. Dowlete berenden, olara tdélemek
bay kakama juda arzan diserdi. Onun nesihatlarynyn icinde
menin Uc¢in 1in gowusy sudur: «Suw gorman, tamman c¢ykarma»,
yagny akylyna dayanyp hereket et.

0l kanuny gowy bilyardi hem-de ona boyun bolardy, eger kanuny
bilmedik yagdayynda, bu ofia gaty gymmat disjekdi. Ozlnifiki
dogry bolsa, hatda Robin Guddur onun sadyyan yoldaslaryna



garsy c¢ykys edeninde-de, adam gaytargy bermekden gorkanok.

Sowatly kakam elmydama abrayly kompaniyadan gowy is tapynmagy
maslahat berip, gulluk wezipesi bilen yokary galmagyn gaty
gowy zatdygyny aydardy. Yoéne ol bir zady, eger dife
kompaniyanyn beryan aylygyna bil baglap otursam, sagmaga
ygtyyar beryan sygra owriljekdigimi bilenokdy.

Hacan-da onun maslahatyny bay kakama aydanymda, ol: «Him»
etdi-de, seyle diydi: «Belki, ol kompaniyanyn eyesi
bolmalydyr?!»,

Kicijikkam, bay kakam kompaniyanyn eyesi bolmalydygyny
maslahat berende, onun nameleri g6z Onidnde tutyandygyna
disinemokdym. Bu pikir diybinden bolmajak, hatda gorkuly yaly
gorinyardi. Elbetde, bu pikir o6zine c¢ekijidi, yone menin
tejribesizligim hacandyr bir wagt ulularyn 6z kompaniyamda
islejekdigini g6z Onudne getirmage ygtyyar berenokdy.

Name diysenizlan, bay kakam bolmadyk bolsa, ahtimal, sowatly
kakamyn maslahatyna eyererdim. Bay kakam wagtal-wagtal 0z
hususy kompaniyamy doéretmelidigini aytmadyk bolsa, basga yol
bilen giderdim. Yoéne eyyam on bds-on alty yasymdakam, sowatly
kakamyn iteryan yoluna gitmejekdigimi bilyardim. Entek nahili
ise baslajakdygym-a bilemokdym, yone synpdaslarymyn
aglabasynyn baryan yoly bilen gitmejekdigimi-de berk yliregime
diwlpdim. Bu bolsa menin tutus durmus yolumy uytgetdi.

Men dine ucunji onyyllygyn ortalarynda bay kakamyn beryan
maslahatlarynyn manysyna disinip ugradym. Sol wagtlar gosun
gullugyndan gelip, «Xerox» kompaniyasynda yany ise duran
wagtymdy. Gaty koép pul gazanyardym, yone her gezek 06zumin
hasaplasyk cekime go6zim disende, lapykec¢ bolyardym. Jepa cekip
isledigimce, sonca-da menden koép pul tutup alyp galyardylar.
Hacan-da kesgitli bir dGstinlige yetenimde, baslyklarym
wezipami galdyrmak hem-de aylygymy kopeltmek barada glrrin
edip ugradylar. Mana muny esitmek diysen yakymlydy, yone
gulagymda bay kakamyn sdzleri yanlanyp durdy: «Sen kime



isleyan? Kimi bay etmekc¢i bolyan?».

1974-nji yylda, henizem «Xeroxda» isleyarkam, birinji
korporasiyamy doéredip, 0z isime basladym. Menin aktiwler
sitinimde eyyam birnace zat bardy, yoéne indi Unsimi olaryn
sanyny artdyrmaga goniukdirdim. Hasaplasyk cekleri we aylygymyn
ujundan tutulyan pullar bay kakamyn 6zime nahili gymmatly
maslahatlary berendigine hem-de sowatly kakamyn
maslahatlarynyn geljekde meni nireden cykarjakdygyna disinmage
komek etdi.

Isgarlerine hususy islerini acmagy maslahat bermegi 1is
berijilerin koéplisi 6zleri lc¢in zyyanly hasaplayarlar. Elbetde,
bu kabir yagdaylarda gaty adalatly. Y®éne insimi 6z isimi
doretmage gonukdirip, aktiwleri satyn alyp ugranymda, esasy
isimdaki islerim onat yorap ugrady, sebabi indi o6nidmde maksat
bardy.

Koprak pul gazanyp, gozgalmayan emlaklere goymak Uc¢in dan
bilen ise gelip, erjellik bilen zahmet cekyardim. Gawayada
senagat we sowda Oslp ugrapdy, diymek, munun isti bilen pul
gazanyp boljakdy. Ykdysady yokarlanma dowrinin baslanandygyna
nace disindigimce, sonca-da nusga edyan masynlary satmagy
basaryardym. Olary nace koOp satdygymca, sonca-da pulum
kopelip, aylygymdan tutulyan pullarynam mukdary artyardy. Bu
meni ruhlandyryardy. duzakdan (alaka aylawyndan) seyle bir
sypasym gelyardi. Sonun lc¢in hasam jan c¢ekip islap ugradym
hem-de 1978-nji yylda kompaniyanyn in gowy satyjylarynyn
basligine girdim.

Menin korporasiyam ¢ yyldanam az wagtyn icinde «Xeroxdan»
alyan aylygymdan koép girdeji getirip ugrady. Ondaky aktiwler
sitininin pul aylanysygy nusga edyan masynlary satmak arkaly
doredilman, ozuime isleyan pullar arkaly emele getirildi. Bay
kakamyn maslahatynyn gymmaty hususy tejribamin Usti bilen
asgar boldy. Basym gozgalmayan emlaklerimin pul aylanysygy
seyle bir glyje eye boldy welin, kompaniyamyn pulundan 6zimin
birinji «porsami» satyn aldym. «Xeroxdaky» isgarlerim ony



aylygymyn ujundan alandyr oytdiler, yone bu beyle daldi. Men
aylygyma aktiwleri satyn alyardym, pullarym has koprak pul
getirmek lcin erjellik bilen isleyardi.

Aktiwler siatinimdaki her bir dollarym yhlas bilen isleyan
isgarime owrilip, 6z hojayynyna «porse» satyn alyp bermek li¢in
0zi yalylary ise cekyardi.

Yone déwlet ondan hakyny alyp yetisenokdy. Mufia diisiinemsof,
«Xeroxda» hasam yhlasly islap ugradym. Pikir edisim yaly hem
boldy: taze ulagym onun nahili isleyanliginin in gowy
subutnamasy boldy. Bay kakamyn sapaklaryny ulanyp, juda yaskam
alaka aylawyndan sypmagy basardym. Bu zatlar bay kakamyn beren
diypli maliye bilimi arkaly amala asdy.

Eger sol maliye bilimler bolmadyk bolsa, men ony IQ ya-da
maliye taydan akyl yetiris diyip atlandyrardym, maliye
garassyzlygyna yetmek mana gaty kyn bolardy. Indi men bu
bilimleri o6zgeler bilen paylasmak umydy bilen adamlary
okadyaryn.

IQ-nyzy doldurmak i¢in size dort sany uly pudakdan alnan bilim
gerek.

1. Buhgalteriya (hasapcylyk) hasabaty

Buhgalteriya (hasapcylyk) hasabaty maliye biliminin diyp 6zeni
ya-da sanlary okap bilmek basarnygydyr. Eger imperiya gurmak
isleyan bolsanyz, hokman muny bilmelisiniz. Gurlusyga nace pul
goyyan bolsanyz, sonca-da dirs hereket etmeli bolarsynyz,
yogsa bar zat yykylyp, weyran bolar. Bu is kelle beynisinin
cep tarapky yarym saryna degisli bolup, ol ownuk-usak zatlara
jogap beryar. Maliye sowatlylygy maliye hasabatyny okamak we
ona disudnmek ukyby bolup, ol her bir isin giyc¢li ya-da gowsak
tarapyny ayan edyar.

2. Maya goymak

Maya goymak pulun nadip pul yasayandygy baradaky ylymdyr. Muna



wajyp kesgitlemeler girip, ol kelle beynisinin yarym sarynyn
cep tarapynyn doredijilik bolimine degislidir.

3. Bazara dusunmek

Bazara dusunmek soraglar we teklipler baradaky ylymdyr. Siz
bazaryn duygular arkaly dolandyrylyan tehniki nukdaynazaryna
disinmelisiniz hem-de maya goymagyn ykdysady nukdaynazaryndan
diypli bas cykarmagy basarmalysynyz.

4., Kanunlar

Buhgaltercilik (hasapcylyk) hasabaty yoredilip, erkin haryt-
pul gatnasyklary arkaly doredilen korporasiya gaty basym
yokary galar. Salgyda hemem onun gorag mehanizmine disinyan
korporasiya eyeleri adaty gullukg¢ylardan ya-da ownuk hususy
isin eyelerinden gaty basym bayayarlar. Bu pyyada bilen ucarly
baryany denesdiren yalydyr. Eger gep uzakmohletleyin bayamak
barada baryan bolsa, bu hasam zerurdyr.

Salgydyn beryan artykmacglygy

Korporasiya hakyna tutma isgarin edip bilmeyan kop zadyny
basaryar. Meselem, pulufnyzdan salgyt tutulmanka,
cykdajylarynyzy tolap bolyar. Bu onun in gyzykly tarapydyr.
Hakyna tutma isgarler pul gazanyar, dowlet ondan salgydyny
alyar, onson galan pullarynyn koémegi bilen olar yasamaga
synanysyar. Korporasiya pul gazanyar, baryny harclayar hem-de
name galan bolsa, sondanam salgyt toleyar. Bu baylaryn kanuny
usul boyunca salgydy tdélemezlik idcin in uly yapysalgalarydyr.
Eger gowy pul akymyny getiryan maya goyumlarynyz bar bolsa,
bular yaly yapysalgalary hic¢ hili kyngylyksyz doredip bolyar
hemem ol arzan disyar. Meselem, sizin hususy korporasiyanyz
bar bolsa, onda 06z dyn¢ alys ginlerinizi Gawayada gecirilyan
mejlise gatnasyan yaly resmilesdirip bilersiniz. Ulaglary
ulanmak, saglygy saklayys klublaryna we restoranlara barmak,
kepillendiris isleri we beyleki zatlary wekil hokmiinde
kompaniyanyn onum¢ilik harajatlarynyn dsti bilen yapyp
bilersiniz. Bu zatlaryn hemmesi Kkanuny bolup, salgyt



alynmazdan o6n gelyan girdejiden tdlenyar.
Kazyyet arzalaryndan goranmak

Biz ser tapsa g6zi acylyan adamlaryn jemgyyetinde yasayarys.
Her kim sizin elinizdaki lukmadan 6z payyny almak isleyar.
Aktiwlerini algydarlaryndan goramak maksady bilen, baylar 06z
baylygynyn agramly bodlegini korporasiyada hem-de trast
gaznalarynda gizleyarler. Sonun lcinem kimdir biri bir bayy
kazyyet jogapkarciligine berende, ol, koplenc¢, hukuk goragynyn
kop derejeli ulgamyna ducar bolyar, yagny bayyn hic¢ zady yok
bolup cykyar. Ol ahli zady dolandyryanam bolsa, ol zatlar ona
degisli daldir. Garyp we orta synpyn wekilleri bolsa 6z hususy
baylyklarynyn doly hukukly eyeleri bolmak isleyarler, sonun
ucinem mejbury yagdayda ellerindaki zatlaryny dowlete ya-da
gapdalyndaky adama bermeli bolyarlar, sebabi hazirki doéwirde
adamlar bay hasaplanlarynyn (stinden arza yazmagy hic¢ zatca
gorenoklar, muny olara Robin Gudun taryhy oOwretdi: baylardan
alyp, garyplara bermeli.

Men bu kitapda korporasiyanyn ustinde jikme-jik durup gecesim
gelyar, yone aytmakcy bolyan zadym, eger sizin nahilidir bir
kanuny aktiwiniz bar bolsa, korporasiyanyn o6zinize nahili
hayyr getirjekdigini hem-de nadip gorajakdygyny tizden-tiz
bilseniz gowy bolar. Bu barada gaty kop kitaplar bar, olarda
korporasiyanyn artykmaclygy doly beyan edilip, ony nahili
doretmelidigi barada tapgyrma-tapgyr aydylyar.

Menin size ayratyn hodirlejek kitabym Gerret Sattonynkydyr, ol
size korporasiyanyn mimking¢ilikleri barada doly disiinje berer.

Maliye IQ sizin utgasdyrylan biliminiz hem-de zehininizdir.
Yone esasy zat maliye intellekti bolup, yokarda gorkezilen
dort pudagyn hyzmat etjekdigini aytmak isleyarin. Eger ullakan
baylygyn eyesi bolmak isleseniz, onda hut sol bilimler hem
maliye intellektinizi giyc¢lendirmage komek eder.

Netijede:



Bay korporasiya eyeleri:

1. Pul gazanyarlar.

2. Harcglayarlar.

3. Salgyt toleyarler.
Korporasiyada isleyan adamlar:
1. Pul gazanyarlar.

2. Salgyt toleyarler.

3. Harclarlar.

Hacan-da, 0z maliye maksatnamanyzy dizip ugranynyzda, isinizi
hem-de aktiwlerinizi nadip goramalydygy barada koprak
bilmeginizi sizden Oran hayys edyarin.

BASINJI BAP

Basinji SAPAK.
BAYLAR PULY OYLAP TAPYAR

Hakyky dinyade yokaryk akyllylar dal-de,
gayduwsyzlar galyarlar.

Diyn agsam, kitapdan lnsimi sowayyn diyip telewizora seretdinm,
onda Aleksander Greyam Bell diyen bir yas yigidin durmusy
barada girrin berilyardi. Hacan-da, ol 0z telefonyna
tassyknama alanda, oylap tapan zadyna sorag seyle bir uly
bolupdyr welin, ony kanagatlandyrmaga giyji yetmandir, sebabi
munun Uc¢in ullakan kompaniya gerek bolupdyr. Sonun lcinem Bell
sol wagtlar gaty ullakan korporasiya hasaplanyan «Western
Uniona» baryp, kicijik kompaniyasy bilen bilelikde
tassyknamasyny satyn almagy teklip edipdir hem-de bu zatlar
ucin bary-yogy 100 mun dollar pul sorapdyr. «Western Unionyn»
prezidenti onun Ustinden gulipdir-de, teklipden yiz
donderipdir. Sonra namanin bolandygyny 06ziniz gowy
bilyarsiniz. Multimilliarder senagaty doérap, AT&T kompaniyasy



emele geldi.

Geplesik tamamlanan badyna, tazeliklerin agsamky goyberilisi
baslandy. Onda yerli kompaniyanyn adamlary nobatdaky gezek
isden bosadysyny gorkezdiler. Gahar-gazaba munen isciler
kompaniyanyn eyesini adalatsyzlykda ayyplayardylar. Isden
cykarylan kyrk bas yasly menejer isini dikeltmek maksady
bilen, zawoda ayalydyr iki cagasyny getirip, garawullardan
kompaniyanyn hojayynynyn yanyna barmagy hayys edip
yalbaryardy. Ol yanyja jay satyn alan eken-de, ony yitirmekden
gorkyardy. Onun 6zelenip dursuny ekrany dolduryp gorkezdiler.
Bu habaryn meni 0zine cekenligini ya-da daldigini aydyp
oturmagyn hajaty yokmuka diyyarin.

Men ders bermek isi bilen 1984-nji yyldan bari mesgullanyaryn.
Su yyllaryn icinde juda kop hem-de peydaly tejribe topladym.
Emma bu hinar jemgyyetimizin ynjyk meyline insli garamaga
mejbur edyar.

Men minlerce adamy okadyaryn hem-de olaryn hemmesinde, sol
sanda O6zumde-de umumy bir meselanin bardygyny goéryarin. Her
bir adamyn agirt giyc-kuwwaty hem-de tasin galmaly zehini bar.
Emma adamyn 0Ozine bolan bellibir derejedaki sibhesi sol
zehinin yuze cykmagyna pasgelc¢ilik beryar. Men bu yerde dine
tehniki habarlaryn yetmezc¢iligi barada dal-de, adamyn 6z glyc-
kuwwatyny vyeterlik derejede ynanmayanlygynyn glrridnini
edyarin. Kabir adamlarda bu has uly derejededir.

Okuwy gutaranymyzdan son, mekdep sahadatnamasyndaky gowy
bahalaryn ya-da gyzyl (tapawutlanan) diplomyn durmusda in
mohim zat daldigine kopimiz diislinyaris. Okuw mekdeplerinin
diwarlarynyn anyrsynda, hakyky dinyade yoOnekeyje bahalardan
basga has kop zat gerek. Muna adamyn gayduwsyzlyk, batyrlyk,
edermenlik, basarjanlyk, yeserlik, tutanyerlilik, maksada
okgunlylyk hem-de adatdan dasarylyk hasiyetleri girip biler.
Yone esasy zat, ony ndhili atlandyranymyzyn tapawudy yok, ol
bizin geljegimizi mekdep bahalaryndan has yokary derejede
kesgitleyar.



Bizin her birimizin icimizde adatdan dasary, sir ylrekli,
gayduwsyz gahryman gizlenip yatyr. Yéne onufi gapdalynda gapma-
garsy tarapy — zerur wagty dyza c¢okip, yalbar-yakar etmegi hig
zatca bilmeyan biri yatyr. Wyetnamda deniz gosunynyn ucarmany
bolup gulluk edenimde, «o6zuimin» bu iki tarapym bilen has
yakyndan tansyp, olaryn hig¢ birinin beylekisinden gowy
daldigini bildim.

Emma mugallym bolanymdan son, adamyn onindaki pasgelc¢iliklerin
in esasylarynyn — hetdenasa gorkyny hem-de 6zine bolan sibhani
yenip gec¢mekdigini bildim. Sebabi jogabyny bilyanem bolsalar,
aytmakdan cekinyan okuwcylara seretmek mana elmydama agyr
degyar. Ine, sonun lc¢inem hakyky dinyade yokaryk akyllylar
dal-de, gayduwsyzlar galyarlar.

Men muny 0z tejribamde gordim, 0z maliye zehinimizi acgmak (icin
bize dine tehniki ylym dal-de, batyrgaylygam gerek. Juda
gliycli gorky bu zehinif yize c¢ykmagyna yol berenok. 0z
sapaklarymda okuwcylara towekgellik etmelidigini, gayduwsyz
bolmalydygyny, gorkyny giyje we akyla Owirmelidigini erjellik
bilen maslahat beryarin. Bu olaryn kabirine ansatlyk bilen
basardyan bolsa, galanlaryna hi¢ wagt basardanok. Hacan-da,
gep pul barada gidende, adamlaryn aglabasy yalnysman hereket
edenini gowy goryar.

Mana, koOplenc, su soraglary beryarler: «Name lc¢in towekgellik
etmeli?», «Name lc¢in men 6z maliye IQ-mi 6sdiirmek lc¢in tagalla
etmeli», «Mana name lc¢in maliye bilimi gerek?». Olara seyle
diyyarin: «Koéprak jogabynyzyn bolmagy uc¢in».

Geljekde adamzadyfi 6filinde &girt uly dzgerislikler bar. Yakyn
yyllarda oylaptapyjy Aleksander Greyam Bell yaly gaty kop yas
yigitler peyda bolar. Her yyl tutus dinyanin yizinde Bill
Geyts vyaly yizlerce sahsyyetler hem-de «Mikrosoft» yaly
ondebaryjy kompaniyalar bolar. Ydéne basga bir tarapdan,
tozmak, isden bosatmak hem-de is yerlerinin azaldylmagy has
kop bolar.



Seyle-de bolsa, biz name udc¢in 06z maliye IQ-myzy
guyclendirmeli?

Bu soraga 6zinizden basga hic¢ kim jogap berip bilmez. Yéne
6zumin name UGc¢in mesgullanyandygymy aydyp biljek. Menin
pikirimce, oOwrulisiklerden gorkmaly dal-de, begenmeli.
«Aylygymy galdyrmadylar» diyip gynanmaly dal-de, millionlary
gazanyanlygyfna begenmeli. Biz entek adamzat taryhynda goérlip-
esidilmedik gowy durmusda yasayarys. Yene birndce nesil
gecenden son, adamlar yzyna garap, seyle diyer: «Sol dowirler
gaty tasin eken. Konelisen zatlar tamam bolup, tazeler dinya
inipdir. 01l duydansyzlyklar hem-de wakalaryn galkyndyryan
zamanasy bolupdyr».

Seylelikde, name lcin 06z maliye IQ-myzy yokary galdyrmaly?
Sebabi muny eden yagdayymyzda, gullap 6syan zamananyn ahli
zadyndan lezzet alyp bileris. Tersine bolan yagdayynda,
geljekki yyllar bize gorkudan basga hic¢ zat getirmez.
Adamlaryn kabiri okgunlylyk bilen o6ne ylzse, galanlary
pytrajak bolup duran halas ediji halkalara yapysarlar.

Uc yiz yyl mundan ozal baylygyh esasy cesmesi yerdi. Sonufi
Ucinem kimin yeri bar bolsa, bay hasaplanardy. Onun yzyndan
baylygyn esasy cesmesi senagat onumciligi boldy, bu bolsa
Amerikany diinyanin hokimdar dowletine owrip, in bay adamlar
senagat eyeleri boldy. Hazir baylygyn esasy cesmesi maglumat
bolup, kim hazirki zaman maglumatyndan yikini tutan bolsa,
solam birinji yerdedir. Yéne bu yerde bir mesele bar:
maglumatlar dinyanin car tarapyna yyldyrym caltlygynda
yayrayar. Bu taze baylygy yer ya-da karhana yaly hayatyn
anyrsynda gizlap bolanok. Bu bolsa 6zgerisliklerin o6ran calt
hem-de diypli bolmagyna getirip, taze multimillionerlerin sany
gaty basym artyar.

Hazirki dowirde koéplerin yasamak Ucin gdresyandigini hem-de
sonky demine cenli zahmet c¢ekyandigini géryarin, sebabi olar
kone pikirlerden el Ulzenoklar. Olar ahli zadyn onki yaly
bolanyny islap, uytgesikliklere garsy duryarlar. Men, isini



ya-da oyuni yitirip, munun Ucin tehniki 6negidisligi,
ykdysadyyeti ya-da is berijisini ginakarleyanleri tanayaryn.
olar bar meselanin 6zlerindedigine disinenoklar. Koéne pikirler
olaryn in uly hemem musakgatly passiwlerine (dertlerine)
owrildi. Bu adamlar 6z pikirlerinin ya-da hereket etmek {icin
endik eden wusullarynyn passiwler (dertler) toparyna
gecendigini ananoklar, sebabi diynki gin aktiwler toparyna
girenem bolsa, ol giin eyyam hemiselik gecmisde galdy.

Bir gezek stolun ustinde oynalyan «Pul akymy» oynunyn komegi
bilen (muny okuw gollanmasy hdkminde 06zim oylap tapdym) maya
goyumy boyunca sapak beryardim. Dinleyjilerin biri yany bilen
0z jorasyny alyp gelen eken. 0l ayal yany-yakynda adamsy bilen
ayrylysypdyr-da, c¢ynlakay maliye meselesine ugrap, 0z
soraglaryna jogap gozleyardi. Dinleyjim: «Belki, hayyr tapar»
diyip, ony bu yere alyp gelipdir.

Bu oyun adamlara pulun nahili isleyandigine disliinmage komek
edyar. Oynun dowamynda olar maliye hasabatynyn balans hasabaty
bilen nahili baglydygyny, pul akymynyn bu iki hasabatyn
arasyndan nahili aylanyandygyny goOryarler hem-de aktiwler
sitinindaki pul akymynyn bir aylyk c¢ykdajylaryndan anry
gecende, bayap bolyandygyna dusinyarler. Bu maksada
yetenlerinden son, olar «alaka aylawyndan» c¢ykyarlar hem-de
tiz hereket edilyan yoda disyarler.

Oyun kabir adamlara yarasa, kabirlerine yaranok, kabirleri
bolsa asla bu oynun manysyna disinenok. Bu ayalda-da seyle
boldy, ol bir zatlar owrenmegin gymmatly mimking¢iligini
yitirdi. Ol birinji go6c¢uimini edip, «Her dirli zatlar»
meydancasyna disdi hem-de onun bijesinden gamili kart cykdy.
«Menifi gamim bar!» diyip, ol ayal basda gaty begendi. Ydne
boydasy maliye we balans hasabatynda sanlaryn nahili
isleyandigini dusundirenden son, ol lapykec boldy, sebabi hic
hacan matematikany Owrenmandir. Jorasy pul akymyndaky maliye
hasabaty bilen balans hasabatynyn arabaglanysygyny
disindirenden son, ol gaminin gaty kép pul «iyyandigine»
disindi. Oyun dowam edyardi, basym ony isden cykardylar, sonra



bolsa onun cagasy boldy. Umuman, bu dowde onunky sowuna
bolmady.

Okuwdan son jorasy yanyma gelip, onun gaty keypsizdigini
aytdy. Sebabi ol bu yere maya goymagy owrenmage gelipdir, biz
bolsa hig¢ zat oOwretman, haysydyr bir bolgusyz oyna
guymenipdiris.

«Gegmisini yadyna sal, belki, bu oyun 0zin baradadyr?» diyip,
jorasy ona maslahat berdi. Muny esidip, ol puluny yzyna
bermegi talap etdi, sebabi bu oynun 6z durmusy hakdadygy
barada esidesi hem gelmedi. Seylelikde, ol 06z puluny alyp, bu
yerden gitmek bilen boldy.

Mekdebin hem kollejin mugallymlary, esasan, leksiya (umumy
okuw) bermek bilen mesgullanyarlar. 0z déwrimde olary
dinlemegi menem yigrenerdim, sebabi bu ylregimi gysdyrardy,
sonun uUcinem aydylyan zatlardan Unsumi sowup, hic¢ zat alyp
bilmezdim.

1984-nji yylda bilim ulgamymyzyn etmeyan zady bilen
mesgullanyp, millionlarca dollar gazandym. oynun komegi bilen
durmusdan mysallar getirip, adamlary okadyp ugradym hem-de
hazirem bu okuw esbabyny ulanyaryn. Men 06z okuwcylaryma bu
oyna ayna sereden yaly garamagy hem-de onda 0z gecmisini
gorip, many almalydygyny aydyaryn.

Yéne bu yerde esasy zat durmusda 6z alyp
barsyny gormekdir.

Bu oyun sizin onki durmusynyzyn gysga wagtlyk pursadydyr. Siz
bu yerde birinin vylregediisginc pelsepesini dinleman, 0z
kesgitli soragyfnyza jogap alarsynyz.

Sapagymy taslap giden ayalyn jorasy giclik jan edip, sonky
tazelikleri glrran berdi. Onun jorasy kosesipdir hem-de bu
oynun 0z durmusyna gaty menzesdigini boyun alypdyr. Adamsy
ikisinin gamiler-a yok eken, yone durmusda bolup bilayjek ahli
zatlary bar eken. 01 ayal ayrylysandan son, dine bir adamsynyn



0zuni yasajyk birine calsanlygyna gaharlanman, eysem, yigrimi
yyllyk durmuslarynda gaty az aktiw toplandyklaryna jany
yanypdyr. Olaryn boélisere zatlary yok diyen yaly eken. Olar
yigrimi yyllap satlykly durmusda yasanam bolsalar, su dowrin
icinde hic¢ kime gerekmejek ownuk-usak zatlary yygnapdyrlar.

Maliye we balans hasabatlaryndaky sanlara duslinmeyanligi ucin,
ol bu oyny kabul etmekden yiz donderipdir, sebabi bu isler
bilen elmydama erkekler mesgullanmalydyr Oydipdir. Onun isi
hojalygy yoOretmek hem-de gelen myhmanlara hyzmat etmek
bolupdyr, maliye meselelerini bolsa adamsy c¢ozipdir. Indi ol
adamsynyn sonky bas yyllykda umumy puldan ogrynca gizlandigine
sibhelenenok. Pulun bir bdleginin nira gidenligini hem-de
adamsynyn yanynda basga bir ayalyn bardygyny bilmanligi {lcin,
ol hazir gahardan yana yarylayjak bolyar.

Edil stoldaky oyun yaly, durmusda-da dogry yasamasan, ol
o0zunin ters tarapyny gaty basym gOrkezyar. Eger biz bu oyny
kabul etmegi basarsak, onda gaty kop zat oOwrenip bileris.
Arada ayalymyn yanynda geyim yuwujylaryn balagymy
zayalanlygyndan zeyrendim, sebabi ol bilimi gysyp ugrady.
Ayalym mylayymlyk bilen yylgyrdy-da, barmagy bilen garnyma
dirtip, gunanin kir yuwujylarda dal-de, koép iyyanligimdedigini
aytdy.

«Pul akymy» oyny her bir adama sahsy durmusynyn ters tarapyny
gorkezyar hem-de cykalga gozlemage mejbur edyar. Eger gamili
karty cekip, berginin asagynda galsanyz, sizde: «Indi name
etmeli? Bu yagdaydan nadip c¢ykmaly?» diyen soraglar ddéreyar.
Oynun asyl maksady sundan ybarat: oyuncylara c¢ykalga tapmagy
owredyar hem-de maliye meselesini c¢ozmek lcin taze, on hig
kimin kellesine gelmedik jogaplary oylap tapmaga komek edyar.
Hazir bu oyny dinya ylzindaki adamlaryn minlercesi oynayar.
Sanlardan basy c¢ykyan hem-de maliye taydan doéredijilikli
pikirlenip bilyan adamlar «alaka aylawyndan» gaty basym
cykyarlar. Olar maliye meselesinin in amatly c¢oOzgudini
ansatlyk bilen tapyarlar. Adatca, bay adamlar oylanysykly
hereket edip, towekgelc¢ilikli ise disinjeli baryarlar. Sanlara



distinmeyan adamlara bolsa gaty kan wagt gerek bolyar, olar,
kopleng, maya goymagyn bahbidine distnenoklar.

Kabir adama oyunda kOp pul disyar, yone ol olary nadip
ulanmalydygyny bilenok. Onun gaty kop puly bolsa-da, beyleki
adamlar ondan 06ne gecyar. Durmusda-da sunun yaly. Puly juda
kopem bolsa, maliye isinde One gitmegi basarmayan adamlar 6ran
kop.

Cykalgalaryny caklendirmek kone pikirlere asylysan yaly bir
zatdyr. Menin bir dostum bar, biz birwagt yokarky synplarda
bile okapdyk. Hazir ol li¢ isde isleyar. Yigrimi yyl mundan 6fi
ol synpdaslarymyn arasynda in gqurplusydy. Hacan-da, yerli
sekercinrik meydany yapylanda, onun isleyan kompaniyasam
yitirim boldy hem-de bu adam o0Onunde yekeje c¢ykalganyn
bardygyna — hasam erjellik bilen islemelidigine diisiindi. Yoéne
mesele namede diysenizlan, ol 6zine sol kompaniyadaky yaly
ahmiyetli wezipe tapyp bilmedi. Onun yokary derejeli hinarine
hi¢ kim ilns bermanson, ol is tapan yerinde islemeli boldy.
Hazir ol ¢ isde isleyar, seyle-de bolsa, ol ginini zordan
aylayar.

«Pul akymy» oynunda 0ziine layyk kartyn dismeyanligi barada
zeyrenip, hig¢ zat etman oturyanlar hem bar. Bular yaly adamlar
durmusda-da az dal, olar oturyp, o6zlerine layyk bolayjak
mumkincilige garasyarlar.

Kawagt o6zlerine layyk gelyan karty alyan adamlaram bar, yone
sertnama baglasmak lcin olaryn pullary yetenok. Sonda olar:
«Eger pulumyz koép bolsa, «alaka aylawyndan» cykardyk» diyip
aydyarlar-da, yene gol gowsuryp oturyarlar. Bular yaly
adamlaram durmusda az dal. Olar gaty gowy sertnama baglasyp
biljekdiklerini goérseler-de, munun Uc¢in pul tapmagy
basaranoklar.

Kawagtlar bolsa adamlaryn bijesinden gaty gowy kart cykyar,
yone onun innan gowy mumkingilikdigine distnenoklar. Olaryn
puly, layyk pursady, kartlary bar, yone barybir, burunlarynyn



ondandaki mimkingiligi goOrenoklar. Bular yaly adamlar dinyade
gaty kan. Her bir adama arzuwyndaky mimking¢iligi satasyar,
yone ol ony ansyrman, gapdalyndan gecip gidyar. Ol ony dine
bir yyldan — beylekiler bayandan son bilip galyar.

Maliye intellekti dirli mimkin¢ilikleri gormegi basarmakdyr.
Eger oninizde miamkincilikler acylmasa, onda 0z maliye
yagdayynyzy gowulamak lc¢in yene nameler edip bilersiniz? Eger
mimkincilik dorese, yone pulunyz bolman, bankam sizin bilen
gurlesmek islemese, bu mumking¢iligi sypdyrmajak bolup, nameler
edip bilersiniz? Eger sizi duygularynyz aldap, g6z Onunde
tutan zadynyza yetip bilmeseniz, onda sowsuzlygy millionlara
nadip Owrersiniz? Ine, su zatlar udcinem maliye intellekti
gerek. Ol adamyn lnsini bolup gecen zatlara dal-de, maliye
¢ozgutlerini tapmaga hem-de sowsuzlygy millionlara oOwurmage
gonukdiryar. Maliye meselesine nahili doéredijilikli
garajakdygynyz dine sona bagly.

Yéne adamlaryn képilisinifi kellesinde dife bir pikir bar:
erjellik bilen islemeli, pul gazanmaly ya-da karzyna pul
almaly. Aytsanyzlafi, maliye intellekti n&me licin gerek? 0z
bagtymyzy gurmak, islendik yagdaydan bas alyp c¢ykmak dcgin
gerek. Edil puly doredip bolsy yaly, sowlulygam doéredip
bolyandygyny gaty az adam bilyar. Eger rowaclygy yaran edinip,
pul gazanmak isleyan bolsanyz, onda maliye intellektiniz
bolmasa bolmaz, ertirden agsama c¢enli situniniz sldynyanca
islemeli bolarsynyz. Eger o0ziunize amatly yagday doreyanca
garasmagy makul bilseniz, onda gaty kop garasmaly bolmagynyz
mimkin. Bu edil kéce dyknysygynda ulagly durup: «Yol hacan
acylarka?» diyip garasan yaly bir zat.

Mayk ikimiz kig¢ijikkak, bay kakam su sozleri uUr¢ edip
gaytalardy: «Pul — bu hakyky zat dal». Kawagtlar ol sol
alebastrly galyplarda pul yasanymyzy yatlap, bizin pulun
syryna gaty yakynlasandygymyzy aydardy hem-de: «Garyplar bilen
orta synpyn wekilleri pul dlc¢in isleyar, baylar bolsa puly
yasayar» diyerdi. Sonun udc¢inem pulun hakyky zatdygyna ynamynyz
nace uly bolsa, sonca-da erjellik bilen islarsifiiz. Yéne pulufi



hakyky barlyk daldigine distinmegi basarsanyz, onda basym
bayarsynyz.

«Yogsa-da, pul name?» diyip, Mayk ikimiz gen galyp sorardyk.
«Eger ol hakyky zat dal bolsa, onda name?».

«0l bizin sertlesikdaki g6z onunde tutan zadymyz» diyip, bay
kakam jogap bererdi.

Adamdaky in uly aktiw onun akylydyr.

Yagsy kamillesdirilen akyl ullakan baylygy bir pursatda
doredyar. Kamillesdirilmedik akyl juda garyp galyp, ony
nesilden-nesle gecgirer.

Habarlar zamanynda pulun mukdary geometrik progressiya
esasynda ulalyar. Kabir sahsyyetler ummasyz baylygy hic zat
yok yerden, pikirlerdir ylalasyklar arkaly doredyarler.
Ynanmasanyz, birzanyn oyuncylaryndan soran, olar size
namelerin bolyandygyny aydarlar. Kawagtlar hi¢ zat yok yerden,
sanlyja sekuntlarda millionlary gazanyp bolyar. Men «hig¢ zat
yok yerden» diyip, pulun elden-ele gecgmeyandigini gdz onunde
tutyaryn. Bar zat ylalasyk arkaly edilyar: birza zalyndakylar
el galdyrarlar; lissabonly sowdagar ekranyn Gsti bilen ysarat
eder; haysydyr bir dellal bolsa telefonyn usti bilen
aksiyalary satyn alyp, birsalymdanam satar. Hig¢ kim biri-
birine pul bermez. Bar zat ylalasyk arkaly bolar.

Seyle-de bolsa, name l¢in biz 06z maliye zehinimizi
kamillesdirmeli? Bu soraga 6zunizden basga hi¢ kim jogap berip
bilmez. Umuman, munuf bilen name Udg¢in 06zdmin
mesgullanyandygymy aydyp biljek. Sebabi muny 06zim isleyarin,
bu okuw mana yarayar. Hazirki dowilrde myssalar islanok-da,
adamyn akyl-payhasy isleyar. Menin 06z maliye IQ-my
osdiryanligimin sebabi dinyanin in uly oynuna gatnasasymyn
gelyanligidir. Adamzadyn bu gorlip-esidilmedik 06slisine menem
0z gosandymy gosasym gelyar. Taryhyn yazylyan yerinde bolasym
gelyar. Dogrusy, bu biraz gorkung, yéne gaty gyzykly.



Ine, sonun lGcinem 6z maliye intellektime pul goyup, 6zimde bar
bolan in uly aktiwimi kamillesdiryarin. Yzky hatardan
zorayakdan siyrenip gelyanlerin arasynda dal-de, batyrgaylyk
bilen 06ne gadam uryan adamlaryn arasynda bolasym gelyar.

Bu puly nadip doretmelidiginin yonekey mysaly. 1990-njy
yyllaryn baslarynda Arizona statynyn Finiks saherinin ykdysady
yagdayy Oran yaramazlasdy (men sol yerde yasayardym). Bir
maliye hinarmeni geljekde durmusyn hasam agyrlasjakdygy barada
telewizorda c¢ykys edip, adamlara pul yygnamagy maslahat berdi
hem-de: «Her ay yiuz dollar yygnasanyz, kyrk yyldan son
multimillioner bolarsynyz» diyip, so6zunin ahyrynda aytdy.

Hawa, her ay pulun bir bolegini beylande goymak erbet pikir
dal. Bu cykalgadan adamlaryh koplisi peydalanyar. Ydne mesele
namede diysenizlan, beylesine pul atyan adam das-towereginde
namelerin bolup gecyandigini anman ugrayar. Ol puluny
kopeltmegin has ajayyp miumking¢iliklerini g6zden sypdyryar. Bu
hay-hayly durmus onun gapdalyndan gecip gidyar.

Onde aydysym yaly, sol wagtlar saherii ykdysady yagdayy orén
yaramazdy. Yéne mayadarlar {(cin bazar ykdysadyyetinifi bu
yagdayy oran peydalydyr. Men pullarymyn bir bolegini gazna
birzasynda isledip, galanlaryny kop otagly jaylara goydum.
Elimde hic¢ hili pul yok diyen yalydy. Das-toweregimdaki
adamlaryn bary gozgalmayan emlaklerini satyardy, men bolsa
alyardym. Pulumy tygsytlajak bolman, baryna zat satyn
alyardym. Seydip ayalym ikimiz bu gaty basym oOsyan bazara
million dollardanam koép pul goyduk. Bu menin Uc¢in maya
goymagyn in gowy mumkingciligi bolanlygy sebapli ownuk
sertlesiklerin hic¢ birinden yiz dondermedim.

Birwagtlar bahasy yiuz min dollar bolan o6yler hazir yetmis bas
mife satylyardy. Yéne men gozgalmayan emlidkleri satyn almak
ucin yerli wekillere dal-de, adamlaryn algy-bergileri bilen is
salysyan hukuk edaralaryna ylz tutdum. Bu yerde bahasy yetmis
bas mun dollarlyk jaylary kawagtlar yigrimi min dollara ya-da
ondanam arzan alyp bolyardy. Iki min iki yuz dollar edip



gaytarmak serti bilen dostumdan iki aylyk iki mun dollar karz
aldym hem-de ony bankyn hukukgysyna jayyn yigrimi min
dollarynyn birinji tolegi hokminde gecirdim. Sertnama
baglasylyanca, gowy jayyn nagt dal gornisinde bary-yogy altmys
miun dollara satylyandygy barada bildiris berdim. Sondan son
yzyny Ulzman telefon jyrlap ugrady. Alayjak misderilerin
sanawyny dizdim-de, jay adyma gecen badyna, olary 0yi godrmage
cagyrdym. Misderiler biri-birinden 6n aljak bolyardy, seydibem
jay iki minutyn dowamynda satyldy. Sertlesigi resmilesdirmek
ucin iki yarym min dollar soradym welin, ony sobada cykaryp
berdiler. Onun iki mun iki yuzini dostuma gaytaryp berdim. Bu
isden dostumam, 6yi satyn alanam, hukukg¢ylaram, &6zimem hosal.
Seydip yigrimi mine alan oyimi altmys min dollara satdym.
Aktiwler sitiunimdaki bu kyrk min dollar alyjynyn bergidarlyk
dil haty gornusinde emele geldi hem-de muny gazanmak ug¢in bas
sagat is wagtymy yitirdim.

Maliye sowatlylygyna tarap ilkinji adiminizi adip, sanlary
okamany basaryp ugranynyzdan son, size muny name {c¢in glrrin
berendigimi distndiresim gelyar.

Men 0z aktiwler sutinime 40 min dollar getirdim. Bu déredilen
pul salgytdan bosadylyar hem-de 10%-1lik bergidarlyk dil haty
aktiwler suttinime yylda 4 mun dollar pul akymyny getiryar.

Girdejiler barada hasabat

Bazar ykdysadyyetinifn pese gacyan dowrinde ayalym ikimiz isden
bos wagtymyz sular yaly yonekeyje islerin altysyny yerine
yetirdik. Sol wagtlar pulumyzyn esasy bodélegini has uly
gozgalmayan emlaklere hemem gymmat bahaly kagyzlara goyanam
bolsak, sular yaly yodnekeyje alyp-satmak usuly bilen 06z
aktiwler sutunimize (bergidarlyk dil haty gornusinde, 10%
bilen) bir yliz togsan min dollar getirdik. Netijede, hazir
olardan yylda yigrimi mine golay girdeji alyarys, pulun uly
bolegi bolsa hususy korporasiyamyzyn goragyndadyr. Biz bu
pullary is ulaglaryny, sarp edilyan vyangyclary, 1is
saparlaryny, misderiler bilen iyip-icmegi we sufa menzes



zatlary yapmak Ucin harclayarys.

Eger dowlet 50% salgyt alyan bolsa, sizin girdejiniz nahili
bolmaly?
40 min dollar tygsytlamak ilc¢in size nacerak wagt gerek bolar?

Girdejiler barada hasabat

Bu maliye intellektin oylaptapyjylygynyn, déredijiliginin
hemem hususylasdyran zadyny goramagy basaryanlygynyn ydnekey
mysalydyr.

Men 6z bergidarlarymyn bir ylz togsan min dollary hic wagt
bermezliklerini isleyarin. Sebabi olar bergilerini beren
yagdayynda, men salgyt tolemeli bolyaryn, onsonam on dokuz min
dollar otuz yylyn dowamynda bas yuz min dollardan gowrak pul
getiryar.

Koplenc, menden: «Jay satyn alan adam bergisini bermese nahili
bolar?» diyip sorayarlar. Bu, dogrudanam, bolyan zat hem-de
menin Uc¢in gaty gowy tazelik. Bu yagdayda men altmys min
dollarlyk jayy yzyna alyp, yetmis mine satyaryn hem-de
resminamalary gaytadan dizetmek Ug¢in bergidarymdan yene iki
yarym mun dollar alyaryn. Taze alyjy bilenem nagt pul almazdan
sertnama baglasyaryn hem-de bu yagday sunun yaly dowam edyar.

Seylelikde, birinji gezek jayy satyp, karz alan iki mln
dollarymy yzyna berdim. Menin 6z pulum bu sertlesige
gatnasmady. Diymek, gozgalmayan emlagin harajat odeyjilik
gorkezijisi (ROI) tukeniksizlige dendir. Nola barabar
mukdardaky pul, ine, seydip ummasyz puly emele getiryar.

Men ikinji gezek jayy satyp, taze otuz yyllyk bergidarlyk
hatyny alyaryn. Eger munun lc¢in mana tdleseler, gozgalmayan
emlagin harajaty odeyjilik goOrkezijisi naca den bolar?
Bilmedim, yone her hili yagday bolanda-da, bu beylane ayda ylz
dollar atandan gowudyr. Onsonam siz hakykatda yiz dal-de, yiz
elli dollar suysurmeli bolyarsynyz, sebabi siz kyrk yylyn
dowamynda girdeji salgydy alnan pulunyzdan tygsytlamaly



bolyarsynyz. Mundan basga-da, yygnanan pulunyzyn 5%-ni yene-de
salgyt hokmunde tutup galarlar.

Bu o diyen akyllylyk dal. Munun howpsuz bolmagy mimkin, yoéne o
diyen akyllylyk dal.

Birnace yyldan son Feniksdaki gozgalmayan emlaklerin bazary
yokary galyp, bizin altmys mine satan jaylarymyzyn bahasy yiz
on mine yetdi. Elbetde, jayy satyn alan adamy ona bolan
hukugyndan mahrum etmek bilen baglanysykly mumking¢ilikler bar,
yone bu is menden has uly maya goyumyny — hususy wagtymy talap
edyar.

«Bizde beyle etmek bolanok», «Bu kanuna ters gelyar», «Siz
yaramaz hereket edyarsiniz». Men bular yaly sodzleri: «Muny
nahili etmelidigini mana goérkezip bilmersinizmi?» diyen
sb6zlerden kop esidyarin.

Bu is gaty yonekey, munun Uc¢in algebrany ya-da integrallary
bilmek hokman dal. Mundan basga-da, sertlesigin yuridik
(hukuk) tarapy hemem toleg resminamalary eskrou-agentler ( Iki
tarap ylalasyga gelyanca, resminamalary we beyleki zatlary
wagtlayyn saklayan adam.) tarapyndan tayyarlanylyar.

Dogrudanam, kawagtlar jayyn puluny tolemeyan adamlar bolyar.
Bu gowy zat, sebabi bu yagdayda jay eyeleri toleg mohletinin
gecirme puluny tolarler ya-da jayy bosadarlar, onson jay yene-
de tazeden satlyga cykarylar.

Bular yaly vyagdayyn sizin yurdunyzda bolmazlygy, bazar
sertleriniin diybiinden basgaca bolmagy mimkin. Yéne bu mysal
azajyk towekgellik edip, yonekey maliye prosesi netijesinde
yiuzlerce mun dollar gazanyp bolyandygyny gorkezyar hem-de
bular yaly sertnamany orta mekdebi tamamlan islendik adam
basaryp biler.

Seyle-de bolsa, adamlaryn koplusi bu zatlara parhsyz garap,
olaryn hemmesi diyen yaly birmenzes dizgin bilen yasayar:
«Erjellik bilen zahmet c¢ek-de, artdyran puluny beylane at».



Takmynan, otuz sagadyn dowamynda 6z aktiwler sitinime bir ylz
togsan min dollar okladym, lstesine-de, mana hi¢ hili salgyt
tolemek gerek bolmady.

Seylelikde, sizin uUg¢in name gowy?

1. Erjellik bilen islemekmi? Gazanan pulunyzyn 50%-ni salgyda
berip, galanyny yygnamakmy? Beyle bolsa, tygsytlan pulunyz 5%
girdeji berer hem-de onunam salgydyny alyp galarlar.

2. Ya-da maliye intellektifizi &sdirip, akylyfiyzyfh koémegi
bilen aktiwler sitininizi doldurasynyz gelyarmi?

Eger birinji gOrnus yarayan bolsa, onda size bir yiiz togsan
min dollar gazanmak lcin nace wagtyn gerek boljakdygyny 0zilniz
hasaplan. Wagt sizin in esasy aktiwlerinizin biridir.

Indi siz menin ene-atalardan: «Menin c¢agam mekdepde gowy
okayar, sonun udcinem ol sowatly adam bolar» diyen sé6zlerini
esidenimde, sesimi c¢ykarman, name lc¢in basymy yaykayandygyma,
ahtimal, disinen bolsanyz gerek. Bu, elbetde, gowy zat, yone
yasamak Ucin yeterlik bolarmyka?

Men jay barada yokarda gorkezilen mysallaryn biraz
yenillesdirilendigini bilyarin. Olar yo6ne azdan kop yasap
bolyandygyny gorkezmek uc¢in alyndy. Mundan basga, menin
ustinliklerim durmusda berk maliye fundamentini
edinmelidigini, maliye taydan sowatly bolmalydygyny gdrkezyar.

Muny eyyam aydypdym, yodne yene bir gezek gaytalayaryn: maliye
intellekti asakdaky dort sany tehniki endiklerden ybaratdyr.

1. Buhgalteriya hasabaty maliye sowatlylygy ya-da sanlary
okamagy basarmakdyr. Eger isewlir adam bolasynyz vya-da
gozgalmayan emlakler bilen is salsasynyz gelyan bolsa, muny
hokman bilmelisiniz.

2. Maya goyumy pulun nadip pul yasayanlygy baradaky ylymdyr.

3. Bazara dusunmek soraglar we teklipler baradaky ylymdyr. Men



bazar mimking¢iliginin soraglarydyr tekliplerini ulanyp, yetmis
bas minluk jayy yigrimi mine satyn alyp, sonra altmys mine
satdym. Bu yerde bir-a satyar, basga biri bolsa satyn alyar.

4. Kada-kanunlar. Kanundan c¢ykman hereket etmek Uuc¢in
buhgalteriya hasabatyny hem-de korporatiw we dowlet
hukuklarynyn kadalaryny bilmelisiniz. Bu isde men size dogry
oynamagy maslahat beryarin.

Bu zatlar name lcin gerek? Islendik zat bilen is salyssanyzam,
muna kic¢ijik jaylar, uly jaylar, kompaniya, aksiya,
obligasiya, sarikli pul gaznalary, gymmat bahaly metallar we
beyleki zatlar giryar, baylyk toplamakda ustinlik gazanmak
ucin bu size gerek.

Birnace yyldan gozgalmayan emlaklerin bazary o6nki kaddyna
geldi hem-de is tapmadyklaryn bary ona bakan okdurylyp, gazna
birzasynyn sowhuny yetjek derejesine yetdi. Amerikanyn
ykdysadyyeti yene ayak Ustine galdy. Seylelikde, bu is bilen
minlerce adam mesgullanyp ugrady. Men gozgalmayan emlakleri
satyn almagymy goydum. Indi One gitmek hem-de aktiwler
sutunini doldurmak uc¢in basga mumkincilikleri gozlemelidi.

Bir topar zatlarymy satdym-da, Perua, Norwegiya, Malayziya
hemem Filippin adalaryna syyahata gitdim. Indi aktiwler
sitinimdaki zatlaryn bahasynyn lytgeysine gozegcilik edip
ugradym hem-de yylyn ahyrynda olary satmagy yiregime diwdim.
Menin niyetim, sol alty jayyn ikisini satyp, kyrk mun
dollarlyk dil hatlary nagt pula Owlrmekdi. Sonun Uc¢inem 06z
buhgalterime (hasapcyma) jan etdim-de, gerek wagty tayyn bolup
oturmalydygyny aytdym.

Bu yerde name aytmakcy bolyaryn: maya goymak mimkingiligi
peyda bolyar hem yitirim bolyar, bazar ykdysadyyeti gowulasyar
hem yaramazlasyar, ykdysadyyet yokarlanyar hem peselyar.
Yokarky giycler durmusymyzy gowulamak Uc¢in her giin mimkincilik
beryar, yoéne biz ony, kopleng, ansyramzok. Seyle-de bolsa,
olar bar! Dinya nace lytgedigice, tehnikalar nace calysdygyca,



maliye garassyzlygynyzy arkama-arka saklamak dc¢in
mumkincilikler bar.

Seylelikde, name ic¢in maliye intellektimizi Osdirmeli? Her
name diysenizem, bu soraga dine 0ziniz jogap berip bilersiniz.
Men dine munun Ozime name lg¢in gerekdigini bilyarin. Men ony
geljekde uly Ozgerislerin bardygy sebapli oOsdiryarin hem-de
gecmisden asylysjak bolman, geljege salam berenimi gowy
goryarin. Bazar ykdysadyyetinde yokary galmalaryn hem
opurylmalaryn boljakdygyny bilyarin. Her gezek bazar Uytgan
mahaly, kabir adamlar sowsuzlyklaryndan sapak alyp,
millionlary yasasalar, kabir adamlar dyza c¢okip, 06z is
berijilerinden isde galdyrmaklaryny hayys edyarler. Ine,
maliye intellekti name lcin gerek!

Kopleng, menden: «Sowsuzlyklary nadip millionlara
owliryarsifniz?» diyip sorayarlar. Dogrymy aytsam: «Owilnyandir
ya-da 06zuimi mahabatlandyryandyr oytmesinler» diyip, 0z
islerimden azrak mysallary getirenimi gowy goryarin. Menin
maksadym basga zatda. Men bu mysallary sanlary sekillendirmek,
bu islerin nahili yenildigini didsundirmek uc¢in ulanyaryn. Eger
siz maliye intellektinin doért sitini bilen nace yakyndan
tanyssanyz, sonca-da ony kabul etmek ansat diser.

Hut menin o0zim-a maliye taydan yokary galmak lg¢in iki
serisdani wulanyaryn: gozgalmayan emlakler we ownuk
kompaniyalaryn aksiyalary. Gozgalmayan emlakler durnukly pul
akymyny getiryar hemem kawagtlar olaryn bahasy galyar. Ownuk
aksiyalary bolsa basymrak pul gazanmak lGc¢in ulanyaryn.

Men 6z mesgullanyan zadym bilen mesgullanmagy hic¢ kime
maslahat beremok. Mysallar dine mysallardyr. Eger mimking¢ilik
gaty cylsyrymly bolup, bu isin anyrsyny gorip bilmesem, ondan
boyun gacyryaryn. Menin pikirimce, maliye taydan 0Osmek {g¢in
ylizleyje matematikadyr pahim-payhas yeterlik.

Menin mysallary ulanyanlygymyn bas sany sebabi bar:

1. Olar adamlary koprak bilmage ruhlandyryar.



2. Fundamentiniz berk bolsa, bu zatlaryn gaty ansatdygyny
gorkezyar.

3. Agirt baylygy islendik adamyf déredip biljekdigini aydyar.

4. Maksadynyza yetmek lc¢in millionlarca serisdanin bardygyna
sayatlyk edyar.

5. Munun lc¢in «akylyn oyjigi» bolmagyn hokman daldigini subut
edyar.

1989-njy yylda kawagtlar Oregon statynyn Portlend saherinin
etraplarynyn birinde peywagtyna ylgardym. 0Ol yerde owadanja
jaylar bardy hem-de olary «kodkejikler» diyip atlandyrardylar.
Dogrudanam, 0zlimi ertekiler diinyasine disen yaly duyyardym,
gownime bolmasa, birdenka garsymdan garry mamasynyn yanyna
howlugyp baryan gyzyl syrdaklyja gyzjagaz c¢ykayjak yaly.

Ahli vyerde «Satlyk» diylen yazgylar durdy. Gurlusyk
agaclarynyn bazary g0zgyny yagdaydady, gazna birzasy yany-
yakynda c¢Okiip, ykdysadyyet pese gacypdy. Kocelerin birinde
goylan bildirisin beylekilerden has kép durandygy bildiryardi.
Oy gaty koéne gorinyardi. Ginlerde bir giin onufi yanyndan gecip
baryarkam, eyesine dus geldim, ol 6ran howsalaly goérinyardi.

— Jayynyz U(c¢in nace sorayanyz? — diyip gyzyklandym.
Oy eyesi barsine 6éwrildi, sofira ajy yylgyryp mafa seretdi-de:

— 0zUfiz ndce berersifniz? — diyip sorady. — Oyun satlyga
cykarylanyna bir yyl boldy, yone muny gOrmage gelyan adam yok.

— Hany, gorelin — diyip jogap berdim-de, o0yi eyesinifi soran
bahasyndan yigrimi min dollar arzan aldym.

Bu 1930-njy yyllaryn oran gelsiklije edilip gurlan jayydy,
onun penjireleri oyma nagysly, iki sany yatys otagy bardy.
Myhman otagynda bolsa oOoran gowuja buhar peji durdy. Bir soz
bilen aydanynda, kireyne bermek ic¢in gaty gowy jaydy.



Men kyrk bas mine alan jayymyn (onun hakyky bahasy azyndan
altmys bas mun dollar bardy, yodéne hic¢ kim satyn almak
islanokdy) bas munidni nagt sanap berdim. Artykmac¢ yikden dynan
yaly, bir hepdeden 0y eyesi jayy bosatdy hem-de Oye onun
ilkinji yasayjysy — yerli kollejin professory girdi. Ipoteka
tolegini we beyleki c¢ykdajylary hasaba alanynda, menin jibime
ayda azyndan kyrk dollar giryardi. Bu kop dal, seyle dalmi?

Bir yyldan Oregonyn gozgalmayan emlakler bazary birden yokary
galdy. Kaliforniyanyn mayadarlary gapjyklaryny puldan
dolduryp, demirgazyga — Oregona Wasingtona tarap endiler. Bu
kicijik oyi kaliforniyaly yas catynjalara togsan bas min
dollara satdym, olar eden sowdalaryndan oran razy boldular.
Jayyn Ustinden gazanan pulumy (takmynan, kyrk min dollar)
salgytsyz c¢alsygyn 1031-nji kanuny ( Eyecilik emlagini
calysmaklyk baradaky sertnama — ABS-nyn icerki girdejiler
Kodeksinin 1031-nji kanunyna layyklykda, pulun o6ssidriminden
salgyt tutulanok. Dizgline gora, birmenzes emlagini 180 gunun
dowamynda satybam bolyar, alybam.) boyunca resmilesdirdim hem-
de bu pullary bir zada goymak niyeti bilen, tazeden goézlege
cykdym. Takmynan, bir aydan Oregon statynyn Biwerton
saherindaki «Intel» karhanasynyn gapdalyndan on iki otagly jay
tapdym. Olaryn eyeleri Germaniyada yasayardy hem-de jayyn
takyk bahasyny bilman, basymrak ondan dynmak isleyardiler.
DOort yiz elli minlik jaya iki yliz yetmis bas min dollar teklip
etdim. Olar ¢ yluze razy boldular. Jayy satyn alyp, iki yyl
sakladym-da, salgytsyz calsygyn 1031-nji kararyna layyklykda,
dort yuz togsan bas mun dollara satdym hemem Arizona statynyn
Finiks saherinden otuz otagly jay satyn aldym. Sol dowlrler
biz Finikse gocup gelip, islesek-islemesek, Oregondaky
emlagimizi satmaly bolupdyk. Edil Oregonda bolsy yaly,
Finiksin gozgalmayan emlaklerinin bahasy hem gaty pesdi.
Finiksdaki otuz otagly jayyn bahasy sekiz ylz yetmis min
dollar bolup, onun birinji tolegi iki ylz yigrimi bas mundi.
Otuz otaglyk jayyn pul akymy ayda bas min dollardan biraz
gecyardi.



Arizonanyn bazary yuwas-yuwasdan janlanyp ugrady hemem birnace
yyldan son koloradaly bir mayadar bu jay lUcin bir million iki
yiz min dollar hodirledi.

Men bu mysaly azdan nadip koép yasap bolyandygyny gdérkezmek
icin getirdim. Seyle-de bolsa, munufn Uc¢in maliye hasabatydyr
maya goyujylyk islerinden basyn cykmaly, bazaryn yagdayyny
duyup, kada-kanunlardan habarly bolmaly.

Eger adam bu zatlardan az-kem bas cykarmasa, elbetde, kopln
werdis eden yoly bilen gitse, yagny towekgellik etman, puluny
ynamdar karhanalara goysa gowy bolar.

Yéne «ynamdar» karhanalara maya goymagyf bir meselesi bar,
olar ony seyle bir howpsuz edyar welin, girdejililigi minimuma
cenli azalyar.

Dellalc¢ylyk edyan uly firmalaryn ahlisi diyen yaly, 6zini hem
musderilerini goramak u¢in, alyp-satyjylyk sertnamalaryny
baglasmayarlar. Bu gaty akylly pikir, yone towekgel¢ilikli
isler, adatca, oOwrenijilere hodirlenman, tejribeli oyuncylara
berilyar, bu bolsa, koplencg, baylaryn puluny hasam kopeldyar.
Kanuny taydan alyp goreninde, bular yaly sertnamalary
«tejribesiz» mayadarlara hodirlemek, elbetde, kanuna tersdir.

Maliye intellektini elmydama o6sdirmelidiginifn yene bir sebabi
onun bu mimkincilikleri ulaltmaga komek edyanligidir. Maliye
IQ nace yokary boldugyca, sertnamanyn nahilidigini kesgitlemek
ansat bolyar. Men nace kop okadygymca, okamaga bolsa hemise
zat tapylyar, sonca-da kOp gazanyaryn, sebabi yyllaryn gecmegi
bilen, akylym goyalyp, tejribam artyar.

Menin maksadymyn diyp esasy namede diysenizlan. Ol aktiwler
sitinine tohum taslamakda. Olaryn kabiri boy alsa, kabiri
alanok. Bu menin ustunligimin bas yOrelgesidir.

Hazir bizin korporasiyamyzyn birnace million dollarlyk
gozgalmayan emlagi bar. Bu bizin hususy maya goyum
gaznamyzdyr.



Bir zady aydasym gelyar: su millionlaryn bary diyen yaly bas-
on miun dollar aralygyndaky maya goyumlary arkaly doredildi.
Sol birinji toleglerin sowlulygynyn sebabini bazaryn osme
dowriine gabat gelenliginden goéryarin. Bu bize birnace yylyn
dowamynda salgytsyz calsygyn kanunyny ulanmaga, yagny
elimizdaki gozgalmayan emlakleri satmaga hemem tazesini — has
gymmadyny satyn almaga mumking¢ilik berdi.

Mundan basga bizde yene bir korporasiyanyn goragy astynda
duran aksiyalar toplumymyz bar, ayalym ikimiz ony «06zara
hususy gaznamyz» diyip atlandyryarys. Bizin maya goyujylar
bilen is salysmak isleyan dostlarymyzam bar, olaram edil
6zumiz yaly, artdyran pullaryny haysydyr bir zada goyyarlar.
Biz ABS-nyn ya-da Kanadanyn bazarlaryna c¢ykmak isleyan hususy
kompaniyalaryn aksiyalaryny satyn alyp, towekgelc¢ilikli alyp-
satmak sertnamalaryny yerine yetiryaris.

Men size basym girdeji almagyn yene bir mysalyny getireyin.
Bazara c¢ykmazdan 6n, biz ol kompaniyanyn yiz min aksiyasynyn
her birini yigrimi b&s sentden satyn alyarys. Yarym yyldan
kompaniya 6zini doly resmilesdirenden son, ol aksiyalaryn her
birinin bahasy iki dollara c¢enli yokary galyar.

Eger kompaniya 6zini gowy dolandyrsa, olaryn bahasy hasam
yokary galyp, her bir aksiyanynh bahasynyn yigrimi dollar,
hatda ondanam yokary galyan wagtlary bolyar. Kawagtlar bolsa
bizin bas mun dollarymyz bir yyla yetman million dollara
owrtlyar.

Name edyanliginizi bilyan bolsanyz, ol oyny lotereya hasaplap
bolmaz. Lotereya sizin haysydyr bir nabelli zada pul goyup,
Hudaydan dilemeginizdir.

Munda esasy zat 0z tehniki bilimlerini ulanmakdyr. Elbetde,
towekgellik hemise bar. Yéne maliye intellekti vyefimek
mimkingiligini artdyryar. Sol sebapli kimdir biri dc¢in
towekgelcilikli is beyleki biri lc¢in o diyen howply daldir.
Ine, su jahetden ugur alyp, adamlara: «Maliye bilimine eye



bolmak lcin pulunyzy gysganman» diyyarin. Sebabi bu isde nace
akylly hereket etseniz, sonca-da yenmek mimkinc¢iliginiz yokary
bolar.

Menin birzadaky alys-calys islerim kop adam Uc¢in gaty
towekgelgiliklidir, sol sebapli hic¢ kime yzyma eyermegi
maslahat beremok. Men bu oyny 1979-njy yyldan bari oynayaryn
hemem payyma enceme sowsuzlyklar disendir. Yéne bu isif néame
sebapden kop adamlar iGc¢in howpludygyny bilmek isleseniz, onda
bir abzas yokary galsanyz dislnersiniz hem-de, belki,
durmusynyzy basgaca gurap, bir yylyn icinde yigrimi bas min
dollardan million yasap bilmeginiz mimkin.

Eyyam aydysym yaly, men hi¢ bir zady maslahat beremok, yone bu
zatlaryn gaty ansatdygy hem-de bolup biljekdigi barada
mysallar getiryarin. Bu sferada gazanylyp boljak zatlar bilen
denesdireninde, menin gazanan pulum hi¢ zat, yOne yiz minden
gowrak passiw girdeji adaty adam l¢in erbet dalmika diyyarin.
Bazaryn yagdayyna baglylykda hemem akylly hereket edip, bu
sanlara bas-on yylda yetmek mimkin. Eger durmusda gaty kop
sowmasafnyz, onda 1isden c¢ykjakdygynyza-cykmajakdygynyza
garamazdan, gosmaca yuz mun dollary almak gaty yakymly
bolarmyka diyyarin.

Menin maliye Upjunciligimin esasy bodlegini gozgalmayan
emlakler dizyar. Mana bu aktiwler yarayar, sebabi olar agyp-
donldp durman, 06z durnuklylygyny saklayarlar. Menin gaty berk
fundamentim bar. Gozgalmayan emlakler birugurly pul akymyny
emele getiryar hem-de dogry dolandyrylanda, bahasynyn yokary
galmak mumking¢iligi bar. Bu berk fundamentin ajayyplygy,
aksiyalary alyp-satmak yaly has towekgelc¢ilikli isler bilen
mesgullanmaga mumking¢ilik beryar.

Eger birzadaky oyunlardan kop girdeji alsam, onda pulumyn
artanlygy lcin salgyt tdéleyarin, galanlaryny bolsa gozgalmayan
emlaklere goyup, aktiwler fundamentimi hasam berkidyarin.

Gozgalmayan emlakler barada yene birki agyz s6z. Men bu isi



dinyanin durli yurtlaryndaky adamlara owredyarin. Olar: «Bu
yerde arzan jay satyn almak mimkin dal» diyyarler. Menin
tejribadm munufl beyle déldigini aydyar. Nyu-Yorkda, Tokioda ya-
da islendik saherin c¢et gyrasynda hi¢ kimin gérmeyan ajayyp
jaylary bar. Singapurda jaylaryn bahasy gaty gymmat bolsa-da,
saherden birnace minutlyk cete c¢yksan, bitinley yerlikli
tekliplere dusmak bolyar.

Beyik mimking¢ilikleri g6z bilen goOrip bolanok. Olary akylyn
bilen duymaly.

Adamlaryn koplisinin bay bolmayanlygynyn sebabi, olaryn
burnunyn onutundakini gormek Ucin yeterlik derejede maliye
bilimleri yok.

Menden, koplencg: «Nameden baslamaly?» diyip sorayarlar.

kitabyn sonky boliminde men size yokary galmak l¢in on sany
basgancak hodirlejek, menin hut 06zim solaryn komegi bilen
maliye azatlygyna yetdim. Sol dizginleri o6zlesdirip, aktiwler
sitlininizi didzup ugranynyzdan son, bu zatlaryn hacandyr bir
wagt oynan gyzykly oynunyz vyaly, bary-yogy oyundygyna
disinersiniz diyip umyt edyarin. Bu oyunda kawagt yenersiniz,
kawagt bolsa yenlisinizden sapak alarsynyz, yOne nahili yagday
bolanda-da, bu oyundan lezzet almalysynyz. Adamlaryn aglabasy
bu oyunda hi¢ wagt yenmeyar, sebabi yenilmekden gorkyarlar.
Hut su sebapli hem kicilikden mekdebe biperway garap ugradym.
Mekdepde bize yalnysmagyn gowy daldigini aydyardylar hemem
yalilysaysak temmi beryérdiler. Ydne adama tebigatyn bagys eden
endigine garasak, onda ahli zat disnikli bolyar duruberyar.
Adam 06z yalnyslaryndan sapak alyar.

Caga hic wagt yykylman, ydremani owrenip bilmez. Adam yykylyp-
sirsliip, yoremani owrenyar. Muny tigirciler (welosipedgiler)
barada-da aytmak bolar. Menin dyzlarymda entegem yara yzlary
bar, yoéne hazir tigre (welosipede) minsem, pikirlenman sirip
ugrayaryn. Maliye endiklerini ele almagam edil sunun yaly.

Gynansagam, adamlaryn kopusinin bay bolmayanlygynyn sebabi



utulmakdan o6ler vyaly gorkyanlyklarydyr. Yéne vyefiijiler
yenilmekden gorkanok. Sowsuzlyk Ustinlige yetmegifh ayrylmaz
bélegidir. Sonun {c¢inem sowsuzlykdan gacyan adam, 0zi
bilmezden, Ustinlikdenem gacyandyr.

Men pula edil tennis oyny yary garayaryn. Hyjuw bilen oyna
baslayaryn, yalnysyaryn, dizedyarin, taze yalnys goyberyarin,
yene dizedyarin hem-de kem-kemden gowy oynap ugrayaryn. Eger
oyunda utulaysam, aracage gelip, garsydasymyn elini gysyaryn-
da, yylgyryp seyle diyyarin: «Indiki senbede dususarys!».

Hazirki dowirde iki hili mayadarlar bar:

1. Birinjisi we has kop yayrany gozgalmayan emlakleri satyn
alyan adamlardyr. Olar gozgalmayan emlakleri satyan
kompaniyalara, birza dellallaryna ya-da su ugurdaky
hinarmenlere jan edip, bir zatlar satyn alyarlar. Onun sarikli
gaznalaryn paylary vya-da kompaniyalaryn aksiyalary,
obligasiyalary bolmagy mimkin. Meselem, satyjy dikana gelyar-
de, tekjede duran kompyuteri satyn alyar.

2. Ikinjisi — mayadarlar. Bular bu isleri doéredyarler, yagny
sertlesigin mazmunyny o0zleri dizyarler. Meselem, kompyuteri
0zbasdak yygnamak ic¢in onun saylaryny satyn alyarlar. Men,
elimde saylary bolanda-da, kompyuteri 6zbasdak dizip bilmerin,
yone mimkingilikleri seplemani hem-de muny nahili etmelidigini
bilyan adamlary tanayaryn.

Mayadarlaryn ikinji gornisi hinarlerinin has yokary
derejeliligi bilen tapawutlanyarlar. Kawagt saylary yerli-
yerinde goymak Ulc¢in olara yyllar gerek bolyar, kawagt bolsa
edyan isleri duybinden basa baranok. Bay kakam mana hut solar
yaly adam bolmalydygyny maslahat berdi. Saylary yerli-yerinde
goymagy basarmak 6ran mohim, sebabi in uly utuslar hut sol
yerde gizlenendir. Ykbalynyz ters gelse, in uly yitgilerem sol
yerdedir.

Eger ikinji gérnisli maya goyujy bolmak isleseniz, onda
o0zunizde Uc¢ sany basarnygy berkitmeli bolarsynyz. Olar maliye



intellektinizi osdirmek lcin gerek bolan endiklerin dstini
dolduryar.

1. Beylekilerin gormeyan mimkinciligini tapmak basarnygy. Siz
beylekilerin gormeyan zadyny akylynyz bilen goOrip bilersiniz.
Meselem, bir dostum seyle bir kéne jayy satyn aldy welin,
hatda onha seretmegem gorkuncdy. «Name i¢in ony satyn aldyka?»
diyip gen galmagynyz mimkin. Sebabi ol beylekilerin gormeyan
zadyny basardy. Bu oye dort sany bos yer degisli eken. Ol muny
titully kompaniyadan (Gozgalmayan emlaklerin eyecilik hukugyny
barlap, degisli resminamalary beryan yoritelesdirilen
kompaniya.) sorap bilyar-de, jayy satyn alyp yumuryar hem-de
bas sany yeri gurlusyk kompaniyasyna alan yerinden (¢ esse
gymmat baha satyar. Seydip ol iki ayyn icinde yetmis bas min
dollar gazandy. Bu kop dal, yone in pes aylykdan ac¢-acan kan.
Onsonam tehniki nukdaynazardan alanynda, bu is diybinden
cylsyrymly dal.

2. Pul tapmak basarnygy. Adaty adamlar banka yliz tutup,
girewine zat goyyarlar-da, pul alyarlar. Ikinji gornisli
mayadar pul tapmagy basarmalydyr, munun UGc¢in bolsa bankdan
basga dirli usullar bar. Men gozgalmayan emlakler bilen is
salsyp ugranymda, ilki bilen, bu ise banky gosman satyn almany
owrenip ugradym. Menin bu tapgyrdaky maksadym jaylary satyn
almak dal-de, pul toplamak endigini edinmekdi.

Adamlar, koéplencg: «Bank mana pul bermez» ya-da «Muny satyn
almak UGc¢in pulum yok» diyyarler. Eger ikinji gornisli mayadar
bolmak isleyan bolsanyz, onda kop adamyn oOniinde bdéwet bolyan
pasgelcilikleri yenip gecmani owrenmeli bolarsynyz.

Eger bu pasgelg¢iliklerden gecmegi basarsanyz, onda
beylekilerden million dollarlyk o6nde bolarsynyz. Men bankdan
yekeje sent alman, kop gezek jay ya-da aksiya satyn aldym. Bir
gezek bolsa kop otagly jayy bir million iki yiz mun dollara
satyn alyp, kepilnama hokminde satyjy bilen yazmaca sertnama
baglasdym.



Sonra pulun ujundan gecirmek Uc¢in yuz mun dollar tapdym hem-de
galan bolegini tapmak U¢in togsan gun mohlet aldym.

Name UuUcin muny beytdim? Sebabi oyin bahasy iki million
dollardy. Hakykatda, sol yiz min dollary hic¢ kimden karz
almadym, yone bu jayy satyn alayjak adamy tapdym. Ol girew
hokminde ylz man, jayy tapanym idc¢in elli mun berip, sofnra jayy
0z adyna gecirdi. Bu zatlaryn baryna ¢ glinimi sarp etdim.

GOrsiniz yaly, esasy zat sizin name satyn alyanlygynyzda dal-
de, name bilyanliginizde. Mayadara puly satyn alan zady dal-
de, bilimi getiryar.

3. Akylly adamlaryn maslahatyny ulanmak basarnygy. Akylly
adamlar 6zlerindenem akylly adamlar bilen islesmegi basaryan
ya-da solar yaly adamlary hakyna tutyan adamlardyr. Sonun
ucinem maslahat gerek bolsa, kimden maslahat almalydygy barada
gowuja oylanyn.

Kop zady owrenmeli bolarsynyz, yone erjellik bilen ceken
zahmetinizin sylagynyn has uzakda bolmagy mimkin. Eger
endiklerdir basarnyklary owrenmek islemeseniz, onda size
birinji goérnisli mayadar bolmagy hayys edyarin. Sizin bilyan
zadynyz in uly baylygynyzdyr, bilmeyan zadynyz bolsa in uly
howp-hatarynyzdyr.

Umuman, gorky elmydama bar, sol sebapli ondan gacjak bolman-
da, dolandyrmany o6wrenin.

Ruscadan terjime eden Riistem GURBANNEPESOW,
«Diinya edebiyaty»



