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Tkinji bap

Ikinji sapak. Name Uc¢in maliye sowatlylygy gerek?

Sizin nace pul gazanyanlygynyz esasy zat dal, esasy zat -
nacesini anrynyzda goyanlygynyz.

1990-njy yylda dostum Mayk kakasynyn imperiyasyny 0z eline
aldy hemem ony bay kakamdanam gowy dolandyryp ugrady. Biz
yylda birki sapar golf meydancasynda dususyardyk. Ol sizin goz
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onune getirip bilsinizdenem gaty bay, sebabi bay kakamyn
maliye imperiyasy ygtybarly ele disupdi. Maykyn ogly -
mirasdiseri bar, ol ogluna birwagt kakasynyn bizi okadysy yaly
terbiye beryar.

1994-nji yylda, kyrk yedi yasymda men islemami bes etdim. Sol
wagt ayalym Kimin otuz yedi yasy bardy. Biz s6zme-s6z manyda
islemegimizi bes edemzok. Umuman, garasylmadyk bir zat vyize
cykan yagdayynda-da, biz islesegem boljakdy, islemesegem, yoOne
her nahili yagday bolanda-da, hatda pulun himmeti gacanda-da,
bizin baylygymyz 06z-6zinden kopeljekdi. Bizin maya goyumymyz
seylebir uludy welin, ol 6zganin komegi bolmasa-da, girdeji
getiryardi. Bu edil bag eken yaly bir zat. Siz ony birnace
yyllap suwaryanyz, yone gunlerin birinde ol size matacg
bolmagyny bes edyar — onun kokleri yeterlik derejede yerin
cunlugyna ornasyar, ine, sonda ol sayasydyr miwesi bilen sizi
begendirip ugrayar.

Mayk kakasynyn imperiyasyny dolandyrmagy makul bildi, men
bolsa dync alsa cykdym.

Men adamlaryn oninde c¢ykys edemde, dinleyjiler, koplenc, mana
su soraglary beryar: «Nadip baslamaly?», «Haysy kitaby
okamaly?», «Cagalaryia nahili terbiye bermeli?», «Ustiinligin
acary namede?» ya-da «Millionlary nadip gazanmaly?». Sular
yaly yagdaylarda menin yadyma birwagtky okan makalam dusyar.

In bay sowdagarler

1923-nji yylda Cikagonyn «Edgewater Beach» myhmanhanasynda
dowletin syyasy onbascylarynyn hemem in bay isewilirlerinin
dususygy boldy. Olaryn arasynda in uly polat guyujy karhananyn
baslygy Carlz Swab, dinyade in uly munisipal karhananyn
prezidenti Semyuel Insull, in uly gaz karhanasynyn baslygy
Goward Hopson, «International Match Co-nyn» prezidenti Iwar
Kryuger (sol wagt dinyanin in uly kompaniyalarynyn biridi),
halkara hasaplasyk bankynyn prezidenti Leon Freyzer, Nyu-
Yorkufi fond birZasynyf prezidenti Ricard Uitni, birZacgylar



Artur Kotton bilen Jessi Liwermor hemem ABS-nyn prezidenti
Gardingin yanynda isleyan Albert Foll dagy bardy. Aradan
yigrimi bas yyl gecenden son, yokarda agzalanlaryn dokuzysyna
su ykbal garasyardy: bas yyl bergide yasanyndan son, Swab kor-
kopliksiz dinyaden oOtyar. Insull basga bir dowletde tozup,
yurduny tazeleyar. Kryuger bilen Kottonam bergidar bolup,
dinye bilen hoslasyarlar. Hopson akylyndan azasyar. Uitni
bilen Albert sol wagtlar zyndandan c¢ykyar. Freyzer bilen
Liwermor bolsa janlaryna kast edyarler.

Hakykatda, bu adamlara namelerin bolandygyny bilemok, yone
1923-nji yyl senesine ins beren bolsanyz, onda dususyk 1929-
njy yylda boljak ykdysady durgunlygyn pese gacmagynyn 0N yany
bolandygyny hem-de onun bu adamlaryn ykbalyna ullakan tasir
edendigini gormek bolyar.

Men size name aytmakcy bolyan: sol dowre garanda, bizin
zamanamyz gaty basym Uytgeyar. Ahtimal, geljekde bizifi
onuimizde sol beyik soOwdagarlerin basdan geciren ginlerindenem
beter glinler garasyan bolmagy mimkin. Meni, esasan, adamlaryn
unsini esasy baylyga - sowatlylyga dal-de, pula
gonikdiryanligi biynjalyk edyar. Eger pikirleriniz yiti,
payhasynyz kesgir bolsa, onda 6zgerisiklerin sizi bay adama
owlirmegi mimkin. Yoéne &hli zady pul c¢oézer dydyan bolsafyz,
onda yakymsyz glinleri basdan gecirjekdiginize sibhe yok.
Maliye bilimin bolmasa, pul gaty basym yitirim bolyar.

Durmusda nace pul gazananyn dal-de, nacesini beylane atanyn
moéhimdigini koép adam bilenok. Lotereyada pul utan bagtly
adamlar barada hemmamiz esiden bolsak gerek. Olar ilki garyp
bolup, sonra birden bayayarlar, sonra bolsa yene garyp
disyarler. Olar millionlarca pulun eyesi bolsalaram, basym
yene dowiik kersenifi yanynda galyarlar. Ya-da hiindrine o6kde
tlirgenleri yadynyza salyn, olar yigrimi yasda million dollar
gazanan bolsalaram, on yyldan son koOprinin asagynda yatyp-
turyarlar.

Millionlarca sowatly yetginjek 06z isine baslayar, yodne 1in



sonunda maliye meseleleri bilen caknysmaly bolyar. Olar
erjellik bilen isleyanem bolsa, pul meselesinde yekeje adimem
one slysmegi basaranoklar. Bu isde olara c¢ynlakay zyyan salyan
zat - pul gazanyp bilmezlik dal-de, ony nahili
dolandyrmalydygyna dustunmezlik.

Menin yadyma millioner bolan bir basketbolgy disyar. 0Ol bir
yyl mundan onem baydy. Hazir ol yigrimi dokuz yasynda hemem
dostlarynyn, hukukgysynyn, hasapcysynyn pullaryny
dargadandygyny, sonun idcinem mejbury yagdayda ulag yuwulyan
yerde mugtuna diyen yaly isleyandigini aydyar. Ony ulag
yuwulyan yerdenem kowupdyrlar, sebabi ol cempionlyk yizugini
cykarmakdan boyun gacyrypdyr. Bu waka gazetcilerin diline
dislipdir, hazir ol bikanun kowlandygy, hukugynyn
kemsidilendigi l¢in is berijisini gunakarlap sikayat edyar. 01
yluzliginin o6zinde galan yeke-tak zatdygyny, ony dakynmagy
gadagan etseler helak boljakdygyny aydyar.

Men sahel salymda millioner bolan kop adamy tanayan. Adamlaryn
bay bolmagy meni begendiryar, seyle-de bolsa olary habardar
edesim gelyar: sizin nace pul gazananynyz esasy zat dal, esasy
zat — nacesini anrynyzda goyanynyz hemem nace nesle miras
galdyranynyz.

Bay kakam «nace yenil bolsa, sonca-da gowy» diyen yorelga
ynanyardy hemem 6z bilimini iki sany oglanjyga gec¢irmek ucin
olary yokary derejede yenillesdirerdi. Seydip ol bizin maliye
bilimimizin diybliini gaty makam tutdy.

Sonun udcinem menden: «Nameden baslamaly?» ya-da «Nadip basym
bayamaly?» diyip soranlarynda, menin jogabym, kopleng, olary
lapyke¢ edyar. Men olara birwagtlar bay kakamyn 6zime aydan
sozlerini gaytalayaryn: «Eger bay bolasynyz gelyan bolsa, onda
maliye taydan sowatly bolun».

Her gezek bay kakam bilen dususamda, ol su sOzleri gulagyma
guyardy. Onem aydysym yaly, menifi sowatly kakam elmydama kitap
okamagymy sargardy, bay kakam bolsa elmydama maliye taydan



sowatly bolmagymy aydardy.

Eger-de siz asmana yetip duran jay gurasynyz gelyan bolsa,
onda sizin ilkinji etmeli isiniz - binanyn daybunin berk
bolmagy lcin cunrak cukur gazmaly. Eger siz saherin eteginde
jay gurmakcgy bolsanyz, 15 santimetrlik beton yeterlik bolar.
Kabir bayamak isleyan adamlar «Empayr-steyt-bilding» gurmak
islap, 15 santimetrem cukur gazyarlar.

Bizin mekdeplerimiz oba hojalygynyn gullap Osen dowrinde
doredilen «binasyz jaylara» entegem ynanyarlar. Barde hazirem
yer bilen des-den edilip gurlan pollar adat bolup galypdyr.
Sonun uc¢inem mekdebi gutaran cagalar maliye sowadynyn, hatda
baslangy¢ biliminem alanoklar. Olar amerikalylaryn ajayyp
durmusda yasajagyna berk ynanyp, gosun gullugyna gidyarler
hemem gunlerde bir gun ite bir sumek bergili bolup, gijelerine
yatyp bilman, basymrak bayamagyn pikirini -edyarler.
Seylelikde, olar asmana yetip duran jay gurup ugrayarlar. Jay
gaty basym yokary galyar, yone tiz wagtdan olaryn «Empayr-
steyt-bilding» dal-de, yumrulyp, kil-owram bolyan bina
guranlygy belli bolyar. Onson yene-de ukusyz gijeler
baslanyar.

Mayk bilen 06zum barada aydylanda, yetginjeklik yyllaryna
baramyzda biz eyyam gurlusygyn iki goérnisindenem habarlydyk,
sebabi bize <cagalygymyzdan maliye binyadynyn berk
bolmalydygyny oOwredipdiler.

Buhgalteriya hasaplary, ahtimal, dinyanin in bir ylregediisgling
sapaklarynyfi biri bolsa gerek. Yone eger sizifi bayasyfiyz gelse
hemem omrinizin ahyryna cenli bay yasamak isleseniz, bu sapak
sizin Ug¢in in mdéhim zatlaryn biri bolmalydyr. «Muny cagalara
nadip Owretmeli?» diyip, bay kakam pikir eden bolmaly hemem
gorkezme esbaplarynyn komegi bilen yeniljek c¢ozgit tapypdyr.

Bay kakam Mayk ikimizin binamyzyn duybini gaty berk tutdy.
Caga bolanymyz icin, ol dislinerimiz yaly, gaty ansat usuly
oylap tapypdyr.



Birinji yyl ol dine c¢yzgylary c¢yzyp, olaryn manysyny
disindiryardi. Hacan-da, biz onun yoOnekeyje edip c¢yzylan
diagrammalaryna, terminlerine hemem pulufn aylanma mehanizmine
disunip ugramyzda, ol yuwaslyk bilen suratlara sanlaram gosup
ugrady. Wagtyn gecmegi bilen Mayk hazirki zaman buhgaltercilik
isinin in kyn usullaryny ele almagy basardy, sebabi bu ona 06z
imperiyasyny dolandyrmak lGcin zerurdy. Menin imperiyam kicgirak
bolany ic¢in bilimim hem pesrak, yone binamyzyn diybi bir.

Siz indiki sahypada Maykyn kakasynyn cyzan c¢yzgylary yaly,
sadaja sekilleri gorersiniz. Bu yonekeyje c¢yzgylar iki sany
kicijik oglana binalarynyn diybuni gaty berkden tutup, ullakan
jay gurmaga komek etdi.

BIRINJI DUZGUN. AKTIW BILEN PASSIWIN ARATAPAWUDYNY BILIN HEMEM
DINE AKTIW EDININ

Eger bay bolmak isleyan bolsanyz, bu sizin bar bilmeli
zadyfiyz. Bu ilkinji we yeke-tdk dizgin. Ahtimal, munufi biderek
zat bolup goOrinmegi mimkin, yone adamlaryn koplsi munun nahili
mohum zatdygy barada, hatda subhelenenoklaram. Aktiw bilen
passiwin aratapawudyna disinmeyandikleri sebapli, adamlaryn
koplisinde maliye meselesi yize cykyar.

Bay kakam seyle diyerdi: «Baylar aktiw edinyar. Garyplar bilen
ortaca yasayanlar bolsa aktiwdir oOydip, passiw edinyarler».

Mayk ikimiz muny «bay kakamdan» ilkinji gezek esidemizde, ol
oyun edyandir oéytdik. Ozuniz goz o6nine getirifi, iki sany jahyl
cykan oglan bay bolmagyn syrlaryny bilmek Ulc¢in garasyp-
garasyp, in sonunda-da su sozleri esitse, nahili yagdaya diiser
oydyaniz?! Ol seylebir yodnekeydi welin, biz bu barada oturyp,
gaty kan pikirlenmeli bolduk. Ahyry Mayk:

— Aktiw name? — diyip, sorag berdi.

— Entek bu barada pikir etman — diyip, bay kakam jogap berdi.
— Siz yo6ne bu pikiri kabul edin. Eger siz bu yodnekeyje
hakykaty kabul etmegi basarsanyz, onda durmusynyzda sizi



maliye meselesinden dyndarjak meyilnama bolar. Pikir gaty
yonekey, sonun Ucinem hi¢ kim ona ins berenok.

— Eger-de aktiwin namedigine disinsek hemem dine aktiw satyn
alsak, onda biz bay bolarys diyjek bolyanyzmy? — diyip, men
soradym.

Bay kakam basyny atdy.
— Hawa, bu iki ikin dortdigi yaly, gaty yonekey zat.

— Yéne eger bu seyle ydnekey bolsa, onda name iicin adamlarynf
hemmesi bayanok? — diyip, men genirgendim.

Bay kakam yylgyrdy.
— Sebabi adamlar aktiw bilen passiwifn aratapawudyny gorenok.
Men saklanyp bilman yene-de sorag berdim:

— Name uc¢in ulular beyle kitek? Eger ahli zat seyle yonekey
hemem mohum bolsa, name uUcin olar bu barada pikirlenmek
islanok?

Aktiw bilen passiwin namedigini disindirmek lcin bay kakama
birnace minut gerek boldy.

Hazir men ullakan adamam welin, muny 06zim yaly adamlara
disundirmek gaty kyn. Sebabi olar dusunip bilenok, olara basga
bilim berdiler. Olara bilimi bank isgarleri, buhgalterler,
gozgalmayan emlakleri satyjylar, maliye maslahatcylary we
beylekiler berdi. Bu isin bir kyn tarapy — ulular 6z bilyan
ahli zadyny unudyp, yene cagalygyna dolanyp barmaly bolarlar.
Olaryn 1icinde has akyllylary bolsa, yenillesdirilen
kesgitlemelere dusunmek islanoklar.

Bay kakam «nace yenil bolsa, sonca-da gowy» diyen yoOrelga
ynanyardy hemem 6z bilimini iki sany oglanjyga gecirmek Uc¢in
olary yokary derejede yenillesdirerdi. Seydip ol bizin maliye
bilimimizin diyblini gaty makam tutdy.



Dislinismezligin sebabi namede? Sular yaly yodnekeyje zatlarda
adam name Uc¢in yoluny urduryar? Name Uc¢in adamlar, hakykatda,
passiw zatlary aktiw hasaplap satyn alyarlar? Munun jogaby
adamyn sowatsyzlygynda.

Biz Unsumizi sowatly bolmaga gonikdiryaris, yone maliye taydan
dal. Belli bir zatlaryn aktiwe ya-da passiwe degislidigi so6z
bilen kesgitlap bolanok. Eger siz, dogrudanam, afnynyzda bulam-
bujarlylygyn yize c¢ykaryny isleseniz, onda soézligi acyn-da,
«aktiw» we «passiw» sozlerine seredin. Men sozlukdaki
kesgitlemanin isini onat bilyan buhgalterler l¢indigini gaty
gowy bilyan, sebabi onun adaty adamlar icin hi¢ hili manysy
yok.

Seyle-de bolsa biz — ulular azajygam bolsa bir zatlara
distnyanligimiz lc¢in, kopleng, 0z-6zimize gaty buysanyarys.

Bay kakam bize: «Aktiw s6z bilen dal-de, sanlar arkaly
kesgitlenyar. Eger siz sanlardan bas alyp c¢ykmany
owrenmeseniz, onda aktiwin namedigine hic¢ wagt disinmersiniz»
diyerdi.

Mundan basga-da: «Buhgaltercilik isinde esasy zat sanlar dal-
de, olaryn name aydyanlygy. Esasy zat — sOzler dal-de, olaryn
gurrin beryan taryhy. Eger bay bolmak isleyan bolsanyz,
sanlary okamagy hemem ona dislinmegi basarmaly» diyip, bay
kakam telim gezek aydardy, sofnra bolsa yzyndan su sozleri
gaytalamany gowy gorerdi: «Baylar aktiwleri satyn alyar,
garyplar bilen ortaca yasayan adamlar bolsa passiwleri».

Indi bolsa aktiwi passiwden nadip tapawutlandyrmalydygyna
seredelin. Buhgalterler bilen ykdysadyyetcilerin aglabasynyn
menin sozlerim bilen razylasmajagyny bilyarin, yoOne hut su
yonekeyje cyzgylar iki sany oglanjyga maliye binasynyn diybini
berkden-berk tutmaga komek etdi.

Aktiwdaki pul sunun yaly aylanyar:

Cyzgynyn yokarky bolegi girdejiler baradaky hasabatdyr, ony,



kopleng, «girdejiler we c¢ykdajylar barada hasabat» diyip
atlandyryarlar. Onda girdejiler bilen c¢ykdajylar hasaba
alynyar, yagny giryan we c¢ykyan pullar. Cyzgynyn asaky
bolegine «balans hasabaty» diyilyar. Onun beyle
atlandyrylyanlygynyn sebabi, ondaky aktiwler bilen passiwler
defi bolmalydyr. Yany ise baslanlar bu iki hasabatyn
arabaglanysygyna dusinenoklar. Muna disunmek bolsa 6ran mohdm.

Onem aydysym yaly, bay kakam 6z kicijik s&girtlerine seyle
diyerdi: «Aktiwler bizin jubimizi puldan dolduryars.

Passiwdaki pul sunun yaly aylanyar:

Aktiw bilen passiwin namedigini c¢yzgyda goreninizden son,
menin dilden aytjak zatlaryma disinmek ansat bolar.

Aktiw — bu menin jubime pul getiryar. Passiw — bu menin
jubimdaki pullary sowuryar.

Ine, bu sizin bar bilmeli zadynyz. Eger sizin bayasynyz gelse,
onda dine aktiwleri satyn alyn. Eger siz garyp ya-da orta
synpyn wekilleri bolmak isleseniz, onda dine passiwleri satyn
alyn.

Sowatsyzlyk (adam aydylyan sOzlere-de disinenok, sanlara-da) —
bu maliye kyncgylyklarynyn esasy sebabidir. Eger adamlar puldan
kosenyan bolsa, diymek, bir zatlara disunyan daldirler — ya
sanlara, ya-da sOzlere. Olar namedir bir zady vyalnys
goryandir. Bay adamlaryn baylygynyn sebabi, olar ahli zatda
beyleki adamlara g6ra kop bilyar. Sonun ldc¢inem eger siz
bayamak hemem baylygynyzy ayap saklamak isleyan bolsanyz, onda
size maliye bilimi, yagny sozlere we sanlara disinmek 0Oran
mohumdir.

Cyzgydaky dil pulun ya-da pul akymynyn nahili aylanyandygyny
gorkezyar. Edil soézler yaly, c¢yzgydaky sanlaryn ahmiyeti Oran
azdyr, barde esasy zat — olaryn gurrdn beryan taryhydyr. Adam
aydylyan zatlaryn diyp oO0zenine disinisi yaly, maliye
hasabatyna g6zi kaklysandan pulun nira gidyandigine



distinmelidir. Masgalalaryn 80%-nin taryhyna ser salsak, onda
ol agyr zahmeti hemem olaryn yokaryk galmaga urnusyny girrin
berydr. Yoéne bu synanysyklar biderekdir, seb&bi olar
omirlerinin ahyryna c¢enli aktiwleri dal-de, passiwleri satyn
alyarlar.

Bu garyp adamyn pul aylanysygynyn ¢yzgysy:
Bu bolsa bay adamyn pul aylanysygy:

Bu cyzgylaryn bary, elbetde, gaty ansatlasdyrylandyr. Her bir
adam durmusda yasamagy ucin c¢ykdajy etmeli bolyar: iymite,
oye, geyime. Bu c¢yzgylarda dirli synplaryn wekillerinin pul
aylanysygynyn umumy ugurlary gorkezilendir.

Bu pul aylanysyklary adamlaryn o6z pullaryny nahili
dolandyryandygyny goérkezyar.

Men 6z gurridnimi Amerikanyn in bay adamlaryndan basladym,
sebabi pulun bar zady c¢O6zyandigine ynanyanlaryn
yalnysyandygyny gorkezesim geldi. Sonun icin men her gezek
adamlardan: «Mana c¢alt hem kdép pul gazanmagyn yollaryny
owretsenizlan, menin ite bir simek bergim bar» diyen soézleri
esidenimde, tisginip gidyarin.

«Kop pul», koplenc, meselani cO6zenok. Tersine, ony cunlasdyryp
biler. Kawagtlar pul adamyny 6zi bilmezden tragiki yalnyslygyn
ustinden eltyar. So sebapli duydansyz baylyga eye bolan
adamlar, meselem, mirasdiserler, aylygy juda kopelenler ya-da
lotereyada uly pul utanlar has yaramaz giine dismeseler, basym
yene-de 0nki durmuslaryna dolanyp bararlar.

Pul dine sizin beyninizin ulanyan pul akymynyn isjenligini
guyclendiryar. Eger sizin beyniniz «eline disen ahli zady
sowmaly» diyen diisinja gulluk edyan bolsa, onda gaty basym hicg
zatsyz galarsynyz.

Ahtimal, «At capanyfidan gecdik, eyerifi gasyndan berk yapys»
diyen nakyl sundan doran bolsa gerek.



«Biz mekdepde ylmy bilimleri hemem hinarleri o6wrenyaris»
diyip, men eyyam birnace gezek aydypdym. Olaryn ikisem 0Oran
mohim, sebabi biz hinarlerin koémegi bilen pul gazanmany
owrenyaris.

1960-njy yyllar, men uly synplarda okayarkam, «gowy okayan
okuwcylar lukman bolmaly» diyen disunje bardy, sebabi bu hinar
in uly pul bayragyny wada beryardi.

Hazir lukmanlar seylebir kyn gine disdi welin, olaryn ykbalyny
6z dusmanyma-da islamok. Atiyaclyk kompaniyasynyfi gbzegcilikde
bolmagy, lukmancylyk ulgamyny doéwletin dizginlesdirmegi hemem
gelensizlik sebapli lukmanlaryn kazyyete cekilmegi — bu hinari
ozune cekijiliginden mahrum edipdi.

Hazir c¢agalar sport dinyasinin, kinonyn, aydym-sazyn,
gozelligin ya-da alyp baryjy menejerlerin yyldyzlary bolaslary
gelyar, sebabi sohraty, puly, at-abrayy dine sol yerlerden
tapyp bolyar. Hut sonufn ldcinem hazirki doéwlr cagalary okuwa
cekmek gaty kyn. Ofki dowirlerddki yaly, hindr Ustinliginif
okuw Ustlinligine garasly daldigini olar eyyam bilyar.

Mekdep ucurymlary maliye biliminden mahrum. Millionlarca
sowatly yetginjek 0z isine baslayar, yone in sonunda maliye
meseleleri bilen caknysmaly bolyar. Olar erjellik bilen
isleyanem bolsa, pul meselesinde yekeje adimem One slysmegi
basaranoklar. Bu isde olara c¢ynlakay zyyan salyan zat - pul
gazanyp bilmezlik dal-de, ony nahili dolandyrmalydygyna
dusunmezlik.

Adamlaryn aglabasy maliye meselesinin name l¢in ylze
cykyandygyny bilenok, sebabi olaryn pul akymy barada
disinjeleri yok.

Adam innan sowatly bolup, isinde ustinlik gazansa-da, sol bir
wagtda maliye taydan sowatsyz bolup biler.

0l adamlar, koéplencg, gereginden artyk isleyar. Olar erjellik
bilen islemani owrenenem bolsa, puly o0zlerine islemage mejbur



etmegi Oowrenmandirler.
PUL GAZANJAK BOLUP, HASAM KYN GUNE DUSYANLER BARADA KELAM AGYZ

Erjellik bilen zahmet c¢ekyan adamlaryn aglabasynyn durmusy den
diyen yaly.

Yokary bilimli bagtyyar yaslar darajyk otagda bile yasap
baslayarlar (bu otagda 6n olaryn biri kireyne yasayardy).
Bularyn pullaryny tygsytlajakdygy kore hasa, sebabi olar sol
otaga On nace toleyan bolsalar, indi iki bolup tolap
ugradylar.

Yéne bir mesele bar: otag gaty dar. Sonuf lcinem olar caga
ediner yaly, 0z arzuw edyan o6ylerini satyn almak lc¢in pul
yygnap ugrayarlar. Indi olaryn girdeji getiryan iki sany
cesmeleri bar, so sebapli erjellik bilen islap, girdejilerini
artdyryp ugrayarlar.

Yone girdejiler ulaldygyca, cykdajylaram ulalyar.
Girdejiler barada hasabat

Adamlaryn kopiusi uc¢in in uly c¢ykdajy salgytdyr. Kop adam gep
girdeji (podohodnyy) salgydy barada gidyandir oydyar, yone
amerikalylaryn aglabasy uc¢in in uly salgyt — bu sosial
strahowaniyesidir. Her bir isgarin sosial hemem lukmancylyk
strahowaniyesinin salgydy aylygynyn 7,5% hasaplanyar, yodne
hakykatda bu sanlar 15%-i gorkezyar, sebabi solar yaly puly
sosial gorag gaznasyna is beriji hem geciryar. Aslyyetinde,
ol, sol pullary size tolap bilenok, sebabi ol sizin
aylygynyzyn bir bolegi. Bularyn lstline, siz sosial gorag
gaznasyna girdeji salgydynam toleyarsiniz, ol, hatda
hasaplasyk wedomostynda gorkezilenogam, sebabi ony karhananyn
umumy gaznasyndan gos-goni geciryarler.

Gelin, yas catynjalar baradaky girrinimize dolanyp baralyn.
Olaryn girdejileri kopelyar, onson olar arzuw edyan oylerini
satyn almagy karar edyarler. Jay bilen birlikde olarda taze



salgydam peyda bolyar — emlak salgydy. Sonra olar hojalygy
yola goymak ulcin taze ulag, mebel hemem 0O6y-goslaryny satyn
alyarlar. Ahyrynda balans hasabatyndaky passiwler sitlininin
ipoteka karzlaryndan yana depilip-dykylyp doldurylandygyna
hemem bergilerinif kekirdekdendigine olaryh gézi disyar. Yone
ol passiwler yene-de ulalmak bilen bolyar.

Girdejiler barada hasabat

Basgaca aydylanda, olar alaka aylawynyn aldawyna disdiler.
Basym masgalada caga peyda bolar, onson olar hasam jan cekip
isladp ugrarlar. Yagday yene tézeden gaytalanar: geljekki
girdejinin o6susi salgydyn yokarlanmagyna getirer (bu salgydyn
aylanma derejesi diylip atlandyrylyar). Pocta bilen karz karty
geler, olar ony in sonuna c¢enli ulanarlar. Biraz wagtdan olara
karz kompaniyasy jan edip, olaryn esasy «aktiwinin», yagny
jaylarynyn bahasynyn yokary galandygyny habar berer hemem
bergilerinin gaty kandigini g6z onidnde tutup, uzak mohletleyin
ya-da mohletsiz pul karz almagy teklip eder hem-de karz
kartlaryndaky yokary goterim téleyan bergilerini yapmagy
maslahat berer. Muny esidip olar hezil eder — ahyry karz
kartlaryndaky bergilerini lizmegi basardylar. Yéne indi olaryf
karz kartlaryndaky bergileri jayyn bergisinin bir bdlegine
owrildi. Her ayyn toleg pulunyn mukdary azalanam bolsa, indi
olaryn bergisi otuz yyla c¢enli uzady. Mundan basga-da,
ipotekanyn goterimini salgydyn jeminden tutup galarlar.

Seredin, bu gelnen karary gaty gownejay hasaplap, olar yene
begenenem bolyar.

Basym bayramcylyk arzanlasygy sebapli, gonsulary olary diikana
gitmage cagyrar. Olar dine goérmage gitjekdiklerini, hic¢ zat
satyn almajakdyklaryny o6zlerine s0z berip dukana gitselerenm,
«birden gerek bolaymasyn» diyip, karz kartlaryny yanlaryna
alarlar.

Mana bular yaly yas catynjalar elmydama gabat gelyar. Olaryn
atlary lytgeyanem bolsa, sol bir hereketi gaytalayarlar. Olar:



«Name aydarkam?» diyip, menin leksiyama gelyarler, sonra bolsa
seyle soragy beryarler: «Siz bize koprak pul gazanmagyn
yollaryny owredip bilmersinizmi?».

Hakykatda, mesele namede diysenizlan, olar ellerindaki bar
zady sowuryandyklaryna diusinenoklar. Olar maliye taydan
sowatsyz, sonun uUcinem aktiw bilen passiwin aratapawudyny
bilenoklar.

Kop pul kimdir birinin pully meselesini gaty seyrek cdzyar. O
meselani dine akyl yetiris ukybyn bilen c¢6zmek bolar. Biri
berga batan wagty menin bir dostum, kopleng, su sozleri
gaytalayar: «Eger 6zuni cukura iteklan bolsan.. gazmagyny bes
et».

Kicijikkam kakamdan vyaponlaryn (¢ sany genji-hazynanyn
mukaddes guyjine ynanyandyklaryny kan esitdim: gylyja, yasma
hemem ayna.

Gylyc yaragyn gquyjuni alamatlandyryar. Amerika vyaraga
milliardlarca dollar sarp etdi, hazir ol harby ugur boyunca
ahli yurtdan onde.

Yasma pulufi glyjini alamatlandyryar. Ahtimal, asakdaky atalar
sozunde hakykatyn bir bdlegi bar bolsa gerek: «Altyn diizgini
yadyndan c¢ykarma: kimde altyn bar bolsa, solam kada-kanuna
eyedir».

Ayna 6z yagdayyiy afmaklygyn giyjini alamatlandyryar. Yapon
rowayatyna gora, bu bilim genji hazynalaryn in gymmatlysy
hasaplanyar.

Garyplar hemem ortaca yasayan adamlar pulun gidyjunin tasirine
gaty basym boyun bolyarlar. Olar ir bilen ise baryp, bar
gliycleri bilen zahmet cekyarler. «Edyan islerinde nahilidir
bir many barmy?» diyip, olar 6z-0zlerinden soranoklaram. Her
gin ise gitmek bilen, olar dine 6z yagdaylaryny cunaltyarlar.

Eger olar aynanyn glyjunden peydalanyan bolsalar, onda 0z-



o6zlerinden sorardylar: «Bu isde many barmy?» Yodne olar icki
akyllaryna bil baglaman, koépleng, koOpculigin yzy bilen
gidenlerini gowy goryarler. Olar hemmeler yaly hereket edyar,
0z-6zlerine sorag bermegin yerine, razylasanlaryny dogry
hasaplayarlar. Olar dine kamahal o6zlerine aydylyan zatlary
pikirlenman gaytalayarlar. Meselem: «Bir zada pul goymaly»,
«0y — bu ifi gowy maya goyumy», «Bergif nace kép bolsa, sonca-
da salgyt az», «Durnukly is tapynmaly, yaliyslyk goybermeli
dal, towekgellik etmeli dal» we suna menzesler.

«Adamlaryn aglabasy lc¢in kopcguligin oninde c¢ykys etmek
olimdenem gorkunc» diyyarler. Munun hakykat bolmagy ahmal.
Psihologlaryn aytmagyna gora, adamlar marekeden saylanmakdan
gorkyar. Dili duzlularyn, tankytcylaryn diline dislp, yansa
alynmakdan heder edyarler. Sonun udcinem gorky adamlaryn
kopusine etjek islerini etdirenok.

Hut su sebapli sowatly kakam yaponlaryn aynanyn giyjini ahli
zatdan yokary goyandyklaryny aydyar. Adam dine ayna seredip,
hakykaty gorip bilyar. Gorky adamlara: «Gowusy, towekgellik
etmeli dal» diymage mejbur edyan esasy zatlaryn biridir. Bu
soz islendik yerde ulanylyar: sportda, adam aragatnasygynda,
wezipede, pulda.

Hut sol gorky hem adamlary kopculikden c¢ykmazlyga mejbur edip,
hemmeler tarapyndan kabul edilen garayysdyr niyetleri sibhe

astynda goymajak bolyar: «Oyiniz — bu sizin aktiwifiz»,
«Bankdan karzyna pul alyn-da, bergilerinizi Gzin», «Erjellik
bilen islan», «Esasy zat — isinde yokary c¢ekilmek», «Men

hacanam bolsa bir wagt wise-prezident bolaryn», «Koprak pul
toplamaly», «Aylygym koépelenden son, biz taze o0y satyn
alarys», «Sarikli pul gaznalary gaty howpsuz».

Uly maliye meselelerinin koplisi adamlaryn oniinde yizigara
bolmazlyk gorkusy netijesinde ylze c¢ykyar. Sonun lc¢inem aram-
aram wagt tapyp, icki aynamyza garamalydyrys hem-de gorkymyza
dal-de, yliregimizin sesine ynanmagy basarmalydyrys.



On alty yasymyzda, mekdepde okayarkak Mayk ikimizde bir mesele
yluze ¢ykdy. Biz yaramaz oglanlar daldik. Biz yone kopculikden
saylanyp ugradyk. Mekdepden son hemem dyn¢ ginleri biz Maykyn
kakasynynkyda isleyardik. Isden son ol 6z bank isgarleri,
hukukcylary, buhgalterleri, dellallary, maya goyujylary, is
dolandyryjylary hemem gullukc¢cylary bilen dususan wagty biz
onun bilen bir stolun basynda ep-esli sagatlap oturardyk. On
u¢ yasynda okuwyny taslan bu adam indi sowatly adamlara buyruk
beryardi. Olar ona sessiz-uynsiz boyun bolyardy hemem ol
narazy bolan wagty kibitlerini gysyp durardylar.

Bu adam kopcguligin pikirinin tersine hereket ederdi. 01
0zbasdak pikirlenmani gowy gorip, «Biz muny seytmeli, sebabi
hemmeler seyle edyar» diyen yoOrelgani yigrenerdi. Mundan
basga, ol «onharamok» s6zinem halamazdy. Eger onun bir zady
ederini isleyan bolsan, seyle diymek yeterlikdi: «Bu size
basardarmyka?!».

Mayk ikimiz onun yygnaklarynda mekdepde we kollejde
okanlarymyzdan has kop zatlary bildik. Maykyn kakasynyn adaty
bilimi yokdy, yo6ne ol maliye bilimlerini ele alan adamdy,
sonun Ucinem has 0One gitmegi basardy.

Ol bize kop gezek seyle diydi: «Akylly adam isgar alanda,
ozinden akylly adamlary saylap alyar». Sol adamlaryn
glirrunciliginde bolmak hemem olaryn elinde okamak Mayk ikimiz
ucin cakdanasa hayyrlydy.

Yéne su zatlar sebdpli biz mugallymlaryfi adaty beryén
maslahatlaryny kabul edip bilemzokdyk. Hacan-da, mugallym:
«Eger siz mekdepde gowy bahalar almasanyz, onda durmusda hicg
zat gazanmarsynyz» diyende, Mayk ikimiz kinayaly yagdayda
gasymyzy galdyryardyk. Hacan-da, bize bellenilen tertip-diizgin
boyunca gitmelidigi hemem dizgini bozmaly daldigini
aydanlarynda, biz mekdebin adamynyn doéredijilik baslangyjyny
yok edyandigini duyyardyk. Indi biz bay kakamyn: «Mekdep gowy
is berijileri dal-de, gowy isgarleri tayyarlayar» diyen
sozlerine disinyardik. Kawagtlar biz mugallymlara: «Su aydyan



zatlarynyzy durmusda nadip ulanmaly ya-da name uc¢in okuwda pul
we onun dolanysygy barada hic¢ zat aydanoklar?» diyip sorag
beryardik. Ikinji soraga, koplenc, olar seyle jogap beryardi:
«Pulun hic¢ hili ahmiyeti yok, eger sapakda gowy okasanyz,
galan zatlaryn bary yerbe-yer bolar». Pulun guyji barada nace
kop bildigimizce, biz 6z den-duslarymyzdan, mugallymlarymyzdan
daslasyardyk.

Sowatly kakam bahalarym lc¢in hic¢ wagt mana kayinmeyardi, yone
basym biz pul barada jedellesip ugradyk. On alty yasym
dolanda, men eyyam pul babatda ene-atamdan gaty koép bilyardim.
Buhgalter kitabyny yodretmegi, salgyt gullugyndan gelen
buhgalterler, dirli karhanalaryn aklawgylary, bank
gullukcylary, gozgalmayan emlaklerin satyjylary, maya
goyujylar bilen glirlesmegi hem-de basga-da kop zatlary etmegi
basaryardym. Menin kakam bolsa dine mugallymlar bilen
giurlesyardi.

Bay kakam:

Bir gezek kakam mana 6yumizin in gowy maya goyumdygyny aytdy.
Men onun gowy goyum daldigini disindirip ugramda, biz erbet
terslesdik.

Yokarky cyzgyda bay kakam bilen garyp kakamyi 6z 6ylerine
bolan garaysynyn aratapawudy gorkezilyar. Olaryn biri oOyilni
aktiw hasaplayan bolsa, beylekisi passiw hasaplayar.

Bir gezek pul akymynyn haysy tarapa hereket edyandigini kakama
disindirmek lg¢in bir ¢yzgy c¢yzanym yadyma disyar.

Girdejiler barada hasabat

Mundan basga, men oOyun basga-da gosmaca c¢ykdajylarynyn
bardygyny gérkezdim. Oyun nace kép bolsa, ony saklamak licin
sonca-da c¢ykdajyn kopelyar, pul akymy cykdajylar sitininden
cykyar.

Oyiun aktiw daéldigini aydanymda, kop adam menifi bilen



jedellesip ugrayar. Munun koépler dcin dine bir ullakan maya
goyumy dal-de, yetip bilmeyan arzuwydygyny men bilyarin.
Mundan basga, hic¢ bir zadyn bolmandan, hususy oylin bolany
yagsy. Men yone bu ginden yayran hemem koére-kérlik bilen
makullanylyan yorelge barada 6z pikirimi aydyaryn.

Ayalym ikimiz gaty gin hemem zynatly oyun aktiw dal-de,
passiwdigini bilyaris, sebabi bular yaly maya goyumlary
jubindaki pulun yele gitmegine getiryar.

S6zium gury bolmaz yaly delilnamalary getireyin. Men muny
hemmelerin kabul etjegin-a bilemok, sebabi «0y» s0zi gaty kop
duygularyny oyaryar, yoéne hacan-da, gep pul barada gidende,
dizgin bolsy yaly, guycli duygular maliye intellektin (akyl
yetirisin) derejesini peseldyar. Mundan basga-da, pulun
islendik karary goécginli yagdayda yerine yetirdip bilyandigini
men 0z tejribamde gordum.

1. Hacan-da, biz jay barada glirrin edenimizde, ayratyn bellap
gecyarin, adamlaryn kopiusi 0zlerine degisli bolmadyk oyun
bahasyny tdélemek Ug¢in tutus omirlerini islap geciryarler.
Basga s0z bilen aydanymda, adamlaryn aglabasy her birnace
yyldan taze jay satyn alyarlar hemem 0nki bergilerini izmek
ucin her gezek bankdan otuz yyllyk taze ipoteka karzyny
alyarlar.

2. Hatda ipotekanyn goterimi alynyan salgydyn pulundan az
bolan vyagdayynda-da, galan c¢ykdajylary adamlar 0z
girdejilerinden tOleyar, hatda ipoteka karzyny lzensonlaram.

3. Jaydan alynyan salgydyn mukdary ayda mun dollara yetende,
ayalymyn ene-atasynyn depe sacy bir yere Uysdi. Bu yokary
galyslyk olar pensiya c¢ykandan son boldy, sonun lc¢inem olaryn
alyan pensiyasyna layyk gelman, jaylaryny calysmaly boldular.

4. Jaylaryn bahasy hemise galanok. Menin bir dostum jayyny
million dollara satyn alanam bolsa, hazir onun bahasy ep-esli
arzanlady.



5. In uly yitgi sypdyrylan mimkincilik hasaplanyar. Eger siz
bar pulunyzy oOyunizde goyan bolsanyz, ahtimal, siz gaty kop
islemeli bolarsynyz, sebabi pulunyz aktiwin sdtidnini
ulaltmagyn yerine, elmydama cykdajylaryn sidtinine gidyar. Pul
akymynyn bular yaly c¢yzgysy ortaca yasayan adamlara mahsusdyr.
Eger yas catynjalar ilkibasdan aktiwler sitinine pul udysiren
bolsalar, ahyrky netijede olara yasamak ansat diserdi. Olaryn
aktiwleri ulalyp, c¢ykdajylarynyn bir bolegini yapmaga komek
ederdi. Ydne adamlar giin-giinden ulalyan bergilerini yapmak
ucin, koplenc halatda, jaylaryny girewine goyup, bankdan pul
alyarlar. Netijede, olar pullaryny isletman, gymmat bahaly jay
satyn alyarlar, bu bolsa azyndan (¢ sany yaramaz hadysanyn
ylize c¢ykmagyna getiryar:

1. Wagt yitgisine — olaryn beyleki aktiwlerinin bahasynyn
yokary galmagy gaty ahtimal.

2. Gosmaca pul yitgisine — olar gymmat bahaly 6y satyn almadyk
bolsalar, gelyan girdejilerini basga usul boyunca ulanyp
bilerdiler.

3. Bilim yitgisine — adamlar gaty kop yagdaylarda oylerini 06z
tygsytlan pullary hasaplayar. Goymaga pullary bolmanson, olar
maya goymaklyk bilen mesgullanmayarlar, yagny 0zlerini maya
goymak tejribesinden mahrum edyarler. Sonun Uc¢inem adamlaryn
kopusinden hic¢ wagt tejribeli goyumcylar cykanok. Gowy maya
goyumlaryny bolsa, adatca, tejribeli maya goyumgylara
hédirleyarler.

Men adamlary jay satyn almak pikirinden dandermekg¢i bolamok.
Men yone aktiw bilen passiwin aratapawudyny disindirmekcgi
bolyaryn. Menin 6zim ullakan 6y satyn almakcy bolsam, ilki
bilen, sol jayyn puluny yeterlik derejede tolap biljek aktiw
satyn alyaryn.

Menin sowatly kakamyn maliye hasabaty alaka aylawyna disen
adamlar UGc¢in mysal bolup biler. Onun girdejileri zordan
cykdajylaryny yapyar, sonun ucinem onun aktiw edinmage puly



yok. Netijede, onun passiwleri aktiwlerinden agdyklyk edyar.

Asakdaky cyzgy garyp kakamyn girdejilerini gorkezyar. Cyzgyda
onun girdejileri bilen ¢ykdajylarynyn dendigini, passiwlerinin
bolsa aktiwlerinden kandigini gormek bolyar.

Garyp kakamyn maliye hasabaty

Bu bolsa bay kakamyn maliye hasabaty. Barde bu is bilen
mesgullanan adamlaryn durmusda nameler gazanyp biljekdigi
gorkezilyar.

Bay kakamyn maliye hasabaty
NAME UCIN BAYLAR GITDIGICE BAYAMAK BILEN BOLYAR?

Bay kakamyn maliye hasabaty — baylaryn name lc¢in bayayandygyny
gorkezyar. Sutindaki aktiwler c¢ykdajylary yapardan gaty kop
pul getiryar, galan pullara bolsa olar yene aktiw satyn
alyarlar. Sutindaki aktiwler kopelyar, sonun bilen bilelikde
girdejilerem kopelyar. Netijede, baylar gitdigice bayamak
bilen bolyar.

NAME UCIN ORTACA YASAYAN ADAMLAR PULDAN KOSENYAR?

Orta synpyn wekilleri elmydama maliye kyngylyklary bilen
géresmeli bolyar. Olaryfi esasy girdejisi — aylyklary. Yoéne,
hacan-da, olaryn aylygy galanda, salgydam kopelyar. Sonun
ucinem olaryn c¢ykdajylary aylyklarynyn koépelisine goéra
ulalyar. Su yerde-de «alaka aylawy» yilze c¢ykyar. Bu adamlar
pullaryna girdeji getiryan aktiw satyn alman, 6zlerinin esasy
aktiwlerini oOyleri hasaplayarlar hem-de bar pullaryny sona
harclayarlar.

Girdejiler barada hasabat

0z oyuni peydaly maya goyumy hasaplamak, aylygyd galmagyny
bolsa uly 0y satyn almaga ya-da koprak pul sowmaga yeterlikli
esas hasaplamak filosofiyasy hazirki jemgyyeti bergide
yasamaga werdis etdi. Cykdajylaryn elmydama ulalyp durmagy



masgalalara taze-taze karzlary almaga mejbur edyar. Is
yerlerinde yokary c¢ekilip, aylyklary artdyrylyanam bolsa,
olaryn maliye yagdaylary gitdigice agyrlasyar. Bular yaly
durmusda yasamak gaty towekgelli is, ona sebap bolyan zat
bolsa — maliye biliminin yetmezc¢iligidir.

Sonky yyllarda adamlaryn kodpciulikleyin isden cykarylmagy orta
synpyn wekillerinin maliye yagdayynyn gaty durnuksyzdygyny
ylize c¢ykardy. Karhanalaryn pensiya meyilnamalary dowlet
meyilnamalary bilen calsyldy 401(k). Ahtimal, sosial gorag
maksatnamasynyn yagdayy hem owerlikli dal bolsa gerek, sonun
ucinem ona bil baglajak bolman. Su sebapli hem orta synpyn
wekillerini howsala gursap aldy.

Hazir in ginden yayran maliye guramalary sarikli gaznalar
bolup, hamala, olar goyumyn ygtybarlylygyna kepil gecip
bilyarmis. Bu gaznanyn sadaja paycylary salgyt we ipotekanyn
puluny bermek, kollejde okayan cagalarynyn toplanan puluny
tolemek hemem karz kartlarynyn bergilerini yapmak lc¢in gije-
glindiz isleyarler. Olaryn bu ugurda okamaga wagtlary vyok,
sonufn uc¢inem sarikli gaznanyn yolbascylarynyn tejribelerine
bil baglayarlar.

Mundan basga sarikli gaznalaryn dirli pudaklara pul goyyanlygy
icin, olar 0z goyumlary yitmez oydyarler. Bu orta synpyn
bilimli wekilleri sarikli gaznalaryn one cykaran dellallaryna
hemem maliye maslahatynyn yodrelgelerine ynanyarlar — «dogry
hereket edin; towekgellik etmekden gacyns.

Yone esasy howp-hatar namede diysefiizlafi, orta synpyfi sadaja
wekillerinde baslangyc¢ maliye biliminin bolmazlygy, olary
ullakan towekgellige sezewar edyar. Olar hokmany suratda
hereket etmage mejbur bolyarlar, sebabi olaryn maliye yagdayy
gaty durnuksyz yagdayda. Olaryn balans hasabaty den gelenok,
bir topar passiwi bolup, girdeji getirip bilayjek ibaly
aktiwleri yok. Kada boyunca olaryn yeke-tak girdejileri
aylyklary, sonun Ucinem olaryn durmusy tutuslygyna 1is
berijisine bagly. Olar bar giyclerini ise berip, gysyp-gowrup



baryan bergidir salgydyn derdinden natjeklerini bilenoklar.

Ine, sonun Uginem olar butin omirlerine garasan isleri oninden
cykayan yagdayynda-da, ona barmak lUcin fiziki gliyc¢ tapanoklar.

Eyyam su babyn basynda aydysym yaly, barde esasy zat — aktiw
bilen passiwin aratapawudyna disinmek. Ony Owrenen badynyza
bolsa, girdeji alar yaly bar guyjinizi aktiw satyn almaga
gonikdirin. Bu baylyk toplamak lc¢in in onat ilkinji adim
bolup, sizin aktiwler sitininizi gitdigice ulaldar.

Aktiwler sitinine has kop pul barar yaly, passiwlerin hemem
cykdajylaryn ulalmagynyn onini alyn. Basym aktiwlerden gelyan
girdejileriniz ulalyp, yetjek derejesine yeter welin, siz
O0zuUnize has girdeji getiryan goyumlary edinmage mimkincilik
alarsynyz (alyp satmaga). Bu size yliz géterim, hatda ondanam
kop girdeji getirer, sizin goyan bas mun dollarynyz sobada
millionlara, ondanam kOop pula owruler.

Ortaca synpyn wekilleri bular yaly maya goyumlaryny «gaty
towekgelli is» hasaplayar, yone maliye taydan sowatly adam
ucin bu goyum towekgelli daldir.

Eger siz hemmelerin edyan zadyny etmekc¢i bolsanyz, onda
asakdaky cyzga eye bolarsynyz:

Girdejiler barada hasabat

Eger siz hakynatutma isc¢i bolup, hususy jayynyzam bar bolsa,
onda sizin zahmetinizi, adatca, asakdaky toparlara bolmek
bolar:

1. Karhana islemek. Hakynatutma isgarler 06z hojayynlarynyn
karhanasyny ya-da paydarlar jemgyyetini bay edyarler. Sizin
tagallanyz hemem Ustinlikleriniz hojayynynyzyn ustinliklerine
hem-de pajarlap 6smegine yardam beryar.

2. Dowlete islemek. Dowlet 6z payyny entek siz aylygynyzy
elinize almankanyz alyar. Koép islemek bilen, siz doéwlete
télemeli salgydyfyzy artdyryafyz. Yanwardan may ayyna cenli



adamlaryn aglabasy dowlet Uuc¢in isleyar.

3. Banka islemek. Salgytdan son sizin in kop c¢ykdajylarynyz
ipoteka karzyny hemem karz kartlarynyzy yapmaga gider.

Mesele namede diysenizlan, siz nace kop islediginizce, is
hakynyzyn kop bdlegi su ugurlar boyunca yitirim bolar. Sonun
Ucinem siz 0Ozunize hemem masgalanyza hayyr getirer yaly
gosmaca tagallalar etmeli bolarsynyz.

Hacan-da, 0zlinize peyda berayjek bir is etmekc¢i bolanynyzda,
unsinizi aylygynyzyn ulalmagyna dal-de, aktiw edinmage
gonikdirin. Su ugurda adamlar 6z Onudnde nahili maksatlar
goyyar? KoOop yagdaylarda adamlar islemegini dowam edyar,
aylyklaryna bolsa yuwas-yuwasdan aktiw satyn alyarlar.

Hacan-da, aktiwler ulalyp ugranda, olaryn UGstinligini haysy
derejede kesgitlap bolar? Adam 6zinin baydygyna hacan disiner?

Dogrymy aytsam, men muny Bakminster Fuller diyen adamdan
owrendim. Kabirleri ony kezzap hasaplayan bolsa, kabirleri
ucursyz zehinli hasaplayar. Kop yyl mundan ozal, ol «geodeziya
gummezini» doredendigini yglan edende, tutus binagarcilik
jemgyyeti howsala disdi. Fuller 6z beyannamasynda baylyk
baradaky disinja kesgitleme beripdir. Ilki, g6raymage, ol gaty
gen gorinyanem bolsa, pikirleneninden son, onda c¢un manynyn
bardygyna disinyarsin: «Baylyk — bu adamynyn haysydyr bir wagt
islemezden yasamaga bolan ukybydyr, yagny men su gin islemami
bes etsem, yene-de nace wagt yasap bilerin?». Munun komegi
bilen maliye garassyzlygynyn haysy derejededigini bilip bolar.

Baylyk — bu passiwler sitini bilen denesdireninde, aktiwler
sutlininde doreyan pul akymynyn mocberidir. Gelin, muna
mysallar arkaly seredelin. Meselem, menin aktiwler sitinime
her ayda min dollar girdeji giryar diyelin. Cykdajylarym bolsa
iki min dollardan ybarat. Fullerin kesgitlemesi bilen
garanynda, men yene nace gin isleman yasap bilerin? Eger bir
ayy otuz guin hasaplasak, menin pul akymym yarym aya yeter.



Hacan-da, menin aktiwlerden gelyan pul akymym ayda iki mun
dollara yetende, men 0zimi onaryp ugraryn. Basgaca aydylanda,
menin mese-malim gornip duran zadym bolmasa-da, aktiwlerden
gelyan girdejilerim bir aylyk cykdajylarymy anryyany bilen
yapar. Eger men c¢ykdajylarymy kopeltmek islesem, onda
baylygymyn derejesini saklamak lc¢in, ilki bilen, pul akymymam
ulaltmaly bolaryn hem-de su gin islemami bes eden yagdayymda-
da, menin pul akymym ahli c¢ykdajylarymy yapar.

Menin indiki maksadym — aktiwler siatinimi ulaldar yaly,
aktiwlerden gelyan pul akymyndan koprak pul almak. Menin
aktiwlerim nace kopeldigice, pul akymym hem sonca ulalar.
Menin c¢ykdajylarym aktiwlerden gelyan pul akymyndan nace kici
boldugyca, men fiziki zahmet cekmezden, sonca-da bayaryn.

Bu isi sunun yaly dowam etmek bilen, men baylygymy gin-glnden
artdyraryn. Yone asakdaky ydnekeyje zatlary hic wagt
yadynyzdan c¢ykarman:

. Baylar dine aktiwleri satyn alyar.
. Garyplaryn dine c¢ykdajylary bar.

Ortaca yasayan adamlar aktiwdir Oydip, passiwleri satyn
alyarlar.

Seylelikde, men Ozime peyda gitirer yaly nameden baslamaly? Bu
soraga kim jogap berer? Gelin, gowusy, indiki bolumde
«McDonalds» kompaniyasynyn aytjak sdézlerini dinlalin.

UCUNJI BAP
UCUNJI SAPAK. 0Z HUSUSY ISINIZ BILEN MESGULLANYN

Baylar insini aktiwler sitinine gonukdiryan bolsa, beyleki
adamlary dine girdejiler sutini gyzyklandyryar.

1974-nji yylda «McDonalds» kompaniyasynyn diyblini tutan Rey
Krokdan Tehasda yerlesyan O0stin wuniwersitetinin 1is
dolandyryjylyk fakultetinin okuwcgylarynyn oniunde c¢ykys etmegi



hayys edyarler. Bu okuwcylaryn arasynda menin bir yakyn dostum
bardy. Gyzykly c¢ykysdan son arakesme yglan edilyar hem-de
okuwcylar Reyden o6zlerinin gowy goéryan garbanyshanalaryna
gidip, bir bulgur arpa suwuny icmegi hayys edyarler. Rey
mylakatlylyk bilen cakylygy kabul edyar.

Her kim eline bulguryny alandan son, Rey:

— Menin nahili is bilen mesgullanyanymy bilyanizmi? — diyip
sorayar.

«Hemmeler gilisdi — diyip, menin dostum yatlayar. — Sebabi
adamlaryn bary diyen yaly ol oyun edyandir oytdi».

Hic kim jogap bermanson, Rey yene soragyny gaytalayar:

— Aytsanyzlan, sizin pikirinizce, men name bilen
mesgullanyaryn?

Okuwcylar yene gquliusyar hem-de ahyrsony olaryn biri
batyrgaylyk bilen:

— Rey, sizin gamburger o6ndiryanliginizi tutus dinya bilyar
ahyryn — diyyar.

Rey kinayaly gulumsireyar.

— Men, takmynan, sunun yaly jogaba-da garasyardym. — 01
birsalym dymyp durandan son, seyle diydi: — Hanymlar we
jenaplar, men gamburgerler bilen mesgullanamok. Menin isim —
gozgalmayan emlakler.

Dostumyn aydysy boyunca, Reye 6z nukdaynazaryny disindirmek
ucin gaty kan wagt gerek bolupdyr. Onun isinin resmi maksady
francayzing bolupdyr — «McDonalds» restoranlarynyn ady bilen
satma we satyn alma hukugyny ulanmak — hakykatda bolsa, ony
her bir fransiza ( Onden bellenen diizgiinler esasynda we belli
bir tdlegi toélap, ady belli sowda markalaryny hem-de
nysanlaryny ulanmaklyk hukugy.) karhanasynyn yeri
gyzyklandyrypdyr. 0Ol her bir francayzing sertnamasynyn



ustinlikli bolmagy yerin nirede yerlesyandigine hemem 6lcegine
bagly diyip hasaplapdyr. Name diysenizlan, sol fransizany
satyn alyan restorator onun bahasyny toleyanem bolsa, ol Rey
Krokanyn guramasynyn emlagine owrilipdir.

Hazir «McDonalds» diinya boyunca gozgalmayan emlaklerin in uly
eyesi hasaplanyar, ol, hatda katoliki ybadathanadanam o&ne
gecipdir. Kompaniya Amerikada hemem tutus Yer yiiziinde if
gymmatly yol hemem koce catryklaryna eyedir.

Menin dostum sol gin durmusyn in moéhim sapaklarynyn birini
alandygyny aytdy. Hazir ol gaty kop awtoyuwalgalaryn eyesidir,
yone onufh esasy maksady — sol ulag yuwulyan yerlerin eyesi
bolmakdyr.

Gecenki c¢yzgyda adamlaryn kop yagdaylarda, oOzunden basga,
kime-de bolsa birine isleyandigi go6rkezildi: birinji nobatda,
karhanalaryn hojayynlaryna, sonra dowlete (salgyt tolemeli
bolyarlar), ahyrynda bolsa banka isleyarler (adamlar 0z
oylerini banka girewine goyup, ipoteka karzyny alyarlar).

Kicijikkam bizin etrabymyzyn hic¢ bir yerinde «McDonalds»
yokdy. Yone menin bay kakam Mayk ikimize Rey Krokanyh sol
Tehas uniwersitetinin okuwgysyna beren sapagyny bermegi
basarypdy. Bu baylaryf iciinji syry bolup, gaty yodnekeydir: «0z
hususy isiniz bilen mesgullanyn».

Maliye kyncylyklary, kopleng, adamlaryn bitin Omrine kimdir
birine isleyanligi sebapli yize c¢ykyar hem-de pensiya
cykanlaryndan son, adamlaryn koépusinin hic¢ zady galmayar.

Hazirki zamanyn bilim ulgamy yaslaryn ylymly-bilimli bolup,
gowy islerde islemegine goénikdirilendir. Eyyam bellap gecgisim
yaly, olaryn durmusy alyan aylyklarynyn ya-da girdejiler
situninin dasynda aylanar.

Olaryn koplusi geljekde inzener, alym, aspez, polisiya isgari,
suratkes, yazyjy we s.m. bolmak l¢in okuwyny dowam ederler. Bu
hinardaki adamlar yurdun isci guyjunin bir bdlegine owrilip,



pul Ucin islemeli bolarlar.

Yone sizifh hindriniz bilen hususy isifiiz — diybiinden basga-
basga zatlardyr. Men, koplenc¢, adamlardan: «Siz haysy is bilen
mesgullanyanyz?» diyip sorayaryn, olar bolsa: «Men bankgy»
diyip jogap beryarler. Men olardan: «Sizin hususy bankynyz
barmy?» diyip sorayaryn. Olar bolsa, adatca, seyle diyyarler:
«Yok, men ydne bankda isleyérin». Sunufi yaly halatda adamlar
0z hinarlerini hususy isleri bilen c¢alysyarlar. Bank isi
olaryn hinari bolup biler, yone olary dine 6z hususy isleri
baylyga elter.

Bilim meselesinde yetmezcilik namede diysenizlan, adamlar,
koplenc, okayan zatlary bilen mesgullanyp ugrayarlar. Yagny
eger siz nahar bisirmeklik hinarini Owrenyan bolsanyz -
aspeze, hukugy oOwrenyan bolsanyz — aklawca, lukmancylygy
owrenyan bolsanyz — lukmana owrilersiniz. Gynansagam, kopleng
halatlarda, isde dereje almak howesi adamlary hususy isleri
bilen mesgullanmagy yatdan cykarmaga mejbur edyar (bu ilkinji
nobatda bolmaly). Olar budtin omirlerini kimdir birine degisli
bolan telekecilik bilen mesgullanyp, ol adamyny bay edyarler.

Maliye howpsuzlygyna yetmek lc¢in adam bar Unsini 0z hususy
isine gonukdirmelidir. Biz bar uUnsumizi girdejiler sutunine
dal-de, aktiwler sitidnine bermelidiris. Eyyam aydysym yaly,
birinji dizgin — aktiwler bilen passiwlerin aratapawudyny
bilmeli hemem dine aktiwleri edinmeli. Beyleki adamlary
girdejiler sitini gyzyklandyryan bolsa, baylar bar lnslerini
dine aktiwler sitinine beryarler.

Ine, sonun ucinem bizin, koplencg, esidyan sozlerimiz sulardan
ybarat: «Men 06z aylyk hakymyn galdyrylaryny isleyarin», «Men
isimde hokman bir basgancak yokary galmaly!», «Men gowy is
almak Uc¢in su ugurdan okajak», «Men 1is wagtymdan dasary
islejek» ya-da «Belki, men ikinji bir isde islemelidirin?».

Belli bir yagdaylarda, bu pikirlerin o6ran gownejay bolup
gorunmegi mumkin. Seyle-de bolsa, bu sizi hususy isiniz bilen



mesgullanmaga howes doéretmez. Bu pikirlerin bary girdejiler
situnine gonukdirilendir hem-de ol dine bir yagdayda — gosmaca
alyan pullarynyza aktiw satyn alan yagdayynyzda, maliye
howpsuzlygynyzy pugtalandyrmaga komek edip biler.

Garyp we orta synpyn wekillerinin aglabasynyn «Men bu isde
towekgellik edip bilmerin» diymeklerinin esasy sebaplerinin
biri — olarda berk maliye binyadynyn yoklugydyr. Olar mejbury
yagdayda islerine yapysyp, towekgelli yagdaylardan gacyarlar.

Hacan-da, is yerlerinin kemeldilmegi gin gerime eye bolanda,
millionlarca adam aktiw hasaplan ullakan oylerinin 6zlerini
gabyra bakan alyp baryandygyna g6z yetirdi. Gln-ginden olaryn
«aktiwi» 06zlerine gymmat dislip ugrady. Olaryn «aktiw»
hasaplayan ulaglarynyn yagdayy hem sonun yalydyr. Ammarlarynda
tozan basyp yatan, birwagtlar minlerce dollar berip satyn alan
golf tayaklaryna-da indi hig¢ kim onca pul bermez. Bu adamlaryn
durnukly isleri bolmasa, soyenere zatlary yokdur. Olaryn aktiw
hasaplan zatlary pul yetmezc¢iligi dowrinde janlaryny saklamaga
komek etmez.

Menin pikirimce, sizin koOpiniz bankdan karzyna pul almak Ug¢in
(jay ya-da ulag satyn alanynyzda) onun resmi kagyzlaryny
dolduryp gOren bolsanyz gerek. Onun «Hususy emlak» bolumine
adamlaryn name yazyandygy gyzykly bolsa gerek, sebabi olaryn
aktiw hasaplayan zatlaryny hut sol yerden gérmek bolyar.

Gunlerde bir gun men bankdan karzyna pul almaly boldum hem-de,
gownume bolmasa, maliye yagdayym yeterlik derejede ynandyryjy
dal yaly gorindi. Sonda men aktiwler sitinime 0z taze golf
tayaklarymy, sungat eserlerimi, kitaplarymy, 6y tehnikalarymy,
«Armani» penjegimi, el sagadymy, kowislerimi we ulanyan
beyleki zatlarymy gosdum.

Menin arzamy kabul etmediler, sebabi men gozgalmayan emlaklere
gaty kop pul goyupdyryn. Menin esasy girdejimin karendeden
gelyanligi karz béliminin hinarmenine yaramady. Name (ic¢in
menin kadaly isimin hemem aylygymyn yokdugyny olaryn bilesi



geldi. Penjeklerim, golf tayaklarym we beyleki zatlarym olarda
hi¢c hili howes doretmedi.

Hemmeler yaly bolup yasamasan, durmus kawagt o6zinin ajydygyny
bildiryar.

Hacan-da, kimdir biri: «Menin million dollarlyk, ya-da yuz
min, ya-da soncarak emlagim bar» diyyar welin, menifn inim
dyglap gidyar. Hususy emlaginizin gorkezijisinin maliye
yagdayynyzyn hakyky yuzini gorkezip bilmeyanliginin esasy
sebaplerinin biri — hacgan-da, siz 6z aktiwlerinizi satyp
ugranyzda, girdejilerinizin ujundan déwlete salgyt tolap
ugrarsynyz.

Ine, su sebapli hem girdejilerinin azalmagy adamlary, koplencg,
maliye cukuryna tarap itekleyar. Olar nagt pul tapmak lgc¢in 0z
aktiwlerini satyp ugrayarlar. Yone emladgifii, képlenc, onuf
balans hasabatyna yazylan bahasynyn bir bdlegine satyp bolyar.
Yéne eger ol satlyk mahaly peyda getirdyse hem, onda olar
girdejilerinden ep-esli salgyt tolemeli bolarlar. Dowlet
hokman ondan 6z payyny alyp galar hemem bergilerini
hasaplasmak Uc¢in olaryn ulanmaga teklip eden pulunyn mukdaryny
azaldar. Ine, sonun Ucinem men adamlara yadaman, yaltanman
seyle diyyarin: «Sizin hususy emlaginizin ululygy, koplencg,
sizifh pikir edisinizden gaty kicidir».

Hayys edyarin, 06z hususy isinize baslan! Esasy isinizi
taslaman-da, aktiwleri satyn alyp ugran. Passiwleri ya-da
oyunize getiren badynyza bahasy gacjak zatlary satyn alman.

Awtosalondan c¢ykan badyna, tazeje ulag 0z bahasynyn 25%
yitiryar. Bank basga pikirde bolan yagdayynda-da, ony hakyky
aktiw hasaplap bolmaz. Men dort yiuz dollara satyn alan golf
tayagymy meydanca akidip ilkinji urgyny eden badyma, onun
bahasy ylz elli dollara dusdi.

Cykdajylarynyzy in sonky derejesine c¢enli azaldyn,
passiwlerinizin sanyny kemeldin hemem aktiwler sutidninin
binyadyny berkden tutun, yagny ygtybarly aktiwleri edinin.



Eger cagalarynyz entek kici bolup, sizin bilen yasayan bolsa,
olara aktiw bilen passiwin aratapawudyny saygarmagy oOwredin.
Olar heniz oylunizden c¢ykyp gitmanka, aktiwler sitidninin
gurlusygyna baslamaga mejbur edin, sebabi barden gidensonlar
oylenerler, jay satyn alarlar, cagalary bolar, onson islerini
sypdyrmajak bolup hemem ahli zady karzyna alyp, bu howply
zamanada karz-kowala cumip galarlar. Men oylenip bu durmusyn
duzagyna 6zlerini iteryan gaty kop yaslary tanayaryn, olaryn
koplisi omirlerinin ahyryna cenli bergiden c¢ykyp bilenoklar.

In sonky cagalary oyunden c¢ykyp gidenson, kopleng, ene-atalar
pensiya yasyna gowy tayynlyk gormandiklerine disunip galyarlar
hemem biraz pul yygnamak Ucin bar zatlaryny tygsytlap
ugrayarlar. Ydéne sofira olaryh 6z ene-atasy yaraman ugrayar
hemem olaryn gerdenine taze borcnama yuklenyar.

Seylelikde, men size hemem cagalarynyza nahili aktiwleri
teklip etsemkam? Menin dinyamde hakyky aktiwler birnace topara
bolinyar:

1. Telekecilik. 0 tayda menin bolmagym hékman dal. Ol is mana
degisli, yone ony basga adamlar dolandyryar. Eger men o tayda
mejbury yagdayda islemeli bolsam, bu eyyam telekecilik
bolanok. Ol menin isime oOwrdlyar.

2. Aksiyalar.

3. Obligasiyalar.

4. Ikitaraplayyn gaznalar.

5.Girdeji getiryan gozgalmayan emlakler.

6. Bergidarlyk dil hatlary we toleg hatlary.
7. Gonorarlar.

8. Gymmaty bolan islendik hususy zadynyz. 0l girdeji getiryar
ya-da wagtyn gecmegi bilen bahasy galyar hemem ony ansatlyk
bilen satyp bolyar.



Kicijikkam sowatly kakam durnukly is tapynmagymy aydardy.
Ondan tapawutlylykda, bay kakam aktiwleri edinmekligi maslahat
berip, onunam dine 0z goOwnime yarayanyny almagy aydardy: «Eger
sen 0z aktiwlerini gowy gormesen, onda olar barada alada
etmersin». Menin gozgalmayan emlakleri satyn alyandygymyn
sebabi — mana jaylar hemem onun yerleri o6ran yarayar. Men
olary go6zlemegi hemem saylamagy seylebir gowy goryarin hem-de
bu ise tutus gunimi bagyslayaryn. Onumden cykan islendik
mesele menin gozgalmayan emlaklere bolan sdygimi peseldip
bilmez. Sonun l¢inem eger gozgalmayan emlakleri halamayan
bolsanyz, onda bu is bilen mesgullanjak bolman.

Mana kici, ayratynam, yany baslan kompaniyalaryn aksiyalary
yarayar, sebabi meni korporatiw durgunlylygyndan peydakeslik
erkinligi has 0zine cekyar. Men yas wagtym «Standard 0il»,
ABS-nyn deniz pyyada gosuny, «Xerox» yaly uly guramalarda
yeterlik isledim. Men o tayda gaty gowy yasadym, sonun Ucinem
sol doéwirleri héwes bilen yatlayaryn. Yoéne yilregimifi
jummisinde uly kompaniyalaryn ozum Uc¢in daldigini bilyarin.
Men bir isi dolandyrandan, ony baslanymy gowy goryarin. Sonun
ucinem men, koplencg, kic¢i kompaniyalaryn aksiyasyny satyn
alyaryn, kawagtlar bolsa olary o0zim doredip, bazara
cykaryaryn. Aksiyalary ilkinji gezek yayradanda gaty kop pul
gazanyp bolyar, sonufn Uc¢inem men bu oyny halayaryn. Kop adam
kapitallasdyrylan kici kompaniyalara pul goymakdan gorkyar.
Bu, dogrudanam, tdwekgelli is. Ydéne siz né&md pul
goyyandygynyza hemem namelerin boljagyna dislinyan bolsanyz,
onda towekgelligin derejesi gaty pese gacgyar. Men kici
kompaniyalar bilen is salsanymda, olaryn aksiyalaryny bir
yyldan artyk saklamok. Ydéne gozgalmayan emldkler bilen is
salsanymda, ki¢i zatlardan baslayaryn hem-de girdejilerimin
salgydyny yzyna slyslrmek maksady bilen, yuwas-yuwasdan olaryn
arzanlaryny has gymmatyna c¢alysyaryn. Bu gozgalmayan
emlaklerin bahasynyn ep-esli yokary galmagyna getiryar. Dizgln
boyunca, men gozgalmayan emlakleri yedi yyldan artyk saklamok.

Deniz pyyada gosunynda hemem «Xerox» kompaniyasynda



isleyarkam, men bay kakamyn beren maslahatyna uydum: isimi
taslaman, dasyndan 0z isim bilen mesgullandym. Men Kkici
kompaniyalaryn gozgalmayan emlaklerini hemem aksiyalaryny
satyp, isjenlik bilen 6z aktiwler sitinimi ulaltdym. Bay
kakam: «Maliye taydan sowatly bolun!» — diyip, elmydama
gaytalardy. Men buhgaltercilik hasabatyna hemem maliye
meselesinin 1inceligine nace gowy dusinsem, sonca-da
inwestirlema (bir zada pul goymaklyga) gowy baha beryardim
hemem ahyrsony 6z hususy kompaniyamy doretdim.

Orédn guycli islegifiiz bolmasa, hic¢ kime &z hususy
kompaniyasyny déretmegi maslahat beremok. Ozim kompaniyany
dolandyryp gorenimden son, olar yaly takdyry hic¢ kime islamok.
Kawagtlar adam is tapman kosenyar, ine, sonda hususy kompaniya
ofa ifi gowy cykalga yaly bolup gérinyar. Yéne onui Ustinlige
bolan mimkinciligi gaty ujypsyzdyr. Kompaniyalaryn ondan
dokuzysy bas yylyn icinde dargayar. Bas yyldan anry asan
kompaniyalaryn hem ondan dokuzysy ahyrsony tozyar. Sonun
ucinem, dogrudanam, 6z hususy kompaniyanyzy doretmek islegi
sizde yeterlik derejede guycli bolsa, dine sol yagdayda
maslahat beryarin. Tersine bolan yagdayynda, is yerinizi
taslajak bolman hemem mimkinc¢ilige gOra 06z hususy isiniz bilen
mesgullanyn.

Hususy is bilen mesgullanmaklyk barada aydanymda, men size
gowy aktiwleri edinmegi hemem olary gorap saklamagy g6z o6nilinde
tutyaryn. Eger aktiwler sitininize bir dollar disen bolsa,
onda onun gitmegine hic¢ wagt yol berman, ony 0z isgariniz
hasap edin. Pulun esasy gadyr-gymmaty namede diysenizlan, olar
gliinde yigrimi dort sagatlap size isleyar hemem muny omrinizin
ahyryna cenli ya-da arkama-arka dowam edyar. Esasy isinizde
islan-de, «ynamdar isgar» adyna eye bolun, yone sol bir wagtda
0z aktiwler sitininizi hem doredin.

Pul akymynyzyn giyjunin o6lcegine layyklykda, siz sylag
hokminde 6zinize odur-budur satyn alyp bilersiniz. Barde bir
bellemeli méhim zat — baylar muny in sonky nobatda edyar,
garyplar bilen ortaca yasayan adamlar su zatlardanam baslayar.



Olar ullakan oyleri, gowherleri, gymmat bahaly sitikleri, her
dirli yenil gamileri satyn alyarlar, sebabi bay goOrnesleri
gelyarler. Yéne, hacan-da, olar bay gérnip ugranda, olaryh ite
bir simek bergilerinifi bardygy belli bolyar. Yoéne uzak
mohletleyin bayamak isleyan taplanan baylar aktiwler sitinini
ulaldyp ugrayarlar hem-de dine birnace wagtdan - olaryn
aktiwler sitini girdeji getirip ugranyndan son, olar 06zlerine
ony-muny satyn almaga ygtyyar beryarler. Garyplar bilen ortaca
yasayan synpyn wekilleri bolsa bu zatlar lcin garadere batyp
isleyarler hem-de berip yetismedik bergilerini nesillerine
galdyryarlar.

Hakyky bolelinlik — bu sizin haysydyr bir zada pul goyup, ony
kopeldip bilyanliginizdir. Meselem, hacan-da, ayalym ikimiz
kop oyli jayymyzdan yeterlik derejede pul alyp ugramyzda, ol
gidip 6zline «mersedes» satyn aldy. Bu ullakan tagallany ya-da
towekgelgiligi talap etmedi, sebabi ulagy kop oyli jayymyz
«satyn aldy». Elbetde, ol bu ise goyan mayasynyn ulalyp, pul
akymyny emele getiryancd dort yyl garasmaly boldy. Yéne bu
ajayyp ulag onun uc¢in yone bir owadan oyunjak dal-de, hakyky
sylagdyr, sebabi ol 0z aktiwler sdtunini nahili ulaldyp
bilyandigini subut etdi. Eger yaponlaryn aynasy bilen garasak,
onda bu ulag onun 6z akylyny nadip isledip bilenliginin aydyn
sohlelenmesidir.

Ayalymdan tapawutlylykda, adamlaryn aglabasy 06z arzuw-
hyyallaryna berlip, taze ulag ya-da yene bir zatlary satyn
almaga gidyarler, 6zlerem ony bergi edip alyarlar. Ahtimal,
olaryn yirekleri gysyandyr, sonun Uc¢inem taze oyunjak gerek.
Mundan basga, wagtyn gecmegi bilen adamda karzyna alan zadyny
sulhy almazlyk duygusy doreyar, sebabi bergi adama aladadyr
musakgatlyk getiryar.

Indi wagtynyzy hemem serisdanizi 6z hususy isinizi yola
goymaga gonukdireninizden son, baylaryn in uly syryny
bilmeginize wagt boldy. Hut su syryn komegi bilen hem baylar
gaty kop pul gazanyp, tic¢jar baya owrilyarler.



(Dowamy bar).

Ruscadan terjime eden Rustem GURBANNEPESOW,
«Dlnya edebiyaty»



